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UST YONETICi SUNUSU

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu idarelerine stratejik amaglar
ve Olcllebilir hedefler dogrultusunda performans esasl biitceleme yapma ve hesap verebilirlik
sorumlulugu yiiklemektedir. Universitemiz, bu yasal cerceveyi sadece bir zorunluluk degil, kurumsal
mikemmellige ulagma yolunda temel bir yonetim rehberi olarak benimsemisgtir.

2025 yili, tiniversitemiz icin tarihi bir déniim noktasi olmustur. Universitemizde sirdiriilen
disiplinli calismalar, akademik derinlesme ve ¢ikti odakli arastirma stratejileri sonucunda, Giniversitemiz
“Arastirma Universitesi” ligine yiikselme basarisini géstermistir. Bu unvan, sadece bir prestij gostergesi
degil; bilimsel uretkenligimizin, nitelikli yayin kapasitemizin ve inovasyon ekosistemine sundugumuz
katkinin tescilidir.

Degisimin sureklilik kazandig, dijitallesmenin hizlandigi ve surdirulebilirlik kavraminin dncelikli
hale geldigi glinimuzde, tUniversitemizin temel vizyonu; egitimde nitelikli bir donisim gergeklestirerek
dgrencilerimizi gelecegin yetkinlikleriyle donatmak, “Arastirma Universitesi” kimligimizle yiiksek
teknoloji tiretimine liderlik etmek ve urettigimiz bilgiyi toplumsal refaha donistirerek sirdiirilebilir bir
gelecek inga etmektir.

Bu rapor; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz geregi, kaynaklarimizi ne kadar etkin
kullandigimizin ve stratejik hedeflerimize ne 6lglide ulastigimizin bir aynasi niteligindedir. Bu gergcevede,
tiniversitemizin 2025 Yl idare Faaliyet Raporu'nu kamuoyunun bilgilerine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Hamza AL
Rektor
Subat 2026
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TARIHGE

Kendisine c¢agdas uygarlidin gerektirdigi her tirli donanima sahip bireyler yetistirmeyi
amac edinmis olan Sakarya Universitesi'nin ¢ekirdegini, 1970 yilinda acilan Sakarya Miihendislik ve
Mimarlik Yiksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Muhendislik
Akademisi’'ne déniismiig, 1982-1992 yillari arasinda istanbul Teknik Universitesi'ne bagl bir fakiilte
olarak egitim 6gretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanun ile Sakarya

Universitesi'ne dénigmiistdr.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt yapisini hizla
tamamlayan Universitemiz idari birimleri ile TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve
10002 Miisteri Sikayet Yénetim Sistemi almistir. SAU 2003 yilindan beridir siirdiirdiigii Toplam Kalite
Yénetimi calismalar neticesinde ulusal diizeyde "EFQM Mikemmellik Odiili" ve "Miikemmellikte

Sireklilik Oduli"; uluslararasi diizeyde de "EFQM Miikemmellik Oduli” alan tek Gniversitedir.

Sakarya Universitesi, iiniversite diinyasindaki saygin yerini yirittigiu tim faaliyetlerle
kanitlamis, kalite uygulamalari, yonetim altyapisi ile bilisim sistemleriyle birgcok Universite igin
ornek olusturmaktadir. Kuruldugu giinden bugiine kadar ulkenin ilerlemesini saglayacak 6grenciler

yetistirmeyi amaclamis ve bu yonde ilerlemekte olan bir Gniversitedir.

Kuruldugu tarihten giinimiize hizla biiyiiyen SAU’ de 2024-2025 egitim-6gretim yili itibari ile
14 Fakiilte, 2 Yiksekokul, 2 Meslek Yiksekokulu, 6 Enstitii, 34 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
Rektorlige bagh 2 Bolim Baskanhgi bulunmaktadir. Bu akademik birimler, Genel Sekreterlige bagl
8 Daire Baskanhgi, Sube Mudiuirliikleri, akademik birim; fakilte/bolim/program sekreterliklerinden
olusan idari birimler tarafindan desteklenmektedir. Toplam 1.636 akademik, 588 idari personel, 427

surekli isci, 63 sozlegmeli personel ile toplam 49.939 6grenciye hizmet sunmaktadir.
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| - GENEL BILGILER

EERIE[V[R]]

A.MISYON ve ViZYON

Misyonumuz; insanhija deger katan, hayat boyu 6drenme becerilerine sahip girisimci bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet tretmektir.

Vizyonumuz; Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji treterek paydaslariyla birlikte gelecege yon veren bir
Universite olmaktir.

4379719 1AN39 - |

B.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.Universitenin Gorevleri

2547 Yiksekogretim Kurumlarn Kanunu Madde 12;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde
egitim - 6gretim, bilim-sel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

¥3143a3H
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b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kulla-
narak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insanguicu yetistirmek,
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c. Turk toplumunun yasam dizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarim-da
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
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e. Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bu-lunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonucglandirarak
distincelerini ve dnerile-rini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, 6rgtin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanla-rinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, uretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
gevre sorunlari-na ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

ISTNTI¥IANTT¥393A NINILISVAVH
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h. EQitim teknolojisini tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin
gerekli dizenlemeleri yapmaktir.
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2.Rektor

2547 Yiksekogretim Kurumlar Kanunu Madde 13;

Devlet ve vakif (niversitelerine rektér, Cumhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan
Universitelerde rektor atamasi, miitevelli heyetinin teklifi Gizerine yapilir. Rektor, tiniversite veya
yiksek teknoloji enstituisu tizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev sireleri bitinceye
kadar yas haddi aranmaz.

Rektor, calismalarinda kendisine yar-dim etmek Gizere, tiniversitenin aylikli profesorleriarasindan
en ¢ok Ug kisiyi kendi rektorliik gorev suresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak
secer. Ancak, merkezi agikogretim yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimecilari, rektor tarafindan atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor
gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve
vekalet alti aydan fazla sirerse yeni bir rektor atanir.

Goreyv, yetki ve sorumluluklars,

1. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim (st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve universiteye
bagh kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

2. Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde lniversitenin egitim 6gretim, bilim-sel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3. Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro inhtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
universite yonetim kurulu ile senatonun gorus ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

4. Gerekli gordigu hallerde niversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

6. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin égretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilma-sinda
ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman
glvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritiilmesinde, bilimsel ve
idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

3.Senato

2547 Yiksekogretim Kurumlar Kanunu Madde 14;

Senato, rektorin bagkanhginda, rektor yardimcilar, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca g yil i¢in segilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
mudurlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim -6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. Senato,
Universitenin akademik organi olup, asagidaki gérevleri yapar:
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1. Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

2. Universitenin biitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis
bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige girecek olan Universite
veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara bag-lamak,

5. Birsinavabagh olmayan fahri akademik Ginvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

6. Fakdlte kurullari ile rektorlige bagh enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7. Universite ydnetim kuruluna iiye secmek,
8. Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

4.Universite Yonetim Kurulu

2547 Yiksekogretim Kurumlar Kanunu Madde 15;

Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, Gniversiteye bagh degisik
ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek li¢ profesdrden
olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor yardimcilari oy
hakki olmaksizin yénetim kurulu toplantilarina katilabilirler. Universite yénetim kurulu idari
faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Yuksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini sadlamak; tniversiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi
onerileri ile birlikte rektorlige vakif iniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,(1)

3. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecedi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitu ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarinayapilacakitirazlariinceleyerek
kesin karara baglamak,

5. Bukanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

5.Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektériin dnerecegi, Universite iginden veya
disindan (¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca Gg yil siire ile segilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekanin gorey, yetki ve sorumluluklari:

1. Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli galigmayi saglamak,

2. Her 6gretim yih sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige bildirmek, fakdlte
bitcesi ile ilgili oneriyi fakilte yonetim kurulunun da goriisini aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

4. Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

EERIE[V[R]]
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5. Bukanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistiriimesinde gerektigi zaman givenlik dnlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yiritilmesinde, biitlin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede sorumludur.

6.Enstitii

Enstitliniin organlari, enstiti muduri, enstitd kurulu ve enstiti yonetim kuruludur. Enstitd
mudurd, rektor tarafindan g yil igin atanir. Enstiti midird, 2547 sayili Kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

7.Yiiksekokul

Yiksekokullarin organlari; yiksekokul midurd, yliksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim
kuruludur. Yiksekokul midiird, rektor tarafindan Gg yil igin atanir. Yiksekokul midiri, 2547
sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

8.Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile engok iki genel sekreter yardimcisindan ve bagh
birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, tniversite idari tegkilatinin basi olarak
yapacag! gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki gorevleri
yerine getirir.

a. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢calismasini
saglamak,

b. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gérevi
yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarini tiniversiteye bagl birimlere
iletmek,

. Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,
. Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yuritilmesini saglamak,

Rektorligun yazigmalarini ylritmek,
. Rektorligln protokol, ziyaret ve toren islerini dizenlemek,

SoQ ™™ o0 Q

. Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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C.KURUMA iLiSKIN BILGILER

EERIE[V[R]]

1.Fiziksel Yapi .
Asagida Merkez kampisiimiize ait 2 (Iki) adet kugbakigi fotograf goriilmektedir.
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Fotograf 1 : Kus bakigi goriinti
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Fotograf 2 : Kus bakisgi goriinti
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5
Universitemiz 14 Fakiilte, 6 Enstit, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 34 Arastirma ve Uygulama =
Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Egitim amagh alanlar asagidaki sekildedir. 2
m
o
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251+

Amfi 4 2 7 2 2 4
Sinif 100 17 125 27 1 T
@
Bilgisayar Laboratuvari 24 6 2 E
Diger Laboratuvarlar 148 15 5 3 4 n
TOPLAM 276 140 137 31 6 8 =
e
=
m
P

Universitemizin merkez kampiisii sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan Esentepe mevkiindedir.
Merkez kampiisiimiiz yaklasik 2.000 déniimliik bir arazi tizerine kurulmustur. Universitemizin sahip
oldugu tiim kapal alanlar ise 234.788 m? dir. Asagidaki tabloda tiim acik ve kapali alanlar ayrintilari
ile gosterilmistir.
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1.1.Kapali ve Agik Alanlar

| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

KAPALI ALAN (m2) KULLANIM AMACI

p TOPLAM
N - SOSYAL ALANLAR SAGLIK
YERLESKELER | KULLANIMINA TAHSIS EDILEN BiRiM o EGITIM SPOR UYGULAMA VE _ TOPLAM YERLESKE
AR | ALANLARI Kantin / - Misafithane/ ~ Ofrenci | Dider/ | ALANLARI  ARASTIRMA DIGER ¢ ApALI ALAN ALANI
Yemekhane Lojman " o h
Kafeterya UYG oteli Yurdu kiiltiir MERKEZi
REKTORLUK 8.427 6.773 10.538 1.954 | 15.875 1.660 7.060 13.968 262 66.519
iDARI BIRIMLER 20.198 547 20.745
MUHENDISLIK FAKULTESI 8.311 13.360 181 263 12.589 34.704
ILETISIM FAKULTESI 569 529 353 1.450
FEN FAKULTESI 3.150 4.270 3.601 11.021
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 3.554 3.409 5.677 12.640
ISLETME FAKULTESI 3.364 2.627 4.941 10.932
_ SAKARYA | SiYASAL BiLGILER FAKULTESI 1.566 2.041 153 2.936 6.696
UNIVERSITESI . o B 1712.776
ESENTEPE BILG. VE BILISIM BLM. FAKULTESI 1.958 1.783 2.160 5.901 2.
MERKEZ KAMPUS |k FAKOLTESI 255 1.800 1.493 3.548
SANAT TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI 1.449 3.497 87 3.574 8.607
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 432 995 555 1.981
ILAHIYAT FAKULTESI 1.950 3.005 466 517 7.916 13.854
DEVLET KONSERVATUARI 691 1.007 61 29 1.339 3.127
FEN BLM- SOSYAL BLM. ENSTITUSU-YAB.
SRS 1.235 1.372 1.665 4273
ORTADOGU ENSTITU 597 303 560 1.460
HENDEK | EGITIM FAKULTESI (HENDEK) 2449 5.013 929 328 81 2842 11.643 18.046
YERLESKESI . : : : :
SAUDIS ‘
HEKIMLIG Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI 556 1.294 174 153 1.066 3.243 10.996
YERLESKESI
'SAGLIK o .
HIZMETLERI | SAGLIK HIZMETLERI MYO 753 2.012 265 69 1.611 4711 16.833
MYO
SAUKORUCUK | TIP FAKULTESI- MORFOLOJi 1.100 2110 549 231 9 1.736 5.734
YERLESKESI i 66.250
§ SUDETAM 296 733 970 1.999
GENEL TOPLAM 62.857 57.932 12.456 3.685 = 15.875 1.660 7.960 13.968 547 57.846 234.788 1.824.901
8
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1.2.Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar
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Adet Alan (m?)
Kantin 20 1.049
Kafeterya 16 3.286,9
1.2.2.Yemekhaneler
Kapasite
2’
Adet Alan (m?) (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 6 3.400 2.900
Personel Yemekhanesi 1 750 700
1.2.3 Misafirhaneler
Kapasite
Adet (Kisi)
Misafirhane 1 68
1.2.4.Lojmanlar
Briit Alani Dolu Lojman Bos Lojman
Sayisi
(m?) Sayisl Sayisl
Lojman 206 16.914 191 15
1.2.5.Spor Tesisleri
Adet Alan (m?)
Kapali Spor Tesisleri
Actk Spor Tesisleri 7 11.695
1.2.6.Toplanti-Konferans Salonlari
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Toplanti Salonu 43 2 1
Konferans Salonu 3 2
TOPLAM 43 5 3
1.2.7.0grenci Kuliipleri
Adet
Ogrenci Kuliipleri 200
1.3.Hizmet Alanlan
Kullanan
2
Ofis Sayisi Alan (m?) Sayis) (Kisi)
Akademik Personel Hizmet Alanlari 981 27.159,41 1.453
idari Personel ve Siirekli Isi Hizmet Alanlar 313 8.151,75 539
1.4.Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari
Adet Alan (m?)
Ambar 30 1.404,55
Arsiv 45 1.308,51
Atdlye 38 2.909,53
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HIMAANIDI

2. Orgiit Yapisi: Organizasyon Semasi

REKTOR YARDIMCILARI l

" " " KURUL VE KOORDINATORLUKLER
REKTOR YARDIMCISI [l REKTOR YARDIMCISI [l REKTOR YARDIMCISI
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Bilimsel Arastirma Projeler is Saghg ve is Giivenligi T T
Koordinatorliigii Koordinatorliigii g >
FAKULTELER ENSTITULER MESLEK YUKSEKOKULLARI . Egitim-Ogretim Giincelleme ve Kariyer Geligtirme m <
BOLUM BASKANLIKLARI Degerlendirme Kurulu Koordinatorliigii p {>3
Tn T T T o1 Engelsiz Yagam ve Destek Kurumsal Analiz ve Kalite m <
Dig Hekimligi Fen Bilimleri Sl i Etik Kurulu
GENEL SEKRETER Tirk Dili s e
i¢ Denetim Birimi Toplumsal Katki ve
Fen Orta Dogu Koordinatorliigii siirdiiriilebilirlik Koordinatarliigii
_ Saglik Bilimleri iletisim Koordinatorliigii Yayin Komisyonu Baskanhgi
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ilahiyat Sosyal Bilimler

YUKSEKOKULLAR ARASTIRMA / UYGULAMA MERKEZLERI

1
Genglik Galigmalar Siirekli Egitim Merkezi
Devlet Konservatuvari

Termal Sprey Laboratuvari
Anayasa Galismalari Hukuk Klinikeri (Teslab)

insan ve Toplum Bilimleri
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Yabanci Diller

Miihendislik
Aragtirma-Geligtirme Tiirk Dili Ogretimi

Saglik Bilimleri ) GENEL SEKRETERLIGE BAGLI
DAIRE BASKANLIKLARI DIGER BIRIMLER Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Kadin Arastirmalan Tiirk Diinyasi
Bilgi iglem D.B. m Avrupa Birligi Aragtirma ve Dok. Kafkas Arasgtirmalari Tiirk, Ermeni iligkileri

Sanat Tasarim ve Mimarlik

|
I(

Siyasal Bilgiler
idari ve Mali iler D.B. Diner Sermaye isletme Md. Bagimlilikla Miicadele Kaynak Teknolojisi Tiirkiyat
Tip
Kitiiphane ve Dokiimantasyon D.B. Koruma ve Giivenlik $b.Md. Balkan Aragtirmalan Kiiltiirel Galigmalar Uzaktan Egitim
q q Stratejik Planlama ve Kalite
OgrencilleriniB: Yonetim Sistemleri $b.Md. Bilgisayar Muhasebe ve Finans Yabanci Diller Egitim-Ogretim

Personel D.B. Yazi igleri $b.Md. Biyomedikal, Manyetik ve
- Osmanh Aragtirmalan Yangin
Yariiletken Malzemeler

Saglik Kiiltiir ve Spor D.B.
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Diaspora Galismalari Saglik Hizmetleri Egitim Yapay Zeka Sistemleri
Yapi igleri ve Teknik D.B. <
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Sakarya Yenilik Merkezi H !
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https://sakarya.edu.tr/universite-yonetim-kurulu
https://sakarya.edu.tr/senato
https://bf.sakarya.edu.tr/tr
https://aiit.sakarya.edu.tr/
https://adamyo.sakarya.edu.tr/tr
https://ef.sakarya.edu.tr/tr
https://gsb.sakarya.edu.tr/tr
https://egitim.sakarya.edu.tr/tr
https://hf.sakarya.edu.tr/tr
https://sagbil.sakarya.edu.tr/tr
https://iletisim.sakarya.edu.tr/tr
https://islf.sakarya.edu.tr/tr
https://saglikbilimleri.sakarya.edu.tr/tr
https://kalite.sakarya.edu.tr/
https://kalite.sakarya.edu.tr/
https://bidb.sakarya.edu.tr/
https://kutuphane.sakarya.edu.tr/
https://personel.sakarya.edu.tr/
https://strateji.sakarya.edu.tr/
https://guvenlik.sakarya.edu.tr/
https://yaziisleri.sakarya.edu.tr/
https://dhf.sakarya.edu.tr/tr
https://td.sakarya.edu.tr/
https://shmyo.sakarya.edu.tr/tr
https://fen.sakarya.edu.tr/
https://ortadogu.sakarya.edu.tr/tr
https://fbe.sakarya.edu.tr/tr
https://if.sakarya.edu.tr/tr
https://sbe.sakarya.edu.tr/tr
https://itbf.sakarya.edu.tr/
https://mf.sakarya.edu.tr/tr
https://dk.sakarya.edu.tr/tr
https://stmf.sakarya.edu.tr/tr
https://tip.sakarya.edu.tr/tr
https://sbf.sakarya.edu.tr/tr
https://ds.sakarya.edu.tr/
https://hukuk.sakarya.edu.tr/
https://idrmali.sakarya.edu.tr/
https://ogrisl.sakarya.edu.tr/
https://sks.sakarya.edu.tr/
https://yapi.sakarya.edu.tr/
https://sakarya.edu.tr/aboutus/Yonetim/hamza-al
https://sakarya.edu.tr/genel-sekreterlik
https://sakarya.edu.tr/Yonetim
https://sakarya.edu.tr/Yonetim
https://sakarya.edu.tr/Yonetim
https://sakarya.edu.tr/genel-sekreterlik
https://sakarya.edu.tr/genel-sekreterlik
https://ydyo.sakarya.edu.tr/tr
https://aym.sakarya.edu.tr/
https://getat.sakarya.edu.tr/
https://sausem.sakarya.edu.tr/
https://sargem.sakarya.edu.tr/
https://ief.sakarya.edu.tr/
https://tomer.sakarya.edu.tr/
https://eurdc.sakarya.edu.tr/tr
https://satemer.sakarya.edu.tr/
https://bimayam.sakarya.edu.tr/
https://bimayam.sakarya.edu.tr/
https://osamer.sakarya.edu.tr/
https://yangin.sakarya.edu.tr/
https://sabamer.sakarya.edu.tr/
https://uzem.sakarya.edu.tr/
https://semam.sakarya.edu.tr/
https://sesam.sakarya.edu.tr/
https://sahukmer.sakarya.edu.tr/
https://teslab.sakarya.edu.tr/
https://teslab.sakarya.edu.tr/
https://atamer.sakarya.edu.tr/
https://saukam.sakarya.edu.tr/
https://turkmer.sakarya.edu.tr/
https://bamer.sakarya.edu.tr/
https://turkiyat.sakarya.edu.tr/
https://diam.sakarya.edu.tr/
https://yapayzeka.sakarya.edu.tr/
https://baum.sakarya.edu.tr/
https://mufam.sakarya.edu.tr/tr
https://getat.sakarya.edu.tr/
https://saymer.sakarya.edu.tr/
https://bapk.sakarya.edu.tr/
https://bapk.sakarya.edu.tr/
https://isgk.sakarya.edu.tr/
https://isgk.sakarya.edu.tr/
https://fsmhk.sakarya.edu.tr/tr
https://fsmhk.sakarya.edu.tr/tr
https://sifiratik.sakarya.edu.tr/
https://engelsiz.sakarya.edu.tr/
https://engelsiz.sakarya.edu.tr/
https://saudek.sakarya.edu.tr/tr
https://saudek.sakarya.edu.tr/tr
https://ik.sakarya.edu.tr/
https://yayin.sakarya.edu.tr/tr
https://eds.sakarya.edu.tr/tr/personel-liste/15661/79502/egitim-ogretim-guncelleme-ve-degerlendirme-kurulu
https://eds.sakarya.edu.tr/tr/personel-liste/15661/79502/egitim-ogretim-guncelleme-ve-degerlendirme-kurulu
https://kariyer.sakarya.edu.tr/
https://kariyer.sakarya.edu.tr/
https://icdenetim.sakarya.edu.tr/
https://icdenetim.sakarya.edu.tr/
https://tokas.sakarya.edu.tr/
https://tokas.sakarya.edu.tr/
https://etikkurulu.sakarya.edu.tr/
https://mezun.sakarya.edu.tr/
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sakarya Universitesi Merkez kampiisii, 3250 Mbps ATM hatti ile ULAKNET omurgasina baghdir. Yan
kampusleri ile merkez kampis arasinda 50 - 200 Mbps arasinda degisik kapasitede metro ethernet
baglantilar mevcuttur. Universitemiz calisanlari ve 6grencilerimiz bu baglantilar tizerinden internet
teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadirlar. Ayrica, Gniversitemizde ayni yapi tizerinden Uzaktan
Egitim faaliyetleri yirutilmektedir.

EERIE[V[R]]

Universitemiz calisanlar tarafindan gelistirilen uygulamalarla, Gniversitemizdeki is siregleri
buylk olcude elektronik ortama tasinmistir. Elektronik ortama tasinan is sireclerine, 6grenci igleri
otomasyonu, personel otomasyonu, gelen-giden evrak takip otomasyonu, not degerlendirme sistemi,
ogrenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, mediko sosyal hasta takip sistemi 6érnek olarak verilebilir.
Universitemizin hedefi gelisen ve degisen bilisim teknolojilerini yogun olarak kullanarak, 6niimiizdeki
yillarda ig sireglerinin tamamini elektronik ortama tagimak ve bu suretle daha esnek, daha verimli
bir calisma ortami olusturmaktir.

4379719 1AN39 - |

Universitemizin sahip oldudu kaynaklar asagidaki tabloda gdsterilmistir.

3.1.Yazilimlar
Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi; Tiimii SAU, BAUM tarafindan gelistirilen ve iiniversitenin siirelerini destekleyen bilgi sistemi ve alt

sistemleridir.

¥3143a3aH
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3.1.1.Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi

Modiil

Kapsam ve Amaci

Akademik Bilgi Sistemi

Ogretim elemanlarinin vermis oldugu derslerle ilgili; 6devler, sinavlar ve duyurulanin yapildigi sistem. Derslere ait
notlarin girildigi ve degerlendirmelerinin yapildig sistem.

Ders Plan ve Programlari

Haftalik ders saatlerinin gakigsmayacak sekilde yapildigi ve diizenlendigi sistem.

Danigsmanlik Yonetim Sistemi

Ogretim elemanlarinin lisans ve lisansiistii programlardaki tez danismanligi yaptigi 6grencilerin bilgilerine; tez
calismalarina erisimin saglandigi sistem.

Egitim Bilgi Sistemi

Bologna Siireciyle Avrupa Birligi Ulkeleri yiiksekégretim kurumlarini yeterlikler cergevesinde degerlendirmeyi ve
Avrupa genelinde ortak bir kalite anlayisi olusturmayi hedeflemektedir. Universitemizin tiim akademik programlarina
iligkin egitim amaglari, hedefler ve program yeterlikleri, ders planlari, dersleri ve igerikleri yer almaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi

Ogrencilerin derse yazilma iglemlerinden mezun oluncaya kadar olan tiim siireglerin ele alindigi sistem. Transkript,
derslerle ilgili 6dev, duyuru, notlar vb. Faaliyetlerin bilgilerin takip edildigi sistem. Ayrica derslere ait ddev vb.
Galismalarin dosyalarinin da yiiklenebildigi sistem.

Ogrenci igleri Bilgi Sistemi

Ogrenci isleri Daire Bagkanli§i calisanlarinca kullanilan 8grenciye ait idari siireglerin yonetildigi sistem.

Ekders

Ogretim elemanlarinin vermis oldugu ek derslerin planlamasinin, takibinin yapildi§i sistem.

Akademik Faaliyetler

"AKADEMIK FAALIYETLER VE PERFORMANS, Sakarya Universitesi Ogretim Elemanlarinin tim akademik
faaliyetlerini yonetebilmesini ve izleyebilmesini saglayan bir sistemdir. Sistem, Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Atanma ve Yiikseltilmelerde Dikkate Alinacak Puanlama ve Degerlendirme Sistemindeki 88 kategori ve Tiirkiye'de
tiniversiteleri siralama (ranking) faaliyetini yiiriten URAP Degerlendirme Sistemi de dikkate alinarak hazirlanmistir.

Uluslararasi veri tabanlarinda olan, indeksli makale, bildiri, editore mektup, ozet, teknik not vb. yayinlar ve
bunlarin aldigi atiflar, belli araliklarla Web of Sciences veri tabanindan gekilip, otomatik olarak giincellenmektedir.

Diger akademik faaliyetlerini, 6gretim elemanlarimiz kendisi bu sistem araciliiyla girip, giincelleyebilecektir."

Akademik Tesvik

Universitemiz  biinyesinde calisan  akademisyenlerimizin ~ akademik tesvik ©denedinden yararlanip
yararlanmayacaklarina dair bilginin elde edildigi; bu kapsamda yapilan g¢alismalarin diizenlendigi ve puan
hesaplamalarinin yapildigi bilgi sistemi.

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi

Siirekli olarak kurumsal gelisimi bir kurum kiiltiiri olarak benimseyen Sakarya Universitesinde uygulanan
yaklagimlar kurumsal olarak yiiriitiilmektedir. Bu yaklagimlar igerisinde en dnemlileri olan Stratejik Yonetim, Siireg
Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi ve Kalite Yonetim yaklasimlaridir. Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi’nin amaci bu
yaklasimlarin Sakarya Universitesi'nde uygulanmast igin birimlere ve liderlere gerekli destedi saglamaktir.

Kalite Yonetim Bilgi Sistemi

Toplam kalite yonetimi kapsamindaki faaliyetlerin yiiriitilmesinde destek saglamak iizere kurumsal olarak
gelistirilmis ve gelistirilmeye devam edilen bir sistemdir. Kalite Yonetim Bilgi Sistemi ile paydaslardan gelen
oOneri, istek, sikayet vb. taleplerin kayit altina alinarak yonetilmesi, iyilestirmelerin kayit altina alinmasi, form vb.
dokiimanlarin giincelliginin takip edilerek yayinlanmasi ve tiim bu faaliyetlere iliskin istatistiki verilerin raporlanmasi
saglanmaktadir.

BAPK

Proje basvurularinin online olarak alindi§i ve projelerin detayl olarak izlenebildigi sistem.

11
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Modiil Kapsam ve Amaci

Mezun Bilgi Sistemi Universitemiz mezunlari ile iletigim kurulmasi, su anda nerelerde calistiklari vb. bilgilere erisim saglayabilen sistem.

Personelin maas zarfi, aldigi egitimler, hizmet cetveli, aile bilgisi, iletisim, gorevlendirme vb. bilgilerin bulundugu

Personel Bilgi Sistemi .
sistem.

Universitemizdeki lojmanlardan yararlanmak iizere personelin basvurularinin belirli kistaslar gergevesinde

Lojman degerlendirilerek hak eden personele lojman tahsis edilmesi igin gelistirilmis olan sistem.
Rehber Universitemiz galisanlarinin dahili telefon numaralari
Web Siteleri Kisisel ve boliim/birim web sitelerinin yonetildigi sistem.

3.2.Bilgisayarlar

Adet
Masa Ustii 4.510
Diziisti 1.957
Toplam 6.467
3.3.Kiitiiphane Kaynaklari
Adet
Kitap Sayisi 287.753
Elektronik Kitap ve Tez Sayisi 6.828.900
Basili ve Elektronik Siireli Yayin Sayisi 63.441
Kitap Disi Bilgi Kaynaklari 9.646
Toplam 7.189.740
3.4.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
idari Amagl Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 122 780 7
Slayt Makinesi 1
Tepegoz 25
Barkot Okuyucu 126 4
Baski Makinesi 13
Fotokopi Makinesi 98 19 1
Faks 47 3
Fotograf Makinesi 30 66 18
Kameralar 420 60 13
Televizyonlar 135 85
Yazici 1.438 438 5
Tarayicilar 244 82 10
Miizik Setleri
Mikroskoplar 1 248 20
Dvd Oynatici 2 24 6
Laboratuvar Cihazi 6 125 113

12
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4.insan Kaynaklari

4.1.Akademik Personel

| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

T Kadrolarin Doluluk Oranina Gore eI Iég?:am el
Dolu Bos Toplam Tam Zamanl | Yari Zamanl
Profesor 389 75 464 389
Dogent 267 122 389 267
Dr.0gr.Uyesi 395 147 542 395
Ogretim Gorevlisi 200 72 272 200
Arasgtirma Gorevlisi 385 265 650 385
Toplam 1.636 681 2.317 1.636
4.2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Calistigi B6lim

1- Marand/Iran 1- Fen Fakiiltesi

2- Filistin 2- Miihendislik Fakiiltesi
Profesor 3- Norawal 3- Tip Fakiiltesi

4-iran 4- Miihendislik Fakiiltesi

5- Lahore 5-Bilgisayar ve Biligim Bilimleri Fakiiltesi

1- Hindistan 1- Fen Fakiiltesi
Dogent 2-iran 2- fen Fakiiltesi

3- Nowshera 3- Isletme Fakiiltesi

4- Banglades 4- igletme Fakiiltesi

1- Yemen 1- Fen Fakiiltesi

2- Banglades 2- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

3- Banglades 3- isletme Fakiiltesi

4- Banglades 4- Egitim Fakiiltesi

5- Endonezya 5- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

6- Pakistan 6- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dr O Uyesi 7- Hindistan 7- Fen Fakiiltesi

8- Pakistan 8- Fen Fakiiltesi

9- Nablus 9- ilahiyat Fakiiltesi

10- Kano-Nigeria

10- Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi

11- Pakistan 11- Fen Fakiiltesi

12- Nijerya 12- iletisim Fakiiltesi

13- London 13- Bilgisayar Ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi
14- Lahore 14- igletme Fakiiltesi

1- Al Ruserfa 1- llahiyat Fakiiltesi

2- Misir 2- ilahiyat Fakiiltesi

3- EImasalamiya

3- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi
4- Kore Cumhuriyeti (Giiney Kore)

4- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

5- Irak

5- Ilahiyat Fakiiltesi

6- Misir

6- ilahiyat Fakiiltesi

Toplam 29

29
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4.3.Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagli Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite

1- Miihendislik Fakiiltesi 1- Istanbul Universitesi

2- Miihendislik Fakiiltesi 2- istanbul Universitesi

3- Egitim Fakiiltesi 3- istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii

4- Egitim Fakiiltesi 4- [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi

5- Egitim Fakiiltesi 5- Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

6- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6- istanbul 29 Mayis Universitesi

7- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 7- istanbul 29 Mayis Universitesi

8- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 8- istanbul 29 Mayis Universitesi

9- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 9- istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorliigii

10- Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 10- istanbul 29 Mayis Universitesi

11- Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 11- istanbul Universitesi-Cerrahpasa

12- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 12- ibn Haldun Universitesi

13- Tip Fakiiltesi 13- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

14- Tip Fakiiltesi 14- Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi

15- Tip Fakiiltesi 15- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Profesér 16- Tip Fakiiltesi 16- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Profesdr 17- Tip Fakiiltesi 17- Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi

18- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 18- istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

19- Tip Fakiiltesi 19- Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi

20- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 20- Diizce Universitesi

21- lletisim Fakiiltesi 21- Istanbul Bilgi Universitesi

22- Tip Fakiiltesi 22- Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi

23- Mihendislik Fakiiltesi 23- Tiirk-Alman Universitesi

24- Hukuk Fakiiltesi 24- Erzincan Binali Yildinm Universitesi

25- ilahiyat Fakiiltesi 25- Istanbul 29 Mayis Universitesi

26- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 26- Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

27- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 27- Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

28- isletme Fakiiltesi 28- Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi

29- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 29- Karabiik Universitesi

30- Saglik Bilimleri Fakiiltesi 30- istanbul Medipol Universitesi

31- Egitim Fakiiltesi 31- Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

32- Egitim Fakiiltesi 32- Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

1- Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi 1- Fmv Isik Universitesi

2- Egitim Fakiiltesi 2- istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi

3- Egitim Fakiiltesi 3- istanbul Kiiltiir Universitesi Egitim Fakiiltesi

4- Bilgisayar Ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi | 4- istanbul Geligim Universitesi

5- Tip Fakiiltesi 5- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

6- Tip Fakiiltesi 6- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

7- Tip Fakiiltesi 7- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Docgent

8- Hukuk Fakiiltesi

8- Yildiz Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

9- Hukuk Fakiiltesi

9- Antalya Bilim Universitesi Hukuk Fakiiltesi

10- Hukuk Fakiiltesi

10- istanbul Yeni Yiizyil Universitesi

11- Hukuk Fakiiltesi

11- Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi

12- Hukuk Fakiiltesi

12- Yildiz Teknik Universitesi

13- Tip Fakiiltesi

13- Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi

14- Tip Fakiiltesi

14- Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi

14
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Unvan Bagli Oldugu Bolim Gorevlendirildigi Universite
15- llahiyat Fakiltesi :J;JLsiLamn:lileS:ga;mt':Z aaei:rlle[;ri\iversitesi Stirekli Egitim
16- Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 16- Marmara Universitesi

Dogent 17- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 17- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
18- Tip Fakiiltesi 18- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
19- Saglik Bilimleri Fakiiltesi 19- Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi
20- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 20- Marmara Universitesi
1- Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi | 1- istanbul Gelisim Universitesi
2- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2- istanbul Gelisim Universitesi

L 3- Tip Fakiiltesi 3- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Dr.0gr.Uyesi

4- Tip Fakiiltesi

4- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

5- Tip Fakiiltesi

5- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

6- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

6- Sabanci Universitesi

Ogretim Gorevlisi

1- Devlet Konservatuvari

1- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

2- Yabanci Diller Yiiksekokulu

2- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

3- Saglik Bilimleri Fakiiltesi

3- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Arastirma Gorevlisi

1- Tip Fakiiltesi

1- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

2- Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi

2- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

3- iletisim Fakiiltesi

3- Ankara Universitesi

4- iletisim Fakiiltesi

4- Ankara Universitesi

4.4 Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistigi Bolim Geldigi Universite
1- Hukuk Fakiiltesi 1- Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
2- Hukuk Fakiiltesi 2- Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
3- Hukuk Fakiiltesi 3- istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
4- Hukuk Fakiiltesi 4- istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
5- ilahiyat Fakiiltesi 5- ibn Haldun Universitesi Rektorliigii
Profesor 6- Sosyal Bilimler Enstitiisii 6- Kocaeli Universitesi
7- Sosyal Bilimler Enstitiisii 7- Kocaeli Universitesi
8- Fen Fakiiltesi 8- Bursa Teknik Universitesi
9- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 9- istanbul Universitesi
10- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 10- istanbul Universitesi
11- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 11- istanbul Universitesi
1- Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi 1- Kocaeli Universitesi
2- Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi 2- Kocaeli Universitesi
3- Fen Fakiiltesi 3- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
4- Miihendislik Fakiiltesi 4- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
5- Fen Fakiiltesi 5- Amasya Universitesi
Dogent 6- Tip Fakiiltesi 6- Erciyes Universitesi
7- Tip Fakiiltesi 7- Erciyes Universitesi
8- iletisim Fakiiltesi 8- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
9- Adapazari Meslek Yiiksekokulu 9- Diizce Universitesi
10- Isletme Fakiiltesi 10- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
11- igletme Fakiiltesi 11- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Dr.0gr.Uyesi 1- Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Ogretim Gorevlisi

1- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi

1- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
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7}

Unvan Galistigi Bolim Geldigi Universite §

2- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi |§

Ogretim Gorevlisi 3- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 3- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi g
4- Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 4- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

4.5.S6zlesmeli Akademik Personel

@
Say! o
. m
Profesor 1 -
o7}
Dogent 4 -
o @
I?r.Ogr.Uyem 19 m
Oretim Gorevlisi 6 2
Arastirma Gorevlisi 1
Toplam 41
. T T
4.6.Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi o>
m=
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri ﬁ .g
Kisi Sayisi 26 126 221 295 558 410 D5
Yiizde % 1,59 7,70 13,51 18,03 34,11 25,06
4.7. idari Personel o
| —
Dolu Bos Toplam QT
. < )
Genel Idari Hizmetler 384 228 612 g ;
=
Saglik Hizmetleri Sinifi 40 145 185 B 5
Teknik Hizmetleri Sinif 113 79 192 3
m
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 4 1 5 g I.:f.’l
Din Hizmetleri Sinifi 0 1 1 T L
)
Yardimci Hizmetler Sinifi 47 42 89 m ;
Toplam 588 496 1.084 3

4.8.idari Personelin Egitim Durumu 3
v —
: ) ¥ - > <
Ilkdgretim Lise Onlisans Lisans Vilksek Lisans ve 2 x
Doktora 358
m
Kisi Sayist 7 55 105 346 75 Zz g
Z
Yiizde % 1,19 9,35 17,86 58,84 12,76 oo
m >
(o
m
o e L z 3
4.9.|dari Personelin Hizmet Siireleri m®
. ZC
01 vil 13Vl 46 Yil 7-10 Yil 11-15 il 16-20 il 21 -Uzeri S =<
a
Kisi Sayisi 3 51 54 55 120 89 216 E =
Yiizde % 0,51 8,67 9,18 9,35 20,41 15,14 36,73 m o
4.10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
18 -20 Yas 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
<
Kisi Sayisi 1 12 64 73 106 153 179 é' o
Yiizde % 0,17 2,04 10,88 12,41 18,03 26,02 30,44 © =
el
E —
= &
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7}
4.11. isgiler =
m
Dolu Bos Toplam A,
- C
Siirekli isgiler 427 3 430 ]
Vizeli Gegici Isgiler
Toplam 427 3 430
4.12.Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri o
= m
0-1 Yl 1-3 Vil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15Yil 16-20 Yil 21 -Uzeri %
Kisi Sayisi 5 19 66 150 156 31 -
Yiizde % 117 4,45 15,46 35,13 36,53 7,26 5
23
P e . m
4.13. Siirekli Isgilerin Yas Itibariyle Dagilimlan o
18-20 Yas 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 12 51 83 218 62
Yiizde % 0,23 2,81 11,94 19,44 51,05 14,52 T
m>»
M=
4.14. Sbzlesmeli Personel e
m
<
Dolu Bos Toplam © m
Genel idari Hizmetler 27 25 52
Saglik Hizmetleri Sinifi 3 3 6
Teknik Hizmetleri Sinifi 8 6 14 o
Avukatlik Hizmetleri Sinifi = .E
Din Hizmetleri Sinifi S E
Yardimci Hizmetler Sinifi 25 1 26 g 5
G
Toplam 63 35 98 m 3
- m
Dx
.. . S m
4.15.S6zlesmeli Personelin Egitim Durumu g- =
Yiiksek Li = ";
S . o . iiksek Lisans ve m =
IIkogretim Lise Onlisans Lisans Doktora E =
Kisi Sayisi 1 28 16 17 1
Yiizde % 1,59 44,44 25,40 26,98 1,59
4.16.Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri > >
0-1 il 1-3 il 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15Yil 16-20 Yil 21 -Uzeri H %
P4
Kisi Sayisi 16 45 1 1 S
7
Yiizde % 25,40 71,43 1,59 1,59 g >
(o
. RS
4.17.S6zlesmeli Personelin Yas ltibariyle Dagilimi m 2
18 -20 Yas 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri :Eu' ﬁ
24
. =
Kisi Sayisi 4 18 15 19 5 1 1 =z ﬁ
Yiizde % 6,35 28,57 23,81 30,16 7,94 1,59 1,59 E

b EWb-TE:[CENE
JA [43INO -A
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HIMAANIDI

5.Sunulan Hizmetler

Universitemizde 14 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 6 Enstitli, 3 Meslek Yiiksekokulu, Rektorliige bagh 2 Bolim Bagkanligi ve 37 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri siirdiriilmektedir.

]
@
m
4
m
-
)
=
o
=
m
B

5.1.Egitim Hizmetleri

5.1.1. Ogrenci Sayilar T :'=>
. I. Ogretim 1. Ogretim Uzaktan Egitim Genel Toplam m E
Ogretim Diizeyi 2.5

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam m<
m
Fakiilte 12.690 15.918 28.608 3.029 2.160 5.189 400 764 1.164 16.119 18.842 34.961

Yiiksekokul 235 163 398 235 163 398 -
Enstitii 3.706 3.950 7.656 445 276 721 519 353 872 4.670 4.579 9.249 c."=> =
Meslek Yiiksekokulu 597 1.355 1.952 211 260 47 1.888 1.020 2.908 2.696 2.635 5.331 S E
Toplam 17.228 21.386 38.614 3.685 2.696 6.381 2.807 2.137 4.944 23.720 26.219 49.939 = 5
g3
. o mm

5.1.2. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari z X
i I. Ogretim II. Ogretim Uzaktan Egitim =T
Ogretim Diizeyi E ° g Toplam Yiizde* =0

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam E >
Fakiilte 927 873 1.800 6 3 9 1.809 3,62 =
Enstitii 90 45 135 4 4 139 0,27 ]
Meslek Yiiksekokulu 85 70 155 155 0,31 5 g
Toplam 1.102 988 2.090 10 3 13 2.103 4,21 ﬁg
4
*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100) z §
own
RE
. . . m §

5.1.3. Ogrenci Kontenjanlari 2z
P m —=.
Ogretim Diizeyi Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani (%) % E
Fakiilte 3.580 3.572 8 99,77 ; 3

g <
Yiiksekokul 195 165 30 84,61 m ""
Meslek Yiiksekokulu 845 845 0 100 —
TOPLAM 4.620 4.582 38 99,17

18
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o
5.1.4. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari 3’
X
Yiiksek Lisans =
Program Doktora Toplam o
Tezli Tezsiz
AFET YONETIMI (YL)(TEZL) 65 65
ANALITIK KIMYA PR. (DR) 11 11
ANALITIK KIMYA PR. (YL) 40 40 N
ANALIZ VE FONKSIYONLAR TEORISi PR. (YL) (TEZLI) 24 24 GE’
ANORGANIK KiMYA PR. (DR) 6 6 L
ANORGANIK KiMYA PR. (YL) 19 19 =
BILGISAYAR MUHENDISLIGi PR. (DR) 44 44 2
BILGISAYAR MUHENDISLIGI PR. (YL) (TEZLI) 142 142 2
BILGISAYAR VE BiLiSIM MUHENDISLIGI (YL) (INGILIZCE) (TEZLI) 1 1
BILGISAYAR VE BiLiSIM MUHENDISLIGi PR. (DR) 22 22
BILGISAYAR VE BILISIM MUHENDISLIGi PR. (YL) 2 2 —
BILiSIM SISTEMLERI MUHENDISLIGi (DR) 14 14 5 ';§>
BILiSIM SISTEMLERI MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI) 136 136 5 2
BILISIM SISTEMLERI PR. (YL) (TEZSiZ) (i0) 35 35 g <
BILiSIM SISTEMLERI PR. (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN) 80 80
BiLiSIM TEKNOLOJILERI PR. (YL) (UZAKTAN EGITiM) 74 74
BIYOKIMYA PR. (DR) 5 5
BIYOKIMYA PR. (YL) 27 27 2 _
BIYOLOJI PR. (DR) 13 13 2 o
BIYOLOUJI PR. (YL) 47 47 o E
BiYOMEDIKAL MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI) 36 36 B
o CEBIR VE SAYILAR TEORISi PR. (DR) 5 5 3 A
1.Fen Bilimleri - — mm
Enstitiisii CEBIR VE SAYILAR TEORISI PR. (YL) 12 12 Z E
GEVRE MUHENDISLIGi PR. (DR) 12 12 E‘ =
GEVRE MUHENDISLIGI PR. (YL) 65 65 m ;
ELEKTRIK PR. (DR) 2 2 5
ELEKTRIK PR. (YL) 101 101
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISLIGI PR. (YL) (TEZLI) : : =
(iNGILIZCE) >_
ELEKTRIK,ELEKTRONIK MUHENDISLIGi PR. (DR) 1 1 5:
ELEKTRONIK PR. (DR) 27 27 ﬁ é
ELEKTRONIK PR. (YL) 67 67 =z
ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITiMi PR. (DR) 1 1 ﬁ g
ENDUSTRi MUHENDISLIGI PR. (DR) 20 20 HES
ENDUSTRi MUHENDISLIGI PR. (YL) 232 232 E E:
ENDUSTRI MUHENDISLIGI PR. (YL) (TEZLI) (iNGILiZCE) 6 6 %E
ENERJI PR. (DR) 19 19 = s
ENERJI PR. (YL) 101 101 @
FiZiK PR. (DR) 11 11
FiZiK PR. (DR) (INGILIZCE) 7 7
FiZIK PR. (YL) 59 59
FiZiK PR. (YL) (TEZLI) (iNGILiZCE) 1 1 é' gz
FiZIKOKIMYA PR. (DR) 4 4 g. E
FiZIKOKIMYA PR. (YL) 17 17 m<
FONKSIYONLAR TEORISi VE FONKSIYONEL ANALIZ PR. (DR) 1 1 2 m
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“-;f

Program Yiksek Lisans Doktora Toplam g

Tezli Tezsiz "_j
GEOMETRI PR. (DR) 1 1 m
GEOMETRI PR. (VL) 12 12
GEOTEKNIK PR. (DR) 12 12
GEOTEKNIK PR. (YL) 46 46 _
GIDA MUHENDISLIGI PR. (DR) 21 21 ﬁ:’.
GIDA MUHENDISLI&I PR. (YL) 54 54 Z
iKLiM DEGISIKLIGI VE SURDURULEBILIRLIK (YL) (TEZLi) 29 29 ©
IMALAT MUHENDISLIGi PR. (DR) 7 7 5.
IMALAT MUHENDISLIGi PR. (YL) 46 46 5
INSAAT MUHENDISLIGi PR. (DR) 19 19
INSAAT MUHENDISLIGi PR. (YL) 36 36
INSAAT MOHENDISLIGi PR. (YL) (TEZLI) (INGILIZCE) 3
JEOFiZiK MUHENDISLIGi PR. (DR) 7 7 T ;'=>
JEOFiZiK MUHENDISLIGi PR. (YL) 26 26 o=
KALITE YONETIMI PR. (YL) (TEZSiZ) (i0) 38 38 ﬁ}%
KALITE YONETIMi PR. (YL) (UZAKTAN EGITiM) 79 79 5
KIMYA PR. (DR) 6 6
KIMYA PR. (DR) (INGILiZCE) 3 3
KIMYA PR. (VL) 2 2 =
KiMYA PR. (YL) (TEZLi) (NGILiZCE) 7 7 5=
MAKINA MUHENDISLIGI PR. (DR) 2 2 < E
MAKINA MUHENDISLIGI PR. (YL) 2 2 25
MAKINE TASARIM VE IMALAT PR. (DR) 27 27 % n
MAKINE TASARIM VE IMALAT PR. (YL) 194 194 b
MATEMATIK PR. (DR) 1 1 = E:
METALURJi VE MALZEME MUHENDISLIGi PR. (DR) ) ) =2
METALURJi VE MALZEME MUHENDISLIGI PR. (YL) 212 212 m =
MIMARLIK (YL) (TEZLi) 20 20
MUHENDISLIK YONETiMI PR. (YL) (i6) (TEZLI) 36 36
MUHENDISLIK YONETiMI PR. (YL) (i8) (TEZSiZ) 44 44 o]
MUHENDISLIK YONETiMi PR. (YL) (UZAKTAN) 85 85 Ei
NANOBILIM VE NANOMUHENDISLIK PR. (DR) (INGILIZCE) 9 9 =
NANOBILIM VE NANOMUHENDISLIK PR. (YL) (TEZL) (INGILIZCE) 3 3 =S
ORGANIK KIMYA PR. (DR) 17 17 =5
ORGANIK KIMYA PR. (YL) 35 35 %‘ E
SIBER GUVENLIK PR. (YL) (TEZLI) 67 67 he
TOPOLOJi PR. (DR) 3 3 :EU.E
TOPOLOUI PR. (YL) 7 7 <
ULASTIRMA PR. (DR) 1 1 m
UYGULAMALI MATEMATIK PR. (DR) 6 6 =
UYGULAMALI MATEMATIK PR. (YL) M M
VERI BILIMi VE YAPAY ZEKA PR. (YL)(TEZLI) M M
YANGIN VE YANGIN GOVENLI&i (YL) (TEZLI) 51 51 ~y
YANGIN VE YANGIN GOVENLIGi (YL) (TEZSIZ) (i0) 100 100 2 %’
YANGIN VE YANGIN GOVENLIGi PR. (DR) 14 14 ﬁ 3-
YAPI PR. (DR) 13 13 % m
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.
Yiiksek Lisans 5
Program Doktora Toplam m
Tezli Tezsiz "_j
YAPI PR. (YL) 61 61 3
YAZILIM MUHENDISLIGI (YL) (TEZLI) (iNGILiZCE) 27 27
1.Fen Bilimleri YENILENEBILIR ENERJi SISTEMLERI PR. (DiSIPLINLERARASI) (YL)
Enstitiisii (TEZLI) 1 1
YONEYLEM ARASTIRMASI PR. (DR) 2 2 ;
YONEYLEM ARASTIRMASI PR. (YL) 1 1 o
TOPLAM 2.282 535 458 3.275 E
Yiiksek Lisans 5
Program - - Doktora Toplam =
Tezli Tezsiz o
ALMAN DiLi VE EDEBIYATI PR. (DR) (TEZLi) 21 21
ALMAN DiLi VE EDEBIYATI PR. (YL) (TEZLi) 72 72
ARAP DiLi VE BELAGATI PR. (YL) (TEZLI) 32 32 _
COGRAFYA PR. (DR) 8 8 = .
COGRAFYA PR. (YL) (TEZLi) 85 85 E ,g,
GALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI ILISKILERI PR. (DR) (TEZLI) 17 17 5 '2
GALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI iLISKILERI PR. (YL) (TEZLI) 1 1 m
GALISMA EKONOMISi VE SOSYAL SIYASET PR. (YL) (TEZLI) 63 63
GEVIRIBILIM PR. (YL) (TEZL) 55 55
GEVIRIBILIM PR.(DR) 42 42 2. _
DIN EGITIMI PR. (YL) (TEZLI) 44 44 2 -
DIN FELSEFESI PR. (YL) (TEZLI) 16 16 o E
DIN PSIKOLOUJISI PR. (YL) (TEZLI) 1 1 E‘ <
DIN SOSYOLOJiSi PR. (YL) (TEZLI) 22 22 x ﬁ
DINLER TARIHi PR. (YL) (TEZLi) 13 13 g E
EKONOMETRI PR. (YL) (TEZLI) 50 50 E' =
EKONOMETRI PR. (DR) 5 5 m ;
- ESKi TURK DiLi PR. (YL) (TEZLI) 24 24 5
Ei‘:;ﬁf'“mler ESKi TURK EDEBIYATI PR. (YL) (TEZLI) 12 12
FELSEFE PR. (DR) (TEZLI) 15 15 =
FELSEFE PR. (YL) (TEZLI) 53 53 2z
FELSEFE VE DiN BILIMLERI PR. (DR) (TEZLI) 58 58 %: =
FELSEFE VE DIN BILIMLERI PR. (YL) (TEZLI) 46 46 E =
FINANS VE IKTISAT PR. (YL) (TEZSIZ) (UZAKTAN EGITIM) 51 51 5 5
GAZETECILIK (YL) (TEZLi) 40 40 §< =
GELENEKSEL TURK SANATLARI PR. (YL) (TEZLI) 56 56 = E
GORSEL ILETISIM TASARIMI (YL) (TEZLI) 49 49 g ;ﬁ
HADIS PR. (DR) (TEZLI) 5 5 IE: O
HADIS PR. (YL) (TEZLI) 22 22 < =
HALK BILiMi PR. (YL) (TEZLI) 1 1 2,
HALKLA iLiSKILER VE REKLAMCILIK PR. (DR) 21 21
HALKLA iLiSKILER VE REKLAMCILIK PR. (YL) (TEZLi) 45 45
HALKLA ILISKILER VE REKLAMCILIK PR. (YL) (TEZSiZ) (i0) 33 33 4<
IKTISAT PR. (DR) (TEZLI) 20 20 § =3
iKTISAT PR. (YL) (TEZLi) 152 152 I§' E.
ILETISiM BILIMLERI (YL) (TEZLI) 72 72 35
ILETISIM BILIMLERI (YL) (TEZSiZ)(i0) 26 26
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gﬁ
Program Yiksek Lisans Doktora Toplam g
Tezli Tezsiz "_j
ILETiSIM BILIMLERI PR. (DR) (TEZLI) 30 30 3
iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi VE ENDUSTRI iLISKILERI PR. (YL)
(TEZLi) 56 56
iSLAM EKONOMISi VE FINANSI PR. (DR) (iNGILIZCE) 6 6
iSLAM EKONOMISi VE FINANSI PR. (DR) (TEZLI) 31 31 ;
iSLAM EKONOMISi VE FINANSI PR. (YL) (TEZLI) 56 56 L
iSLAM EKONOMISi VE FINANSI PR. (YL) (TEZL) (INGILIZCE) 10 10 ~
iSLAM EKONOMISi VE FINANSI PR. (YL) (TEZSiZ) (i0) 12 12 %
iSLAM FELSEFESI PR. (YL) (TEZLI) 9 9 =4
iSLAM HUKUKU PR. (DR) (TEZLI) 13 13 =
iSLAM HUKUKU PR. (YL) (TEZLI) 35 35
iSLAM TARIHi VE SANATLARI PR. (DR) (TEZL) 15 15
iSLAM TARIHi VE SANATLARI PR. (YL) (TEZLI) 48 48 =
KAMU HUKUKU (YL) (TEZLI) 93 93 § Jg>
KAMU HUKUKU (YL) (TEZSiZ) 33 33 a2
KELAM PR. (DR) (TEZLI) 9 9 = S
KELAM PR. (YL) (TEZLI) 28 28
KENTSEL DONUSUM PR. (YL) (TEZSiZ) (i0) 10 10
KULTUREL GALISMALAR PR. (YL) (TEZLI) 79 79
MAHALLI IDARELER VE SEHIRCILIK PR. (YL) (TEZSIZ) (UZAKTAN =2 _
EGITIM) 2 ) °F
N o <
MALI HUKUK PR. (YL) (TEZLI) (i8) 44 44 m 3
MALIYE PR. (DR) (TEZLI) 17 17 ﬁ %
2.Sosyal Bilimler MALIYE PR. (YL) (TEZLI) 47 47 5
Enstitlsi MALIYE PR. (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN EGITIM) 23 23 m 2
MANEVi DANISMANLIK VE REHBERLIK (YL) (TEZSiZ) (i0) 54 54 ,Eu' ol
MUZIK BILIMLERI PR. (DR) 18 18 E%
MUZIK BILIMLERI PR. (YL) (TEZLI) 70 70 3
ORTAGAG TARIHi PR. (YL) (TEZLI) 20 20
OSMANLI MUESSESELERi VE MEDENIYETI PR. (YL) (TEZLI) 18 18
OZEL HUKUK PR. (DR) 17 17 5 =
OZEL HUKUK PR. (YL) (TEZLI) 126 126 73
OZEL HUKUK PR. (YL) (TEZSiZ) 29 29 g é
RESIM PR. (SY) 1 1 z 5
RESIM PR. (YL) (TEZL) 42 42 ﬁ =
SANAT TARIHI PR. (DR) (TEZLI) 2 2 E E
SANAT TARIHi PR. (YL) (TEZL) 24 24 2
SERAMIK VE CAM PR. (SY) 4 4 %ﬁ
SERAMIK VE CAM PR. (YL) (TEZLI) 27 27 =3
SIYASET BILiMi VE KAMU YONETIMI (YL) (TEZLI) 93 93 %)
SIYASET BILiMi VE KAMU YONETiMI PR. (DR) (TEZLI) 55 55
SIYASET BILIMi VE KAMU YONETIMI PR. (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN) 41 41
SIYASET VE SOSYAL BILIMLER PR. (YL) (TEZLI) 1 1 o<
SOSYAL HiZMET PR. (DR) 24 24 Mo
SOSYAL HiZMET PR. (YL) (TEZLI) 51 51 g- E
SOSYAL MEDYA YONETIMI PR. (YL) (TEZSiZ) 3 3 E 5
SOSYOLOJi PR. (DR) (TEZLI) 38 38
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gi
Program Yiksek Lisans Doktora Toplam g
Tezli Tezsiz "_j
SOSYOLOJi PR. (YL) (TEZLI) 94 94 ]
TARIH PR. (DR) (TEZLI) 49 49
TARIH PR. (YL) (TEZLI) 1 1
TASAVVUF PR. (YL) (TEZLI) 4 4 -
TEFSIR PR. (DR) (TEZLI) 9 ﬁ:u’
TEFSIR PR. (YL) (TEZLI) 31 31 r
TEMEL iSLAM BILIMLERI PR. (DR) (TEZLI) 62 62 -
TEMEL iSLAM BILIMLERI PR. (YL) (TEZLI) 39 39 5
TURK DLi VE EDEBIYATI PR. (DR) (TEZLI) 35 35 5
N TURK DiLi VE EDEBIYATI PR. (YL) (TEZLI) 10 10
éhs;?istﬁzlumhmler TPRK EDEBIYATI PR. (YL) (TEZLi) | ) )
TURK HALK OYUNLARI PR. (YL) (TEZLI) 46 46
TURK MUZI8i PR. (YL) (TEZLI) 67 67 T ;'=>
TURKIYE CUMHURIYETI TARIHI PR. (YL) (TEZLI) 62 62 o=z
TURKIYE CUMHURIYETI TARIHi PR. (YL) (UZAKTAN) 34 34 ﬁ 3
ULUSLARARAS! iLiSKILER PR. (DR) (TEZLI) 40 40 o 5
ULUSLARARASI ILISKILER PR. (YL) (TEZLI) 49 49
YAKINGAG TARIHI PR. (YL) (TEZLI) 31 31
YENI TURK DiLi PR. (YL) (TEZLI) 18 18 -
YENi TURK EDEBIYATI PR. (YL) (TEZLI) 19 19 5=
YENICAG TARIHI PR. (YL) (TEZLi) 38 38 < E
TOPLAM 2.514 378 697 3.589 =Nl
B
L
Yiiksek Lisans m m
Program Doktora Toplam zZ3
Tezli Tezsiz :Eu =
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI EGITIMi PR. (DR) 8 8 = *£
BILGISAYAR VE OGRETiIM TEKNOLOJILERI EGITIMI PR. (YL) 29 29 5 z
DEGERLER EBITiMi PR. (YL) 28 28
EGIiTiM PROGRAMLARI VE OBRETIM PR. (DR) 16 16
EGITiM PROGRAMLARI VE OGRETIM PR. (YL) 37 37 3
EGITiM PROGRAMLARI VE OBRETIM PR. (YL) (i0) (TEZSiZ) 2 2 gi
EGiTiM PROGRAMLARI VE OBRETIM PR. (YL) (TEZSIZ)(UZAKTAN ==
EGITIM) 30 30 z2
EGITiM YONETIMI VE DENETIMI PR. (YL) 84 84 E §
EGIiTiM YONETIMI VE DENETIMI PR. (YL) (i0) (TEZSiZ) 27 27 2
3.Egitim Bilimleri EGITIM YONETIMI VE DENETIMi PR. (VL) (TEZSIZ)(UZAKTAN = = E g
Enstitiisii EGITIM) =
FEN BILGISi EGITiMi PR. (DR) 13 13 T
FEN BILGISi EGITiMi PR. (YL) 64 64 % =
iNGILiZ DiLi EGITIMI PR. (YL) 27 27 2,
KARIYER DANISMANLIGI PR. (YL)(TEZSIiZ)(UZAKTAN) 27 27
MATEMATIK EGITIMi PR. (DR) 7 7
MATEMATIK EGITiMi PR. (YL) 58 58 4<
OKUL ONCESI EGITIMI (YL)(TEZLI) 67 67 § S
—— r— : : o Z
ggkgm)REHBERLIK HiZMETLERI (YL) (TEZSIZ) (UZAKTAN Qi m E 3
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK PR. (DR) 30 30 bl
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S
Yiiksek Lisans 5
Program Doktora Toplam m
Tezli Tezsiz "_j
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK PR. (YL) (TEZLI) 34 34 %
SINIF EGITIMi PR. (DR) 13 13
SINIF EGITIMI PR. (YL)(i0)(TEZLI) 23 23
SINIF EGITIMi PR. (YL)(TEZLI) 25 25 -
SOSYAL BILGILER EGiTiMi PR. (DR) 11 11 ﬁ:u’
SOSYAL BILGILER EGITiMi PR. (YL) 43 43 Z
TURKGE EGITiMi PR. (DR) 13 13 -
3.Egitim Bilimleri TURKCE EGITIMI PR. (YL) (BULENT ECEVIT ORTAK) 21 21 5
Enstitiisi TURKGE EGITIMI PR. (YL)(TEZL) 7 7 5
UZAKTAN EGITiM TEKNOLOJILERI (YL) (TEZLI) 57 57
YABANCILAR iGiN TURKGE OBRETIMi PR. (YL) 6 6
YABANCILAR iGIN TURKGE OBRETIMI PR. (YL)(i0)(TEZSiZ) 3 3
YASAM BOYU OGRENME PR. (YL) 23 23 T ;'=>
YURT DISINDAKi TURK GOCUKLARINA TURKGE GBRETIMI (YL) - . ez
(TEZLi) e
YUKSEKOGRETIM ARASTIRMALARI (YL) (TEZLI) 13 13 = S
TOPLAM 657 174 111 942

Yiiksek Lisans

Program Doktora Toplam o
Tezli Tezsiz ==
. a’ I—
ANATOMi PR. (YL) 8 8 =m
BIYOFIZIK PR. (YL) 8 8 o E
EBELIK PR. (DR) 7 7 O
N N o |
EBELIK PR. (YL) (TEZLI) 76 76 E o
FiZYOLOJi PR. (DR) 7 7 4 "
FiZYOLOJi PR. (YL) 8 8 2 =
HEMSIRELIK PR. (DR) 55 55 E E
4.Saglik Bilimleri HEMSIRELIK PR. (YL) 123 123 2
Enstitiisi HISTOLOJi VE EMBRIYOLOJi PR. (YL) 13 13
iS SAGLII VE GUVENLIGI PR. (YL) (TEZSIZ) 40 40 S
KAN BANKACILIGI VE TRANSFUZYON TIBBI PR. (YL) (TEZLI) 1 1 B
. S (72]
KLINiK BESLENME PR. (TEZLI) (i0) 18 18 =P
S m X
TIBBI BIYOKIMYA PR. (DR) 3 3 ; =
TIBBI BiYOLOJi PR. (YL) (TEZL) 14 14 =X
TIBBi MIKROBIYOLOJi PR. (DR) 3 3 o E
A . B . A
TIBBi MIKROBIYOLOUJi PR. (YL) (TEZLI) 12 12 o
=
TOPLAM 281 40 75 396 E. 3
x5
C<
Yiiksek Lisans E H
Program Doktora Toplam n
Tezli Tezsiz -
AFRIKA GALISMALARI VE ULUSLARARASI ILISKILER PR.(YL)
X 16 16
(TEZLI)
5.0rtadogu Enstitisi  ORTADOGU GALISMALARI PR. (DR) 49 49 L <
ORTADOGU GALISMALARI PR. (YL) 34 34 g I%
ORTADOGU GALISMALARI PR. (YL) (INGILIZCE) (TEZLI) 7 7 g- m
TOPLAM 57 0 49 106 m<
o m
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S
Yiiksek Lisans 5
Program Doktora Toplam m
Tezli Tezsiz "_j
GIRISIMCILIK VE YENILIK YONETIMI PR. (YL) (TEZL) 27 27 B
INSAN KAYNAKLARI YONETIMI (YL) (TEZLI) 51 51
INSAN KAYNAKLARI YONETIMi (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN 2 7
OGRETIM)
iINSAN KAYNAKLARI YONETIMi PR. (DR) 3 3 o
ISLETME (YL) (TEZSiZ) (i0) 45 45 o
o A oy . m
ISLETME (YL) (TEZSIiZ) (UZAKTAN OGRETIM) 85 85 ;
ISLETME PR. (YL) (TEZLI) (i0) 66 66 g
MUHASEBE VE FINANSMAN (DR) 18 18 ﬁ
MUHASEBE VE FINANSMAN (YL) (TEZLI) 82 82 %
6.isletme Enstitiisii SABLIK YONETIM (DR) 22 22
SAGLIK YONETIMI (YL) (TEZL) 63 63
ULUSLARARASI TICARET (YL) (TEZLI) 35 35 ——
URETIM YONETIMi VE PAZARLAMA (DR) 32 32 S :§>
URETIM YONETIMI VE PAZARLAMA (YL) (TEZLI) 96 96 e
YONETIM BILISiM SISTEMLERI (DR) 28 28 oS
YONETIM BILISIM SISTEMLERI (YL) (TEZLI) 72 72
YONETIM BILISIM SISTEMLERI (YL) (TEZSiZ) (UZAKTAN 75 75
OGRETIM)
YONETIM VE ORGANIZASYON (DR) 26 26 @,
| —
YONETIM VE ORGANIZASYON (YL) (TEZLI) 39 39 (23 -|_-|
TOPLAM 531 279 129 939 o >
or
. oS
5.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrenciler o3
A
Erkek Kadin Toplam m 3
Zm
Fakiilte 2.893 2110 5.003 =
O —.
Yiiksekokulu 1 1 % "£
- C =
Enstitii 531 303 834 g
Meslek Yiiksekokulu 287 346 633
TOPLAM 3.712 2.759 6.471

» <
(72]
52
mx
Zc
2=
oW
>
gcl_
m
S
mS%
ZrC
o<
z 0
=
Zm
m
(7
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5.2.Saglik Hizmetleri

Erkek Kadin Toplam
Acil Servis Hizmetleri 2.976 2.984 5.960
Yogun Bakim
Klinik

Ameliyat Sayisi

EERIE[V[R]]

Poliklinik Sayisi
Laboratuvar Hizmetleri 297 445 742

Radyoloji Unitesi Hizmetleri

Niikleer Tip Boliimiinde Verilen Hizmetler
Mediko Sosyal Poliklinik Hasta Sayisi 6.810 7.939 14.749

43119119 13N39 - |

5.3 Hukuki Hizmetler

2024 2025

Dava Dosyalari icra Dava icra Dava
! (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Onceki Yillardan intikal Eden Dosya 93 337 1M 373
ilgili Y1l iginde Agilan Dava Dosyasi 32 72 22 a4

Lehe Hitam 12 19 10 16
Aleyhe Hitam 2 17 11

¥3143a3H
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Sonuglanan

idari Yargi Dosyalari 41 20

Adli Yargi Dosyalari 27 14

Cumhuriyet Bagsavciligi Sug Duyurusu 2
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5.4.Destek ve Yardim Hizmetleri

Sayi
Burs-Kredi Destekleri 700
Doga Yiiriyiisleri

Kiiltiir Gezileri
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Engelli Ogrenci Sayisi

Kismi Zamanli Galigan Ogrenci Sayisi 204
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6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
geregince Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ve bu daireye bagl olarak i¢ Kontrol
Sube Mudurligl kurulmustur.

Kamu idarelerinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitilmesine iligkin ilke, is, islem ve
surecler Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi ve Kamu i¢ Kontrol Yonetmeligi ile
belirlenmistir.

5Mart 2025 Tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren i¢ Kontrol Yonetmeligi
uyarinca Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan * Sakarya Universitesi Kamu ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina iligkin Usul ve Esaslar” 28/10/2025 tarihli ve E-34803677-
612.01-528088 sayili Rektorlik Oluru ile yiiriirlige konulmus olup ayrica “Sakarya Universitesi
Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasina, izlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Siire¢ Takvimi” hazirlanmistir. Eylem Plani hazirlik siirecinde Birim Eylem
Planlarinin Usul ve Esaslar ile Siire¢ Takvimine uygun olarak hazirlanmasi hususunda harcamaci
birimlere bilgilendirme yazilari yaziimistir.

6.1.i¢ Kontroliin Tanimi

5018 sayili Kanunun 55'inci maddesinde; i¢ Kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dodru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitind”
olarak tanimlanmistir.

5018 sayili Kanunun 56'nci maddesinde ise i¢ kontroliin amaglari;

+  Kamu gelir, gider, varlik ve yukumldliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini

« Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdéstermesini
* Her tiirlt mali karar ve iglemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun énlenmesini

+ Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve guivenilir rapor ve bilgi edinilmesini

saglamak Uzere bir kurumun yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen, tim faaliyetleri
kapsayan, devamlilik esasina dayanan bir siire¢ olarak ifade edilmistir.

6.2.i¢ Kontroliin Ozellikleri
+ I¢ kontrol, ydnetim sorumlulugu gercevesinde siirekli ve sistematik bir sekilde yiritdlir.
+ g kontrol bir yénetim aracidir.
+ Ic kontrol risk esasina dayalidir.
+ I¢ kontrol idarenin biitiin gérevlilerini kapsar.

+ ic kontrol mali alanla sinirli olmayip, mali ve mali olmayan kontroller biitiiniidiir.
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+ g kontrol sistemi her yil degerlendirmeye tabi tutulur.

+ I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

6.3.i¢ Kontrol Sistemindeki Gorevliler ve Sorumluluklari

6.3.1.Ust Yonetici

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, harcama birimleri ve i¢c denetim birimi aracihgiyla Universitede
yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglama, isleyisi izleme ve gerekli tedbirleri alarak
geligtirmekten sorumludur.

6.3.2.Harcama Yetkilileri

Bitce ile 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en tist yoneticisi harcama yetkilisi olup, gorev
ve yetki alanlari gergevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden
sorumludur.

6.3.3.Gergeklestirme Gorevlileri

Harcama talimati tizerine; isin yaptiriimasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almayaiiliskin igslemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini ydritenler
gerceklestirme gorevlisidir. Bu gorevliler de 5018 sayili Kanun gergevesinde yapmalari gereken i ve
islemlerden ve bunlara iliskin olarak belirlenmis siire¢ kontrolinden sorumludurlar.

6.3.4.Mali Hizmetler Birimi

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuatta dngoriilen bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarini
baslatmak, bu amacla Ust Yéneticinin liderliginde harcama birimlerindeki calismalari koordine etmek
ve teknik destek saglamak.

6.3.5.Kurum Personeli

Kurumda calisan herkes, i¢c kontroliin isletiimesinden sorumludur. i¢ kontroliin herkesin
sorumlulugunda olmasi nedeniyle, her bir ¢alisan gorev tanimi gergevesinde kendisine verilen ig/
islemleri etkin ve verimli bir sekilde mevzuata uygun olarak yiriitmek durumundadir. Ayrica, kurumun
etik degerlerine uygun davranislar sergilemeli, hata ve usulstizlikleri tist yonetime bildirmelidir.

6.3.6.i¢ Denetgiler

ic kontrol sistemine iliskin tasarim ve uygulamalari denetleyerek, uygunlugunu ve yeterliligini
degerlendirmek ve i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesi kapsaminda Universiteye deger katmak.

6.3.7.Sayistay

19.12.2010 tarihli ve 27790 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanununun 35
ve 36’'nci maddeleri ile kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi de
Sayistay Baskanliginin denetim alanina girmistir.
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6.4.Universitemizde i¢ Kontrol Standartlan Siireci

Universitemizde 5 Mart 2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren Kamu
ic Kontrol Yénetmeligi uyarinca Baskanliimizca hazirlanan “Sakarya Universitesi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planina iligskin Usul ve Esaslar” 28/10/2025 tarihli ve E-34803677-612.01-
528088 sayili Rektorliik Oluru ile yiiriirliige konulmus olup ayrica, “Sakarya Universitesi Birim Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasina, izlenmesine ve Uygulanmasina
illiskin Stire¢ Takvimi” hazirlanmistir. Eylem Plani hazirlik siirecinde Birim Eylem Planlarinin Usul ve
Esaslar ile Siire¢ Takvimine uygun olarak hazirlanmasi hususunda harcamaci birimlere danismanlik
hizmeti verilmistir. Yine ayni yénetmeligin 21. Maddesi uyarinca Bagkanligimizca hazirlanan “idare
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani” 13/01/2026 tarih ve E.551146 sayili Rektorliik
oluru ile yurirlige konulmustur.

i¢ Kontrol Yénetmeliginin 17. maddesi uyarinca Universitemizde i¢ Kontrol sistemi ile ilgili caligmalari
izlemek ve yiiriitmek tizere 31/10/2025 tarih ve E.525133 sayili Rektor Oluru ile “i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu” revize edilmisgtir.

ic Kontrol Yénetmeligi uyarinca Birim i¢ Kontrol Standartlari uyum eylem planlarinin hazirlanmasina
iliskin egitim sunumu hazirlanmis olup Baskanhgimiz web sayfasinda yayimlanmis ve harcamaci
birimlere dagitimh yazi yazilmistir.

6.5.0n Mali Kontrol

ic Kontroliin bir unsuru olarak 6n mali kontrol; idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
mali karar ve iglemlerin; idarenin bitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintil harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi yonlerinden yapilan
kontrolddir.

On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu gergevesinde, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

Mali hizmetler biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve iglemlerin kontrolu, birimin i¢ kontrol alt
birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Mali Hizmetler Birimi tarafindan yapilacak 6n mali kontrole tabi is ve islemlerin kontroliinde, 5 Mart
2025 Tarih ve 32832 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu On Mali Kontrol
Yonetmeligi ve Baskanligimizin risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrole tabi tutulmasinda
yarar gorilen mali karar ve iglemlerin Ust yoneticinin uygun gormesi ile kapsam altina alinan
konulardan olusmaktadir.

Yine; Kamu On Mali Kontrol Yoénetmeliginin 7. Maddesi uyarinca Bagkanli§imizca hazirlanan ve
29.05.2025 tarihli ve 713 sayil 3 no'lu senato karari ile “Sakarya Universitesi On Mali Kontrol islemleri
Yénergesi ve On Mali Kontrol Listeleri yirirlige konulmustur. On Mali Kontrole tabi is ve islemlerde
inceleme sonrasi evrak ekine On Mali Kontrol Listeleri eklenerek islemler sonuclandiriimaktadir.

2025 Yilinda Ust Yonetici Oluru ile On Mali Kontrole Tabi Tutulan Mali Karar ve islemler

« 03.02 Tertiplerinden yapilacak KDV dahil 100.000 TLyi gegen satin almalar (Elektrik, Su ve
Dogalgaz Odemeleri Haric),

+ 03.05 Tertiplerinden yapilacak KDV harig 100.000 TLyi gecen satin almalar
(Basin ilan Kurumu ilan Bedeli Odemeleri ve Akreditasyon Bedeli Odemeleri Harig),
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+ 03.03 Tertiplerinden yapilacak,
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklarinin tamami (03.03.10.03),
Yurtici Sirekli Gorev Yolluklarinin tamami (03.03.20.01),
Emekli Yolluklarinin tamami ( 03.03.20.01),

*  Menkul Mal Alimlar, Gayrimaddi Hak Alimlan, Menkul Mallarin Bakim ve Onarimlari,
Gayrimenkullerin Bakim ve Onarimlarinda KDV dahil 100.000 TLyi gecen satin almalar
(TUBITAK {izerinden alinan ve Elektronik Belge Yonetim Sisteminde Kullanilan Nitelikli
Elektronik Sertifika alimlari, Yurt igi ve Yurt Digindan Yapilacak Yayin Alimlari ile Elektronik
Veri Tabani Abonelikleri Harig)

EERIE[V[R]]
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*  Yurticive Yurt Digindan Yapilacak Yayin Alimlari ile Alinacak Elektronik Veri Tabani Abonelik
Sozlesmeleri,

+ Her tirlG miteahhitlik giderleri. (06 — Sermaye Giderleri),

+ Limite bakilmaksizin ihale yontemleri ile gerceklestirilen mal, hizmet ve yapim satin alma
giderleri,

¥3143a3H
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Harcama birimleri tarafindan yapilacak 6n mali kontrol; idare biitgesi ve biitge tertibine uygunluk
yoniinden yapilacak kontrol, 6denegin biitceye konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde
yapilip yapilmadigi, ihtiyaglarin kargilanmasinda idarenin onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi
ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsar.
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6.6.i¢ Kontrol Standartlar Eylem Plani Kapsaminda Universitemizde Yapilan Galismalar

+  On mali Kontrole iligkin olarak riskli alanlar tespit edilerek 2025 yili icerisinde hangi is ve
islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulacagi Rektor onayi ile belirlenmis ve harcamaci birimler
bu konuda bilgilendirilmistir.
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+ 2025 yilinda 186 adet evrak 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
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II- AMAG VE HEDEFLER

A.KURUMUN AMAG VE HEDEFLERI

Sakarya Universitesi’ nin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarinin destegi ile mimkin olabilecektir. Bu
amacla, Sakarya Universitesi paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde
stratejilerini belirlemistir. Universitenin bu kapsamda paydaslari ve buna bagli olarak stratejileri
soyledir.

«  Ogrencilerimiz

. Akademik personelimiz ve aileleri

. idari personelimiz ve aileleri

+  Yiiksek Ogretim Kurulu

. Universitelerarasi Kurul

. Mezunlarimiz

«  Ogrenci aileleri

. Valilik ve diger resmi kurulusglar

. Sivil Toplum Kurulusglan

«  Ozel Sektor Kuruluslari

+  Ulusal idari Kuruluglar

. Anlagmali oldugumuz yurtigi ve yurtdigi tniversiteler
. Uyesi bulundugumuz yurtici ve yurtdisi kuruluslar

1.Universitemizin Amagclari ve Hedefleri

Universitemiz gelismekte olan ve stratejik planlama galigmalarini benimseme ve uygulamada 6nci
bir Gniversite oldugundan, Stratejik Planini, Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ¢ergevesinde
diizenlemistir. Bu kapsamda belirlenen amaglar ve hedefler asagida sunulmustur.

Amac 1 - Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaglarina yénelik
bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekégretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI
EGITIMI bagarmak.

Hedef 1.1 - Akademik programlarin kalitesini artirmak igin surekli iyilestirme siireglerinden faydalanmak
ve i¢ kalite glivence mekanizmalarini gliglendirmek.

Hedef 1.2 - Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilikgi 6gretim teknolojileri) yeni yaklasim, teknik ve
araclarin kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarini buna uygun hale getirmek.

Hedef 1.3 - Ogrencilerin 6grenme yaklagimlarini ve akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini gelistirmek
lizere sistematik yaklagimlar uygulamak.

Hedef 1.4 - Cesitliligi esas alarak 6grenci danismanlidi, engelsiz Universite, kariyer danismanhg gibi
ogrenci destek hizmetlerini gelistirmek ve yayginlagtirmak.

Hedef 1.5 - Yagam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmayi ve beceri gelistirmeyi saglayacak
gesitlilikte programlar sunmak.

Amac 2 - Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat Uretimini
saglayarak bolgesel arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.

Hedef 2.1 - Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile tiniversitenin arastirma ve yenilik ¢iktilarini artirmak.

Hedef 2.2 - Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilgi tretimini
artirmak.

Hedef 2.3 - Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve yenilikgi ¢iktilar artirmak
ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlari saglamak.
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+ Hedef 2.4 - Aragtirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, sirdiiriilebilir ve sistematik
igbirliklerini gii¢lendirmek.

+ Hedef 2.5 - Universitenin arastirma yetkinligini gliclendirerek ve destekleyerek siirdiiriilebilirligi glivence
altina almak.

Amac 3 - Sosyal, etik ve gevresel sorumluluk bilinciyle égrencilerin ve ¢alisanlarin SURDURULEBILIR
KALKINMAYA KATKILARINI ARTIRMAK ve SOSYAL INOVASYONU GUCLENDIRMEK.

* Hedef 3.1 - Toplumla iligkileri gelistirmek ve sirdurilebilirligi saglamak igin kurumsal yonetisim
yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafliyi saglamak igin daha fazla tiniversite verisini agik
erisimle sunmak.

+ Hedef 3.2 - SAU'niin i¢ ve dis paydaslariyla gerceklestirilen isbirligini, ortakliklari ve koordinasyonu
gli¢lendirmek.

+ Hedef 3.3 - Kampdisiinde ekolojik ayakizinin azaltilmasina katki sadlayan, enerji verimliligini artiran, akilli
teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis uygulamalarini artirmak.

Amag 4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan
yararlanarak tiniversitenin ULUSLARARASI TERCIH EDILEBILIRLIGINI, ISBIRLIGINive GORUNURLUGUNU
ARTIRMAK.

+ Hedef 4.1 - Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

+ Hedef 4.2 - Universitenin uluslararasi isbirliklerini giiglendirmek.

+ Hedef 4.3 - Universitenin uluslararasilasma diizeyini giiclendirmek.

« Hedef 4.4 - Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini
gl¢lendirmek.

+ Hedef 4.5 - Universitenin uluslararasi taninirhgini artirmak tizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile
uluslararasi goriindrligi artirmak.

Amac 5 - Calisanlari giiclendirerek ve degisim yénetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL GEVIKLIGI
VE KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.

+ Hedef 5.1 - Universite Danisma Kurulu'nun ve birimlerin Danisma Kurullarinin etkinligini artirmak.

+ Hedef 5.2 - Kurumsal hizmetlerin kalitesini Olgerek ve paydaslarla birlikte gelistirerek kaliteyi glivence
altina almak.

+ Hedef 5.3 - Finansal kaynaklari tiniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetmek.

+ Hedef 5.4 - Universitenin kurumsal kapasiteni ve insan kaynagdini siirekli olarak gelistirmek.

B.KURUMUN TEMEL POLITIKALARI VE ONCELIKLERI

1.Sakarya Universitesi’ nin Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri
Sakarya Universitesi’ nin misyonu;

Insanliga deger katan, hayat boyu égdrenme becerilerine sahip girisimci bireyler
yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet lretmektir.

Sakarya Universitesi'nin tiim calisanlarinin katihmi ile ilk kez 2003 yilinda belirlenen vizyonu da 2022
yili igerisinde yine paydaslardan gelen gorisler 1s1dinda glincellenmistir. Bu kapsamda Sakarya
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Universitesi'nin belirledigi vizyonu;
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Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Ureterek paydaslariyla birlikte gelecege
yon veren bir Universite olmaktir.

Sakarya Universitesi'nin tim calisanlarinin katiimi ile belirlenen temel degerleri 2022 yilinda gézden
gecirilerek asagidaki sekilde giincellenmistir. Bu kapsamda Sakarya Universitesi'nin misyon ve
vizyonunu olusturan temel degerleri;

43119119 13N39 - |

 Bilimin Evrenselligi
« Akademik Ozgiirliik
* YoOnetisim

« Sirekli Gelisim

+  Kurumsal Seffaflik

¥3143a3H
IA VAV -1I

- Paydaslarla isbirligi

Sakarya Universitesi'nin misyon ve vizyonuna ulagsmada dikkate aldigi kritik basari faktorleri
sunlardir;

- Ogrenci Odaklilik
+ Akademik Basari

o
iy
>
>
=
<
m
-
-
m
A
m
=
L7
3.
Z

* Yenilikgilik ve Yaraticilik
+ Bilisim Teknolojilerinin Yayginlastiriimasi

« Uretilen Bilginin Kullanilmasinin ve Yayginlasmasinin Saglanmasi

@
=
(23
<
m
(=)
m
@
m
P
2
m
4
S
P
=
m
m
m
F

* Degisim Yonetimi
+ Calisanlarin Gelisimi ve Motivasyonu

+ Ekip Calismasi ve Yonetisim

2.Sakarya Universitesi’ nin Politikalari
Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagl olarak giinliik ¢alismalarimizda uymamiz gereken
ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. Universitenin politikalari asagida listelendigi gibi farkli agilardan
belirlenmisgtir.

- Egitim-Ogretim Politikas

 Arastirma ve Yenilik Politikasi

+  Toplumsal Katki Politikas

»  Sirdurilebilir Universite Politikasi

Uluslararasilasma Politikasi

+ Kalite Politikasi

+ Hizmet Alicilarin Memnuniyeti Politikasi

- Insan Kaynaklari Politikasi

«  Kurumsal iletisim Politikasi
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2.1.Egitim-Ogretim Politikasi

+ Ogrenenin gelecede hazir olmasi icin gereken yeterlilikler ve hayat boyu 6grenme becerisi yani sira
mesleki becerilerle donatacak yetkinlik temelli yenilikgi ve sektorle isbirligi halinde uygulamaya dayali
egitim modelini benimsemek.

+ Ogrenene gelisen ve degisen cagin gerekliliklerine uygun dégrenme firsati saglamak ve bunu tim
O0grenenlere yiiz yiize, uzaktan, karma veya hibrit yollarla sunmak.

+ Lisans ve lisansiisti egitim-6dretim programlari ile aragtirma-geligtirme faaliyetleri arasinda iliskiyi
uygulamali egitimler ve yeni modeller yoluyla glglendirerek stirdiirmek.

+ Egitim ve 6gretim siireglerini 6grenci ve diger paydaslarin katihmiyla, ulusal ve uluslararasiigbirliklerini
glclendirerek siirekli olarak iyilestirmek.

2.2.Arastirma ve Yenilik Politikasi
+ Arastirmacilanin, arastirma ve yenilikgilikle ilgili fikirlerinin proje ya da bilimsel g¢alismaya
donisebilmesini saglayacak aragtirma ekosistemini giiglendirmek.

+ Universitede arastirma ve yenilik faaliyetlerini, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve ulusal éncelikler
dogrultusunda koordineli sekilde yiriitmek.

+ Arastirma ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ok disiplinli, uluslararasi ve ulusal ig birliklerini esas
almak ve gerekli ortamlari saglamak.

+ Universitede arastirmacilar ve stratejik paydaslarin takdir ve tesvik edildigi, agik bilim ortaminin
yaratildi§i bir arastirma iklimi olusturmak.

+ Sdrddrilebilir arastirma ortami ve sartlarinin korunabilmesi icin rehberlik, finansal ve fikri sinai
muilkiyet haklari konularinda destek saglanmak.

+ Universitenin aragtirma ayak izini periyodik olarak degerlendirerek siirekli iyilegtirme yaklagimini
benimsemek.

2.3.Toplumsal Katki Politikasi
« Universitede toplumsal katki faaliyetlerini taniml siireclerle kurumsal olarak yonetmek.

«  Universitenin paydaslarina karsi sorumluluklari dogrultusunda paydas odakli, seffaf ve hesap verebilir
yOnetigimi strdiirmek.

+ Universite ekosisteminin ve toplumun gelisimi dogrultusunda sorumluluk bilinci yiiksek bireyler
yetistirmek lizere programlar yiriitmek, toplumun ihtiyaglarina ve gevre saglhgina yonelik bilimsel
¢alismalar yapmak ve destekler saglamak.

+ Sorumlu Universite olarak insan haklari, ¢alisan haklari ve refahi, is sagligi ve givenligi ilkelerini,
akademik oOzglrliigli ve is etidini kurumsal olarak benimseyerek sirdirilebilir topluluklan
desteklemek.

2.4.Siirdiiriilebilir Universite Politikas
+ Surdirilebilirligin ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlarini biitiinlesik olarak dikkate alarak kurumsal
uygulamalar ve hizmetlerde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini esas almak.

« Universitenin ekolojik etkisini azaltmak tizere kaynaklarin bilingli tiiketimini, atik yénetimini ve eneriji
verimliligini benimsemek ve kurumsal uygulamalara yansitmak.

+ Kurumsal yonetisimde kadin-erkek esitligini, kapsayiciligi, gliglii kurum ve amaglar igin ortakliklar
ilkelerini benimsemek.

+ insanin temel, sosyal ve ekonomik haklarina saygiyi esas almak; is saghgi ve giivenligi ilkelerini,
akademik 6zgdirlig ve is etigini kurumsal olarak yaygin hale getirmek.

2.5.Uluslararasilagsma Politikasi

+ Universitenin paydaslari olan égrenci ve personeli kapsayan egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilagma uygulamalarini ve kaynaklari biitiinlesik olarak yonetmek ve
tesvik etmek.
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Degisen egitim ve ogretim paradigmalarina uygun olarak uluslararasi ortakli programlar, ikili
anlasgmalar, igbirlikleri ve dedisim programlari gibi imkanlardan faydalanmak.

Uluslararasi uzmanlik potansiyelinden faydalanarak kurumsal yetkinligi gliglendirmek.

Uluslararasilagma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaslarla birlikte de@erlendirerek
surekli olarak gelisimini saglamak

2.6.Kalite Politikasi

Universitede kaliteyi, uluslararasi ve ulusal kalite giivence sistemleri ile uyumlu ve kurumsal olarak
gelecek igin yonetmek.

Kurumsal gelisim dogrultusunda, gikti ve siire¢ odakli dlgtimlerle, niteliksel ve niceliksel yontemleri
bitiinlesik olarak uygulayarak kaliteyi degerlendirmek ve tanimli siiregler yoluyla gelistirmek.

Kalite elgileri basta olmak (zere kalite ekiplerinde gorev alan deg@isim ajanlan ile birlikte kaliteyi
gelistirmeyi, siirekli yenilesimi ve donlisimi paydaslarin gonilli katihmiyla strdirmek.

Topluma karsi sorumluluk bilinciyle kaliteyi glivence altina almayi ve paydas beklentilerini dengeli
olarak karsilamayi esas alan kalite kdltiriiniin akademisyenler, arastirmacilar, ¢alisanlar, liderler
basta olmak lizere tlim paydaslar tarafindan gozetildigi ortak bir kdiltiir olarak benimsemek

2.7.Hizmet Alicilarin Memnuniyeti Politikasi

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini glivence altina alarak izlemek ve sikayetleri objektif
olarak ele alarak en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak siireglere mevcut ve
potansiyel misteri katihmini ve geri bildirimlerini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deger onermelerini gergeklestirmek Uzere siireglerin, hizmetlerin ve
uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6lgerek kurumsal kalite yonetimin kapsaminda
surekli iyilestiriimesini saglamak.

2.8.insan Kaynaklari Politikasi

Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda orta ve uzun vadeli insan kaynaklari ihtiyacini planlayarak
insan kaynagina kurumsal deger olarak yaklagmak ve kisisel gelisimini saglamak lizere performansi
degerlendirmek, gerekli destekleri saglamak ve gelisim firsatlari sunmak.

Yonetisim anlayisi igerisinde tim galisan gruplariyla gok yonli iletisimi uygulamak.
Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaglar dogrultusunda firsat esitligi ve kapsayicilik ilkelerini
gozeterek egitim ve gelisim planlamasi yapmak ve gergeklestirmek.

Kisisel gelisim, terfi, gliglendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans degerlendirme
sonuglarini esas almak.

is saghg ve giivenligi uygulamalari ile tiim personel icin giivenilir ve saglikli bir is ortami saglamak.

2.9.Kurumsal iletigim Politikasi

Paydaslarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum Kkdltiiriniin giiglendirilmesini
sa@layacak iletisim ortamlari olugturmak.

Sakarya Universitesi'nin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi igin politikalar geligtirmek, internet
iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullaniimasini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltirel etkinlikleri desteklemek.
Medya organlari ile iletisimi gelistirerek siirekliligini saglamak.
Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim g¢alismalari yapmak ve kurumsal seffafligi desteklemek.
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Ill- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.MALI BILGILER

1.Biit¢ce Uygulama Sonuglari

2025 yilina ait biitge uygulama sonuglari ve gergeklesmeler tablolar halinde grafikle desteklenerek

gosterilmistir.

1.1.2025 Yili Biitge Gelirleri Tablosu

GELIR TURU

TUTAR

BUTGE GELIRLERi TOPLAMI

4.000.067.432,73

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

291.218.793,39

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

269.463.890,17

Kira Gelirleri

21.739.791,10

Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

15.112,12

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

3.632.002.526,26

Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve

3.629.013.000,00

Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar

Proje Yardimlari 2.989.526,26
Diger Gelirler 76.368.698,08
Faiz Gelirleri 199.568,03
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 12.956.677,34
Para Cezalari 1.133.938,93
Diger Gesitli Gelirler 62.078.513,78
Sermaye Gelirleri 477.415,00
Tasinir Satig Gelirleri 477.415,00
BUTGE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 2.814.915,76
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.793.748,23
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 2.781.957,64
Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.408.748,89
ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 869.359,52
Yaz Okulu Gelirleri 685,44
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 302.501,75
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 175.465,74
Diger hizmet gelirleri 25.196,30
Kira Gelirleri 11.790,59
Lojman Kira Gelirleri 11.790,59
Diger Taginmaz Kira Gelirleri 21.167,53
Diger Gelirler 1.711,61
Arastirma Projeleri Gelirleri Pay 19.455,92
Yukarida Tanimlanmayan Diger Gesitli Gelirler 12.133,93
NET BUTGE GELIRI 3.997.252.516,97
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1.2.2025 Yili Biitge Giderleri Tablosu

| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

GIDER TURU TUTAR
01 - PERSONEL GIiDERLERI 2.998.770.297,03
Memurlar 2.336.709.294,86

Sozlesmeli Personel

75.807.169,25

isciler 528.605.797,57
Gegici Siireli Galisanlar 7.667.648,95
Diger Personel 49.980.386,40
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 383.467.328,53
Memurlar 253.217.759,53
Sozlesmeli Personel 12.314.030,12
isciler 111.464.835,85
Gegici Personel 5.830.070,68
Diger Personel 640.632,35

03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri

392.492.371,97

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari

339.107.696,21

Yolluklar 2.281.015,23
Gorev Giderleri 6.661.809,77
Hizmet Alimlari 39.314.034,99
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 3.959.087,56
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1.168.728,21
05 - Cari Transferler 150.189.948,91
Gorevlendirme Giderler 113.138.000,00
Hazine Yardimlari 26.656.000,00
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 5.325.117,36
Hane Halkina Yapilan Transferler 5.070.831,55
06 - Sermaye Giderleri 238.256.078,02
Mamul Mal Alimlari 53.457.084,60
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 437.064,60
Gayri Maddi Hak Alimlari 13.762.969,01
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 83.590.368,02
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 3.012.076,00

Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

83.996.515,79

BUTGE GIDERLERi TOPLAMI

4.163.176.024,46
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1.3.Bilango Tablosu z
Z
Kamu idaresi Kodu 440 Yi1:2025 1]
Kamu idaresi Adi SAKARYA UNIVERSITESI g-
- - (2}
AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI ﬁ
1 DONEN VARLIKLAR 32139542895 | 419.626.94504  805.219.01326 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 79.980.759,12 34.866.010,91 | 153.260.886,77 )
10 HAZIR DEGERLER 39.840.37031 64.271.610,06 78.779.356,85 3 FAALIYET BORGLARI 41.669.241,58 0,00 94.745.546,56
103 | VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLER] HESABI (-) 0,00 661.018,60 0,00 320 | BUTCE EMANETLERI HESABI 41.669.241,58 0,00 94.745.546,56 z ;
104 | PROJE GZEL HESABI 29.934.544,60 63.943.297,19 77.790.025,38 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 2.269.168,57 2.537.935,07 7.208.923.46 =3
- " ; mn P>
105 | DOVIZ HESABI 202.825,71 989.331,47 989.331,47 330 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.570.078,60 758.808,41 4.628.446,47 =}
108 | DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 9.703.000,00 0,00 0,00 333 | EMANETLER HESABI 699.089,97 1.779.036,66 2.580.476,99 5
12 FAALIVET ALACAKLARI 206.250.089,99 | 114.804.66784 = 497.974.624.20 36 GDENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 31.792.348,97 27.388.694,19 38.313.840,48
120 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 206.223.73586 | 11486831371 | 497.949.321,07 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 12.196.177,54 22.713.100,41 32.230.154,92 -
121 | GELIRLERDEN TAKIPLi ALACAKLAR HESABI 25.303,13 25.303,13 25.303,13 361 | ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 3.133.704,01 1.880.234,48 5.735.622,26 b=
. . A i ‘ ' <3
126 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.051,00 1.051,00 0,00 g | TORARUE/ADIEEETDIARELER AAAILY 145.385,47 1.48826 348.063,30 mE
TAHSILAT HESABI o2
. . R B R m =
=<
13 KURUM ALACAKLARI 11.969.456,55 | 138.207.844,67 89.664.097,30 36 RS RO ERTELENMIS VEVATAKSIT VERGIVE 16.317.081,95 2.793.871,04 000 am
o=
N —m
135 I{Fé}é :QZ'NE MUAUALAR RS AR AL 11.969.456,55 | 138.207.844,67 89.664.097,30 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 4.250.000,00 4.500.000,00 12.000.000,00 Zx
gm
14 DIGER ALACAKLAR 1.635.88381 2.031.641,75 3.485.756,04 372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIG! HESABI 4.250.000,00 4.500.000,00 12.000.000,00 2 =
e 4 S =
140 | KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.635.883,81 2.031.641,75 3.485.758,04 38 (RGN A U RIER VE EDER 0,00 439.381,65 992.576,27 =z
TAHAKKUKLARI m
15 STOKLAR 15.834.720,76 17.189.690,18 26.595.495,41 380 | GELECEK AYLARA AT GELIRLER HESABI 0,00 439.381,65 992.576,27
150 | ILK MADDE VE MALZEME HESABI 15.834.720,76 17.189.690,18 26.595.495,41 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 27.477.474,09 42.243.291,46 47.344.541,19 3
B — o=
16 6N ODEMELER 45.864.907,53 83.031.490,54 | 108.719.68146 s DIGER BORGLAR 7.587.195,61 7.799.93531 6.164.939,32 > <
. ; : ; s
162 | BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 45.864.907,53 83.031.490,54 | 108.719.68146 430 | ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 292.464,47 505.204,17 1.079.157,72 ac
Zc
2 DURAN VARLIKLAR 4.446.096.24371 | 7.297.667.56889  9.231.168.810,68 438 S’S’;’gﬂ’ ot ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS 7.294.731,14 7.294.731,14 5.085.781,60 Z=
own
2 FAALIVET ALACAKLARI 754.436,68 754.436,68 678.472,95 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 19.610.229,63 33.856.113,43 39.648.054,38 mE
m
220 | GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 12.827,91 12.827,91 12.827,91 472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIG! HESABI 19.610.229,63 33.856.113,43 39.648.054,38 = E
. . . m =
226 | VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 741.608,77 741.608,77 665.645,04 48 e i A AIT GELIRLER VE GIDER 280.048,85 587.242,72 1.531.547,49 S%
50
2% MALI DURAN VARLIKLAR 561.000,00 4.621.000,00 17.517.007,40 480 | GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 280.048,85 587.242,72 1.531.547,49 E :
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN . m
1 oA 560.000,00 4.620.000,00 21.576.007,40 5 57 KAYNAKLAR 4.660.033.439,45 | 7.640.185.21156  9.835.782.39598 &
DONER SERMAYEL] KURULUSLARA YATIRILAN )
22 R 1.000,00 1.000,00 1.000,00 50 NET DEGER 809.534.229,19 | 2.167.190.562,52 | 2.267.843.856,01
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
247 | SERMAYE TAAHHUTLER| HESABI 000 0,00 -4.060.000,00 500 | NETDEGER HESABI 800.534.220,19 |  2.167.190.562,52 | 2.267.843.856,01
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 4.444780.807,03 | 7.292.202.13221 | 9.212.973.330,33 51 DEGER HAREKETLERI 623.654,55 13462111 39.163,42
250 | ARAZI VE ARSALAR HESABI 258020493303 | 3.314.182.31427 | 4.209.011.539,11 519 | DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 623.654,55 13462111 39.163,42
251 | YERALTI VE YERUSTO DUZENLER] HESABI 8823173464 |  130.658.58248 | 168.898.398,49 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 5.806.260.360,68 | 7.249.037.309,64 | 11.102.300.401,54
252 | BINALAR HESABI 192657370449 447555410001 | 5.621.552.101,23 570 | GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI |  5.896.260.360,68 |  7.249.037.399,64 | 11.102.300.401,54
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI §7.550.449,30 |  107.881.60340 |  130.016.559,24 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 2107.778.04343 | -3.292.425.82154  -5.717.014.506,58
254 | TASITLAR HESABI 7.078.07398 8.491.165,62 11.921.23532 580 ﬁggk"éls (Y ';LAR (VT U A LEE SO 2107.778.04343 | -3.202.425.821,54 | -5.717.014.506,58
255 | DEMIRBASLAR HESABI 116.813.437,34 | 14920733370 |  210.030.05445 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 6263153856 1.515.617.69205 | 2.182.691.80843
257 ﬁg‘é’;ﬁ:gﬁﬁéﬂ'ﬁ{g""“’* RELECERELEUKLLCL 370.671.52584 | -893.682.967,27 | -1.181.259.774,71 500 | DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 1.687.007.24878 | 4.277.432.762,41 | 6.100.838.252,19
258 | YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 000 0,00 42.803.217,20 591 | DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 1.625.275.71022 | 2.761815.07036  -3.927.146.443,76
2 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 000 0,00 000
260 | HAKLAR HESABI 36.126.009,26 30.521.074,95 34.204.912,05
BIRIKMI§ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU ) ) )
268 | paesiIs HEoRBI () 36.126.009,26 30.521.074,95 34.204.912,05
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 000 0,00 0,00
ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
204 | ELDENOKARLACH 325.02008 333.967,37 677.065,75
299 | BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 325.020,08 333.967,37 677.065,75
AKTIF TOPLAMI | 4767.491.672,66 | 7.717.204513,93 | 10.036.387.823,94 PASIFTOPLAMI | 4.767.491.672,66 | 7.717.294.51393 | 10.036.387.82394 ‘
Bilango Dipnotlari : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
910 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 35.463.255,07 71.056.02852 | 106.838.685,05
911 | ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER] HESABI 35.463.25507 71.056.02852 | 106.838.685,05
920 | GIDER TAAHHUTLERI HESABI 117.372.841,00 50.612.821,99 | 632.114.762,45
921 | GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 117.372.841,00 50.612.821,99 | 632.114.762,45
948 | BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESABI 9.607.397,13 13.646.802,16 17.057.254,62
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK
T e 9.607.397,13 13.646.802,16 17.057.254,62
962 | YKSCKOORETIMIKURUMLAR! BILIMSEL PROJELER 4.765.994,25 9.475.237,84 16.138.779,20
963 | BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 4.765.994,25 9.475.237,84 16.138.779,20
409 | KIRAYAVERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI 5.667.44260 5.667.44260 5.667.44260

DURAN VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLER| HESABI
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

]
q q (2]
Bilango Dipnotlari : 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI E
MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI m
993 GELIRLERI HESABI 2.726.167,62 2.726.167,62 2.726.167,62 ;
998 | DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 25.586.021,81 69.403.600,28 87.719.120,28 E
999 | DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 33.979.632,03 77.797.210,50 96.112.730,50 ﬁ
X

** Rapor 05/02/2026 - 02:07:34 tarihli bilgileri icermektedir.
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1.4. 2025 Mali Yili Program Yapisina Gore Biitge Gider Gergeklesmeleri

KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESI (KURUM GENELI)
KURUMSAL KODU : 00440

| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

PROGRAM
KOD

PROGRAM ADI

KBG (1)

EKLENEN (2)

DUSULEN (3)

YIL SONU
ODENEGI
(1+2-3)

HARCAMA (5)

GERGEKLESME
ORANI
(5/(1+2-3)

AGIKLAMA

56

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

10.167.000

10.500.000

0,00

20.667.000

20.667.000

100,00%

Yiiksekogretim Kurumlaninin Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyeti
altinda yer alan odenegin gergeklesme orani yil igerisinde ihtiyag
dahilinde yapilan eklemeler de dikkate alindiginda %100 olmustur.

54

TEQAVi EDICI
SAGLIK

19.656.000

7.000.000

0,00

26.656.000

26.656.000

100,00%

Agiz ve Dis Saghgn Hizmetleri ve Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odemeleri Faaliyetleri altinda Dis Hekimligi Fakiiltesi
icin kullanilan Hazine odeneklerinin tamami kullanirak gergeklesme
orani %100 olmustur.

62

YUKSEKOGRETIM

3.472.608.000

652.756.542

384.370.836

3.740.993.706

3.568.996.314

95,40%

Program altinda Yiiksekdgretim Kurumlarn Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar
ile  Sportif Altyapinin  Gelistiriimesi  Hizmetleri,Yiiksekogretim
Kurumlan Birinci Ogretim,Yiiksekdgretim Kurumlar ikinci Ogretim
ve Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri Hizmeteri gibi temel hizmet
verilen Faaliyetler yer almaktadir.Bunlarin yaninda yil igerisnde YOK
Burs Desteklerinin izlendigi faaliyetler de bulunmaktadir.Kurumun
fiziki alan ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla binalarin yapim onarimlari,
altyapi ve iist yapi faaliyetleri gibi yapim isleridevam eden proje
yapim isleriyyayin alimlari,kirtasiye alimlari,enerji ve yakacak alimlari,
yemek hizmeti, gorev giderleri, temsil tanitma giderleri, ilan giderleri
ile makine-teghizat, demirbas alimlarinin yani sira bu faaliyet altinda
izlenen personel giderlerinin de yil bagindan ongdriilenden daha fazla
olmasi ve yiIl sonunda Cumhurbaskanligi tarafindan yapilan yedek
odenek ekleme ile de baslangig 6denegine eklemeler yapilmis olup; yil
sonu ddenegine gore gergeklesme orani %95,40 olmustur.

98

YONETIM PROGRAM
VE DESTEK

546.079.000

44.991.300

25.876.100

565.194.200

546.856.710

96,76%

Program altinda Genel Destek Hizmetleri,Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler,insaat ve Yapi islerinin Yiiriitiilmesi gibi genellikle Daire
Baskanliklarimizin ddeneklerinin yer aldigi Faaliyetler bulunmaktadir.
Daire Baskanliklarinda mevcut personel icin Personel giderleri ve
SGK prim giderleri i¢in Cumhurbaskanligi tarafinadan yapilan yedek
odenek ekleme ile baslangi¢ 6deneginden daha fazla birgergeklesme
yasanmistir. Ayrica Hukuki Danismanlik hizmet giderleri, idari hizmetler
icin bilisim malzemeleri giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumuna 6denen
Cari Transfer giderleri de burada izlenmistir. Tim bunlarin neticesinde
yil igersinde eklemeler yapilmis ve yil sonu 6denegine gore gergeklesme
oranimiz %96,76 olmustur.

TOPLAM

4.048.510.000

715.247.842

410.246.936

4.353.510.906

4.163.176.024

96,00%
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2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

1.5. Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

2025

Yilsonu Gergeklesme/

PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam Gergeklesme Gergzl;l:;:ne/ Toplam
(TL) Odenek (TL) %) Odfnek
(TL) (%)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 10.167.000 20.667.000 20.667.000 203 100
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 10.167.000 20.667.000 20.667.000 203 100
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 10.167.000 20.667.000 20.667.000 203 100
TEDAVI EDICI SAGLIK 19.656.000 26.656.000 26.656.000 136 100
TEDAVi HIZMETLERI 19.656.000 26.656.000 26.656.000 136 100
Agiz ve Dis Saghg Hizmetleri 2.323.000 2.323.000 2.323.000 100 100
Dig Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 17.333.000 24.333.000 24.333.000 140 100
YUKSEKOGRETIM 3.472.608.000 | 3.740.993.706 @ 3.568.996.314 103 95
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 0 747.166 719.209 #YOK 96
Arastirma Gorevlileri Yurtdigi Arastirma Bursu Hizmetleri 0 150.500 129.000 #YOK 86
Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi ve Yurtdigi Destek Hizmetleri 0 596.666 590.209 #YOK 99
ON LiSANS EGITIMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM 3.293.458.000 | 3.477.116.540 | 3.310.880.858 101 95
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 1.284.000 1.156.000 #YOK 90
Lisans Ogrencilerine Yoénelik Burs Hizmetleri 0 282.000 250.000 #YOK 89
\I_(Iziizbr?]r;:;el:yruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen 0 1.034.571 508.947 #YOK 58
Xﬁbﬁ?jﬁgg‘éﬂ‘smumrz's”:rl'_l?z':ﬁ'el’lir'f”'t“re' Kaynaklarile Sportif 50 310,000 28.723.000  28.149.196 99 98
Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim 3.201.894.000 | 3.374.182.969 | 3.236.348.221 101 96
Yiiksekogretim Kurumlar ikinci Ogretim 29.680.000 30.180.000 22.547.170 76 75
Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans 4.332.000 7.327.000 7.041.176 163 96
Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim 29.242.000 34.103.000 14.790.148 51 43
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 179.150.000 | 263.130.000 | 257.396.247 144 98
Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri 2.397.000 2.397.000 2.057.027 86 86
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 154.598.000 | 233.498.000 | 232.829.829 151 100
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 14.581.000 19.661.000 16.963.584 116 86
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler 6.632.000 6.632.000 5.113.249 77 77
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 942.000 942.000 432.559 46 46
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 546.079.000 | 565.194.200 | 546.856.710 100 97
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 9.746.000 17.271.500 16.197.462 166 94
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 6.117.000 13.159.000 12.470.162 204 95
ic Denetim 3.629.000 4.112.500 3.727.300 103 91
UST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER 536.333.000  547.922.700 = 530.659.248 99 97
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 59.852.000 59.866.000 59.743.979 100 100
Genel Destek Hizmetleri 108.112.000 | 106.586.000 = 102.351.071 95 96
ingaat ve Yapi iglerinin Yiiritilmesi 68.909.000 77.836.200 77.593.886 113 100
insan Kaynaklar Yonetimine iligkin Faaliyetler 143.110.000 |  146.332.500 | 144.595.133 101 99
Ozel Kalem Hizmetleri 77.475.000 78.790.000 74.786.051 97 95
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 15.723.000 16.491.000 16.374.342 104 99
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 9.876.000 9.876.000 3.428.516 35 35
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 53.276.000 52.145.000 51.786.270 97 99
GENEL TOPLAM 4.048.510.000 | 4.353.510.906 | 4.163.176.024 103 96
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

1.6. 2025 Mali Yili Ekonomik Kod Yapisina Gore Biitge Gider Gergeklesmeleri

KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESI (KURUM GENELI)
KURUMSAL KODU : 00440

EKONOMIK KOD

KBO (1)

EKLENEN (2)

DUSULEN (3)

YIL SONU
ODENEGI
(142-3)

HARCAMA
(5)

GERGEKLESME
ORANI
(5/(1+2-3)

AGIKLAMA (SAPMA NEDENLERI)

01-PERSONEL
GIDERLERI

2.899.191.000

370.046.170

232.006.120

3.037.231.050

2.998.770.297

98,73%

2025 yilinda Akademik personel, idari personel ve is¢i sayisinda artis meydana gelmistir. Ancak 2025
yili Personel Giderlerinde yaganan artigin en dnemli ve ana sebebi maas zamlandir. 2025 yilinda Personel
Giderlerine Cumhurbaskanhginca 7546 Sayili Kanuna dayanilarak “110.790.000-TL" lik Yedek Odenekten
aktarma islemi yapilmistir. Personel Giderleri ddenmesinde, yapilan eklemeler ve kurum ici akatarmalar ile
birlikte Kanunlasan Baslangi¢c Odeneginden bir miktar daha fazla gergeklesme yasanmistir.Yili 6denegine gore
gergeklesme orani ise %98,73 olmustur.

02-SOSYAL
GUVENLIK
KURUMUNA
AKTARILAN DEVLET
PRIM GIDERLERI

346.563.000

144.650.213

99.209.263

392.003.950

383.467.328

97,82%

Personel Giderlerindeki 6denek dagilimina ve harcamalara paralel olarak Sosyal Giivenlik Kurumalarina
Aktarilan Devlet Primi Giderlerine de Cumhurbaslanhiginca 7546 Sayili Kanuna dayanilarak “25.250.000-TL" lik
Yedek Odenekten aktarma islemi yapilmistir. Toplam biitceye ve gerceklesmeye bakildiginda bu tertipte yil sonu
odenegine gore gerceklesme orani %97,82 olmustur.

03-MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI

391.123.000

115.701.045

49.303.552

457.520.493

392.492.371

85,79%

03-Mal ve Hizmet Alim Harcamalari incelendiginde kurumumuzda ihtiyag dahilinde edinilen biiro mobilya ve makine
techizat alimlar, kirtasiye alimlari, yiiksek giderlerimizin basinda gelen enerji ve yakcak alimlari 03.2-Tiiketime
Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderlerinde gergeklesmenin yiiksek olmasinda dnemli bir rol oynamistir. 03.02
tertibinde en biiyiik payi ise yemek gideri ve elektrik ddemeleri almistir. 03.03-Yolluk Giderlerinde yil igerisnde
ihtiyag dahilinde harcamalar gergeklesmistir. 03.4-Gorev Giderlerinde yili 6deneginden daha fazla gergeklesme
mahkeme ve harg giderlerinde yasanan artisa paralel olarak gergeklesmistir.Ayrica 03.04-Gorev Giderlerindeki
harcamalarda Kamulastirmasiz El Atma davalan i¢in Cumhurbaskanligindan verilen “5.447.000-TL" lik yedek
ddenek de etkili olmustur. 03.5-Hizmet Alimi Giderlerinde ise Personel servis ve Arag kiralama giderlerindeki
artis, gergeklesme oranini etkileyen temel sebep olmustur. 03.07-Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri ile 03.08-Gayrimenkul Mal Bakim Onarim Giderlerinde yil igerisindeki ihtiyac dahilinde harcama
gergeklesmistir.Sonug olarak toplamda 03-Mal ve Hizmet Alimlarinda yukarida belirtilen durumlar da géz
oniinde bulunduruldugunda gerceklsme orani %85,79 olmustur. Ayrica 03-Mal ve Hizmet Giderlerinde yil igesinde
Cumhurbaskanligi tarafindan “38.960.000-TL" tutarinda Tasarruf Kesintisi yapilmistir. Yil sonunda bu tutar yine
Cumhurbaskanhg tarafindan yetersiz olan Personel Giderlerine aktariimistir.

05-CARI GIDERLER

139.294.000

15.694.412

0,00

154.988.412

150.189.948

96,90%

Cari Transferlerde Sosyal Giivenlik Kurumuna iligkin bedellere ait giderler,personel yemegini karsilama giderleri
ve Burs destek giderleri baslica giderleri olusturmaktadir. Yil igerisinde Burs Desteklerine “3.194.412-TL" 6denek
kayd: yapilmistir.Yine bu tertipte BAP altinda yil igerisnde “2.500.000-TL" tutarinda gelir fazlasi 6denek kaydi
yapilmistir. Ayrica Dis Hekimligi Taban Odemeleri icin CB tarafindan “7.000.000-TL" Yedek Aktarma yapildigi da
g6z oniinde bulunduruldugunda burada ki gerceklesme orani %96,90 olmustur.

06-SERMEYE
GIDERLERI

272.339.000

69.156.000

29.728.000

311.767.000

238.256.078

76,42%

Fiziki alanlarda bina yapimi ve onarimi ile alt yapi faaliyetlerinin yapilmasi igin Yapi isleri ve Teknik Dairesi
Bagkanlhiginin talebi ile giderlerin kargilanabilmesi igin Cumhurbaskanhdi oluru alinarak Gelir Fazlasi
Karsihgindan “6.000.000-TL", net finansmandan “3.428.000-TL" ekleme yapilmistir. Ogrenci Yemekhanesi
projesi icin ise Cumhurbaskanhg “30.000.000-TL" Yedek Aktarma yapmistir. Tim bunlarin dogrultusunda
yil igi harcamalar gerceklestirilmistir.2025 Yilinda harcama kaleminin en biyik kismini SakaryaUniversitesi
Ogrenci Yemekhanesi Yapimi Isi Projesi olusturmustur. Sermaye Giderleri toplamina baktigimizda 2025 yili igin

gergeklesme orani %76,42 olmustur.

TOPLAM

4.048.510.000

715.247.842

410.246.936

4.353.510.906

4.163.176.024

96,00%
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

1.7. 2025 Mali Yil Hazine ve 0z Gelir Odenegine Gore Detay Diizeyde Biitce Gider Gerceklesmeleri
KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESi (KURUM GENELI)

KURUMSAL KODU : 00440

(ki Dizey Ekonmi Kadr LA o e E T e o R
Itibariyle) (1+2-3)

01 PERSONEL GiDERLERI 2.846.457.000 357.402.970 227.718.920 2.976.141.050 2.976.141.050 2.949.874.905 20.130.751 99,12%
0440..01.01 MEMURLAR 2.290.244.000 126.027.500 104.308.450 2.311.963.050 2.311.963.050 2.294.751.059 14.477.491 99,26%
0440..01.02 SOZLESMELI PERSONEL 58.958.000 37.233.470 18.061.470 78.130.000 78.130.000 75.807.169 2.322.831 97,03%
0440..01.03 ISGILER 440.322.000 194.142.000 103.792.000 530.672.000 530.672.000 528.605.798 2.066.202 99,61%
0440..01.04 GEGICi PERSONEL 2.773.000 0 0 2.773.000 2.773.000 730.493 806.613 26,34%
0440..01.05 DIGER PERSONEL 54.160.000 0 1.557.000 52.603.000 52.603.000 49.980.386 457.614 99,85%
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi GiD. 343.275.000 144.650.214 99.209.264 388.715.950 388.715.950 380.571.641 4.327.779 97,90%
0440..02.01 MEMURLAR 243.416.000 25.928.230 11.428.280 257.915.950 257.915.950 253.217.760 1.439.790 98,18%
0440..02.02 SOZLESMELI PERSONEL 9.587.000 4.926.084 1.920.084 12.593.000 12.593.000 12.314.030 178.970 97,78%
0440..02.03 ISCILER 85.860.000 113.795.000 85.860.000 113.795.000 113.795.000 111.464.836 2.330.164 97,95%
0440..02.04 GEGICi PERSONEL 3.712.000 900 900 3.712.000 3.712.000 2.934.383 341.487 79,05%
0440..02.05 DIGER PERSONEL 700.000 0 0 700.000 700.000 640.632 37.368 91,52%
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 235.151.000 67.680.052 49.160.052 253.671.000 253.671.000 215.071.384 7.650.471 84,78%
0440...03.02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIM. 206.038.000 52.715.500 47.375.500 211.378.000 211.378.000 177.548.806 4.780.700 84,00%
0440...03.03 YOLLUKLAR 4.092.000 874.602 874.602 4.092.000 4.092.000 1.545.507 699.092 37,77%
0440..03.04 GOREV GIDERLERI 1.066.000 6.180.000 0 7.246.000 7.246.000 6.661.810 584.190 91,94%
0440...03.05 HIZMET ALIMLARI 19.881.000 7.032.750 32.750 26.881.000 26.881.000 26.346.401 531.349 98,01%
0440...03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 312.000 0 0 312.000 312.000 0 312.000 0,00%
0440...03.07 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GID. 2.162.000 359.200 359.200 2.162.000 2.162.000 1.954.648 207.352 90,41%
0440...03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GID. 1.600.000 518.000 518.000 1.600.000 1.600.000 1.014.213 535.787 63,39%
05 91.775.000 139.294.000 10.000.000 0 149.294.000 149.294.000 145.119.117 4.174.883 97,20%
0440...05.01 GOREV ZARARLARI 110.138.000 3.000.000 0 113.138.000 113.138.000 113.138.000 0 100,00%
0440...05.02 HAZINE YARDIMLARI 19.656.000 7.000.000 0 26.656.000 26.656.000 26.656.000 0 0,00%
0440...05.03 KAR AMACI GUTMEYEN KURLSLR.YAP.TRNS. 9.290.000 0 0 9.290.000 9.290.000 5.325.117 3.964.883 57,32%
0440..05.04 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
0440...05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 210.000 0 0 210.000 210.000 0 210.000 0,00%
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

1
: @
TERTIPLER “ i YIL SONU i m
(lin Dy Eknomik odir LA v ZEN | OUSLEN | oy | SCRRESTOORNEK|  WADWA | LW | HATGAMAORA 2
tibariyle) (1+2-3) (o
. . o
06 SERMAYE GIDERLERI 264.900.000 69.156.000 29.728.000 304.328.000 304.328.000 231.258.562 69.019.438 75,99% ;
0440...06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 47.050.000 13.758.000 10.490.000 50.318.000 50.318.000 49.818.085 449.915 99,01% -
m
0440...06.02 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 1.500.000 290.000 758.000 1.032.000 1.032.000 437.065 594.935 42,35% X
0440...06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 30.350.000 0 16.265.000 14.085.000 14.085.000 13.762.969 322.031 97,71%
0440..06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERL. 114.500.000 40.980.000 490.000 154.990.000 154.990.000 83.590.368 67.399.632 53,93% % ;
0440...06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 1.500.000 3.000.000 1.235.000 3.265.000 3.265.000 3.012.076 252.924 92,25% E E
0440...06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 70.000.000 11.128.000 490.000 80.638.000 80.638.000 80.638.000 0 100,00% E 2
— . . P
0440...06.09 DIGER SERMAYE GIDERLERI 0 0,00% [
07 SERMAYE TRANSFERLERi 0 [1} 0 0 0 0 1} 0,00%
0440...07.01 YURTIGI SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0,00% E _
I-HAZINE YARDIMI GDENEKLERi KURUM TOPLAMI (01+02+03+05+06+07) 3.829.077.000 648.889.236 405.816.236 4.072.150.000 4.072.150.000 3.921.895.610 105.303.321 96,31% 2 _I'__I
TERTIPLER m :1:
(Ikinci Diizey Ekonomik Kodlar ACIKLAMA ﬁ 5
itibariyle) o m
; ; p)
01 PERSONEL GIDERLERI 52.734.000 12.643.200 4.287.200 61.090.000 61.090.000 48.895.392 663.108 80,04% E |-'|_-|
X
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi GID. 3.288.000 0 0 3.288.000 3.288.000 2.895.687 154.313 88,07% % ol
. . " o C
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 155.972.000 47.976.824 143.500 203.805.324 203.805.324 177.420.988 2.830.837 87,05% E 0
- m =
05 CARI TRANSFERLER 1} 5.694.413 0 5.694.413 5.694.413 5.070.832 623.581 89,05% E -4
06 SERMAYE GIDERLERI 7.439.000,00 0,00 0,00 7.439.000 7.439.000,00 6.997.516 38.484 94,07% ~
07 TRANSFER GIDERLERI 0,00% §
1l- 0ZGELIR ODENEKLERI KURUM TOPLAMI (01+02+03+05+06+07) 219.433.000 66.314.437 4.430.700 281.316.737 281.316.737 241.280.414 4.310.323 85,77% ; .E
= (2]
11I- SARTLI BAGI§ VE YARDIM KURUM TOPLAMI 0 44.169 0 44.169 44.169,36 0 501 0,00% ﬁ é
(1+11+111) HAZINE YARDIMI+OZGELIR ODENEKLERi+$SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR TOPLAMI 4.048.510.000 715.247.842 410.246.936 4.353.510.906 4.353.510.906 4.163.176.024 109.614.144 95,63% % §
own
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

1.8.2023-2025 Villari Arasi Hazine ve 0z Gelir Odenegine Gére Detay Diizeyde Biitce Gider Gergeklesmeleri
KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESi (KURUM GENELI)

KURUMSAL KODU : 00440

E}iisl-[:iiptl)_gfey Ekonomik Kodlar ACIKLAMA 202(?;)\( 1Ll 202(;;( It 202(53;( It 2023/28§1I\?IEGi$iM 2024/28;23IEN$]M
itibariyle) 211 (3-2)/2
01 PERSONEL GiDERLERI 1.103.087.303 2.139.798.828 2.949.874.905 94% 38%
0440....01.01 MEMURLAR 864.276.966 1.732.620.938 2.294.751.059 100% 32%
0440..01.02 SOZLESMELI PERSONEL 18.239.776 47.662.565 75.807.169 161% 59%
0440..01.03 ISCILER 199.935.800 316.673.234 528.605.798 58% 67%
0440..01.04 GEGICI PERSONEL 863.952 1.177.105 730.493 36% -38%
0440..01.05 DIGER PERSONEL 19.770.809 41.664.986 49.980.386 111% 20%
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi GiD. 152.844.144 266.357.843 380.571.641 74% 43%
0440..02.01 MEMURLAR 108.264.391 191.578.284 253.217.760 7% 32%
0440..02.02 SOZLESMELI PERSONEL 2.999.718 7.496.384 12.314.030 150% 64%
0440..02.03 ISGILER 40.953.871 65.061.806 111.464.836 59% 71%
0440..02.04 GEGICi PERSONEL 383.123 1.706.620 2.934.383 345% 72%
0440..02.05 DIGER PERSONEL 243.042 514.748 640.632 112% 24%
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 68.419.992 143.893.034 215.071.384 110% 49%
0440..03.01 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIML.
0440..03.02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIM. 57.593.354 117.409.216 177.548.806 104% 51%
0440..03.03 YOLLUKLAR 741.013 931.859 1.545.507 26% 66%
0440..03.04 GOREV GIDERLERI 271.348 3.971.557 6.661.810 1364% 68%
0440..03.05 HIZMET ALIMLARI 9.048.398 20.155.815 26.346.401 123% 31%
0440..03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 118.882 0 0 -100% 0%
0440..03.07 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GiD. 453.502 752.719 1.954.648 66% 160%
0440...03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GID. 193.496 671.867 1.014.213 247% 51%
0440..03.09 TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
05 CARi TRANSFERLER 70.578.657 103.744.587 145.119.117 47% 40%
0440...05.01 GOREV ZARARLARI 61.649.000 85.038.000 113.138.000 38% 33%
0440..05.02 HAZINE YARDIMLARI 5.291.000 11.726.000 26.656.000 122% 127%
0440..05.03 KAR AMACI GUTMEYEN KURLSLR.YAP.TRNS. 3.638.657 6.980.587 5.325.117 92% -24%
0440..05.04 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
0440..05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 0 0 0 0% 0%
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

B o g wmw | S aemn
itibariyle) 211 (3-2)/2

06 SERMAYE GIDERLERI 84.871.426 272.791.819 231.258.562 221% -15%
0440...06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 28.675.139 22.658.709 49.818.085 -21% 120%
0440..06.02 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 194.050 564.494 437.065 191% -23%
0440...06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 6.432.783 9.021.986 13.762.969 40% 53%
0440..06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERL. 28.124.470 215.788.316 83.590.368 667% -61%
0440...06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 261.231 507.960 3.012.076 94% 493%
0440..06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 21.183.751 24.250.355 80.638.000 14% 233%
0440..06.09 DIGER SERMAYE GIDERLERI

07 SERMAYE TRANSFERLERI 0,00%
38.40..07.1 YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI 0,00%
I-HAZINE YARDIMI ODENEKLERI KURUM TOPLAMI (01+02+03+05+06+07) 1.479.801.521 2.926.586.111 3.921.895.610 98% 34%
TERTIPLER

(Ikinci Diizey Ekonomik Kodlar ACIKLAMA

Itibariyle)

01 PERSONEL GIDERLERI 31.898.089 48.863.562 48.895.392 53% 0%
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMI GID. 2.829.563 2.736.569 2.895.687 -3% 6%
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 60.382.554 103.857.002 177.420.988 72% 71%
05 CARI TRANSFERLER 3.345.933 3.079.991 5.070.832 -8% 65%
06 SERMAYE GIDERLERI 2.301.840 5.401.680 6.997.516 135% 30%
07 TRANSFER GIDERLERI

1I- 0ZGELIR ODENEKLERI KURUM TOPLAMI (01+02+03+05+06+07) 100.757.978 163.938.804 241.280.414 63% 47%
I1l- SARTLI BAGIS VE YARDIM KURUM TOPLAMI 39.046 16.519.120

(I+11+111) HAZINE YARDIMI+OZGELIR ODENEKLERI+SARTLI BAGIS VE YARDIMLAR TOPLAMI 1.580.598.546 3.107.044.035 4.163.176.024 97% 34%
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2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

1.9. Birim Diizeyinde 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

2025
KURUMSAL SINIFLANDIRMA O‘(j?'L‘)Ek Ylls%rliilglflam Ge"?(eTki‘)*me Ger%ﬁﬁfi? . T%;rlg?r:dgzr:nee/k
(TL) (%) (%)
OZEL KALEM (REKTORLUK) 91.271.000  106.917.329 | 101.904.507 112 95
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 3.196.000 3.938.000 2.878.382 90 73
Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI 73.375.000 96.047.180  94.297.485 129 98
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 51.261.000  48.908.238  48.796.836 95 100
BILGISAYAR VE BILISIM BILIMLERi FAKULTESI 76.831.000  84.956.069  84.717.594 110 100
ORTA DOGU ENSTITUSU 23.092.000  23.218.000  23.112.584 100 100
ISLETME ENSTITUSU 6.111.000 7.708.000 6.687.139 109 87
HUKUK FAKULTESI 58.825.000  59.212.000  59.148.919 101 100
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 181.798.000  185.175.976  184.333.748 101 100
ISLETME FAKULTES 127.014.000  129.409.382  129.293.764 102 100
LETISIM FAKULTESI 48.211.000  48.563.917  48.284.833 100 99
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 1.608.000 976.100 923.604 57 95
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 45.964.000  43.984.500  43.638.089 95 99
iNSAN VE TOPLUM BILIMLERi FAKULTESI 222.022.000  221.918.442  221.075.579 100 100
FEN FAKULTESI 167.161.000  180.230.386  179.755.508 108 100
TIP FAKULTES 317.815.000  313.545.285  312.114.362 98 100
SAGLIK HiZMETLER] MESLEK YUKSEKOKULU 40.143.000  39.587.200  39.314.755 98 99
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 12.499.000  13.579.000  10.773.772 86 79
MUHENDISLIK FAKULTESI 375.296.000  393.735.850  386.063.867 103 98
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 19.205.000  21.720.000  17.357.266 90 80
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 8.633.000 9.285.000 7.248.095 84 78
EGITIM FAKULTESI 165.216.000  166.769.170  166.440.335 101 100
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 84.363.000  84.750.300  83.040.385 98 98
ILAHIYAT FAKULTES 133.247.000  133.094.689  129.700.813 97 97
DEVLET KONSERVATUVARI 52.971.000  54.998.600  51.102.979 9 93
ADAPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU 31.969.000  32.919.000  31.564.391 99 9
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 40.699.000  34.442.210  34.053.401 84 99
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 361.618.000  224.096.707  165.920.923 46 74
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 613.133.000  823.282.748  815.269.159 133 99
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 28.310.000  28.723.000  28.149.196 99 98
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIG! 216.213.000  301.144.000  294.317.294 136 98
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 67.920.000  69.185.527  69.062.037 102 100
YAP! ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 259.698.000  319.789.100  246.273.696 95 77
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 19.982.000  18.041.000  17.716.223 89 98
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIG! 15.723.000  16.491.000  16.374.342 104 99
HUKUK MUSAVIRLIGI 6.117.000  13.159.000  12.470.162 204 95
GENEL TOPLAM 4.048.510.000 4.353.510.906 4.163.176.024 103 9%
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2- Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

A- HAZINE YARDIMI ODENEKLER

B- 0ZGELIRLER

01.PERSONEL

2025 Yil 7535 Sayih Merkezi Yonetim Biitge Kanunu geregince yili iginde ddenegi yetersiz kalan
Personel hazine tertiplerine Cumhurbaskanhg tarafindan 110.790.000-TL “Yedek Odenek

01.PERSONEL

Personel giderlerini kargilamak iizere 6denedi yetersiz tertiplere kurumun Oz Gelir Fazlasi
odeneklerinden toplamda 2.765.000-TL ve Net Finansman tutarindan ise toplamda 5.591.000-TL

PRIMi GIDERLERI

yapilmistir.

PRIMi GIDERLERI

GIDERLER! Aktarmasi” yapilmistir. GIDERLER! “Odenek Eklemesi” ve 4.731.200-TL “Birimler Arasi Odenek Degisikligi” islemi yapilmistir.
02.SOSYAL T " P . ’ 02.SOSYAL

GUVENLIK ggf(sh\glzlin7e5?e5rtsial{;lrlin’\:eélfjenzlL:&Ti&ﬁ%iﬁéﬁ%gﬁ ggezg;gcgo}gl'.rflg\?:dggeggg:}g?iﬁ';:ﬂ:p GUVENLIK Sosyal Giivenlik giderlerinde 2025 yili igerisinde verilen 6denekler yeterli olmustur. Ekleme veya
KURUMU DEVLET P sKanig 490 KURUMU DEVLET | aktarma islemi yapiimamistir.

Elektrik-Su, Yakit, Kirtasiye Alimlari ve Yemek Hizmeti Alimi gibi zorunlu harcamalarimiz igin
odenegi yetersiz olan tertiplere 44.300.000-TL Net Finansman tutarindan eklenmistir, 6.256.500-

islemi yapilirken 29.728.000-TL “Kurum igi Aktarmasi” yapilmigtir.

03.2 | TL ise “Birimler Arasi Odenek Degisikligi” islemi yapilirken 2.409.000-TL “Kurum Igi Aktarmasi”
yapiimistir. Ayrica yil igerisinde Tasarruf igin kesinti yapilan 38.960.000-TL lik tutar yil sonu ihtiyag o B " . . o . o L
dahilinde Cumhurbaskanlig tarafindan Personel ddeneklerine aktariimistir. Yil iginde ddenegi yeter;lz ka!an u_erpplerdekl ihtiyaci gldgrmek_ amaciyla 03.2-Tiiketime Yonell_k
Mal ve Malzeme Alim Giderleri tertibine 41.100.0000-TL Oz gelir fazlasindan “Odenek Eklemesi”
03.3 Yil iginde ddenedgi yetersiz kalan tertiplere ihtiyaci gidermek amaciyla toplam 805.002-TL “Birimler Islemi yapilmistir
’ Arasi Odenek Degisikligi” islemi yapilirken 108.600-TL “Kurum Igi Aktarmasi” yapilmistir. Yil iginde 6denegi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla 03.3-Yolluk Giderleri
- tertibine 9.500-TL “Birimler Arasi Odenek Degisikligi” islemi yapilmistir. Ayrica gegmis yillardan
03. MAL VE Yillik 6denegi yetersiz kalan tertibe Kurumun Net Finansman ddeneginden 733.000-TL “Odenek 03.MAL VE OYP tutarindan devreden 153.324,26-TL lik tutarin da Odenek Ekleme iglemi yapilmistir.
HIZMET ALIMI 03.4 | Eklemesi” islemi yapilmistir. Ayrica Kamulastirmasiz El Atma davasi i¢in Cumhurbaskanhg HIZMET ALIMI
GIiDERLERI tarafindan 5.477.000-TL “Yedek Odenek Aktarmasi islemi yapilmistir. GIiDERLERI Yiliginde 6denegi yetersiz kalan tertiplerdeki iht@yam gidermek amaciyla 03.5-Hizmet Alim Giderleri
. " : N ; tertibine 4.200.000-TL Oz gelir fazlasindan “Odenek Eklemesi”, 2.380.000-TL Likit Kaynaktan
Yil |Q|ndg ddenegi yetersu kz_ilgn tertiplere toplam 7900090-TL Ngt Finansman tutarindan Odengk “Odenek Eklemesi” yapimistir.
03.5 | Eklemesi”, 22.750-TL ise “Birimler Arasi Odenek Degisikligi" islemi yapilirken 10.000-TL “Kurum Igi
Aktarmas” yapilmistir. Yil iginde ddenegi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla 03.7-Menkul Mal, Gayri
03.7 Vil iginde 8denedi yetersiz kalan tertiplere toplam 348.200-TL “Birimler Aras Odenek Degisikligi" E?J?ﬁ:\:?ll: Alim, Bakim ve Onarim Giderleri tertibine 230.000-TL “Birimler Arasi Odenek Degisikiigi
’ islemi yapilirken 15.000-TL “Kurum Igi Aktarmasi” yapilmistir. ’
03.8 Vil iginde 8denegi yetersiz kalan tertiplere toplam 508.000-TL “Birimler Aras Odenek Degisikligi"
’ islemi yapilirken 10.000-TL “Kurum Igi Aktarmasi” yapilmistir.
Cari Transferlerine yili icerisinde gelir tahsisi gerceklesen YOK Burs Destekleri tertiplerine
2.260.824-TL tutarinda gelir fazlasindan “Odenek Eklemesi” iglemi yapilmigtir. Ayrica, 2024
yilinda kullaniimayip 2025 yilina devri yapilan 933.588,66-TL Burs Destekleri kaynaginin “Odenek
05.CARI Yil iginde &denedi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla ilgili tertiplere | 05.CARI Eklemesi” yapilmistir.
TRANSFERLER Cumhurbagkanhigi tarafindan 7.000.000-TL “Yedek Odenekten Aktarmasi” iglemi yapilmistir. TRANSFERLER Dig Hekimligi Taban Odemeleri igin Cumhurbaskanlgindan 7.000.000-TL tutarinda “Yedek Odenek”
eklemesi yapilmistir.
Son olarak BAP igin burs destekleri tertibine 2.500.000-TL tutarinda “Gelir Fazlasi” ekleme iglemi
yapilmistir.
Odenek yetersizligi olan yatinm projelerine 2025 yili iginde Cumhurbaskanhigi onayi ile toplam
06.SERMAYE 6.000.000-TL “Gelir Fazlasi Ekleme” ve 3.428.000-TL Net Finansman tutarindan “Odenek | 06.SERMAYE Sermaye 0z gelir tertiplerinde 2025 yili igerisinde verilen 6denekler yeterli olmustur. Ekleme veya
GIDERLERI Eklemesi” yapilmistir. Ayrica Cumhurbaskanligi tarafindan 30.000.000-TL “Yedekten Aktarma” | GIDERLERI aktarma iglemi yapilmamistir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

2.1. Mal ve Hizmet Alimlarina iligkin Birim Maliyetlerinin Degerlendirilmesi

2023 2024 2025
Acik Alan (m?) 1.824.901 1.824.901 1.824.901
Kapali Alan (m?) 231.762 232.242 234.788
Su Tiiketim Miktari (m?) 66.534 69.658 74.134
Dogalgaz Tiiketim Miktari (m?3) 778.766 826.305 949.129
Elektrik Tiketim Miktari (kw/saat) 8.583.824 9.429.292 9.901.428
Isinma Gideri (m?) 8.789.466 12.113.638 19.931.710
Aydinlatma Gideri (kw/saat) 35.755.918 43.186.158 56.289.620
Su Gideri (m?) 2.285.444 2.474.935 2.596.904
Temizlik Hizmeti Maliyet 173.179.125 244.917.795 447.482.639
Giivenlik Hizmeti Maliyet 58.972.163 86.158.085 157.495.974
Telefon Gideri 350.325 436.785 573.436
Tasit Sayisi (adet) 16 19 19
Tasitlarin Toplam Maliyeti 3.499.352 7.868.978 4.541.784
Ulasim Gideri 6.365.950 11.249.710 19.799.888
2.2.Yolluklar
2023 2024 2025
Yurtici Gorevlendirme 939.077 916.263 1.702.397
Yurt Digi Gorevlendirme 147.038 379.738 578.617
2.3.Biitge iglem Sayilari
2025
(Odenek Gonderme Belge Sayisi 1.192
Odenek Aktarma iglem Sayisi 81
(Odenek Ekleme islem Sayisi 96
Biitce islem iptal Sayisi 3
Tenkis Islem Sayisi 148
2.4.Muhasebe islem Sayilari
2025
Alinan Teminat Mektubu Sayisi 17
iade Edilen Teminat Mektubu Saysi 71
Acllan Kisi Borcu Dosya Sayisi 240
Tahsil Edilen Kisi Borcu Dosya Sayisi 136
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2.5. 2025 Mali Y1l Gelirleri ve Gergeklesmeleri

KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESI (KURUM GENELI)
KURUMSAL KODU : 00440

| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Gelir Gelirden Red ve NeT Gergeklesen
Ekonomik | Agiklama Gelir Tahmini (A) Ger \t(elll(lionmue ®) jadeler Net G(%r_%e)khen / Gelir Tahmini Aciklama
Kod gexies (c) (%)
Tesebbiis ve Miilkivet Universitemizin sundugu belirli hizmetler karsiliinda tahsil ettigi gelirlerden, mallarin
3 Gefirleri v 174.546.000,00 = 291.181.841,35 2.793.748,23 = 288.388.093,12 165% | kullanma veya faaliyette bulunma izni karsiligi tahsil edilen gelirlerden, mal satis
gelirlerinden, kira gelirlerinden ve bunun gibi diger gelirlerden olusmustur.
Giiz ve Bahar Donemlerinde ogrenci sayisi, ozellikle de yabanci uyruklu 6grenci
Orgiin ve Yaygin sayisinda yasanan artig ve 6grenci katki payi ile yabanci uyruklu ogrenci harg
03.01.02.29 | Ogretimden Elde Edilen 56.851.000,00 = 130.921.016,95 1.408.748,89 | 129.512.268,06 228% | tutarlarinda ki artigin sonucu elde edilen harg gelirleri toplami, Orgiin ve Yaygin
Gelirler Ogretimden Elde Edilen Gelirlerin 2025 yili gelir tahmini iizerinde gerceklesmesine
neden olmustur.
ikinci 6gretim licretlerindeki artig sebebi ile 2025 yil ikinci Ogretimden Elde Edilen
ikinci Géretimden Elde Gelir gergeklesmesinde artis yasanmigtir.Ancak ikinci Ogretim programlarinin
03.01.02.31 nel Lgre 32.978.000,00 42.714.748,76 869.359,52 41.845.389,24 127% | kapatiimasi karari ve yalnizca devam eden ddrencilerden alinan harg licreti ile artis
Edilen Gelirler - PR - ; L
orani diisiik kalmistir. Oniimiizde ki yillarda bu gelir kaleminin gergeklseme oraninda
bir diisiis yasanacaktir.
03.01.02.32  Yaz Okulu Gelirleri 0,00 68,00 685,44 617,44 Univeristemiz 2025 ¥I|I Yaz Okulu programi acllmamig qlmasmdan dolayi gelir tahmini
yoktur. Ancak onceki yildan yapilan iadeler gergeklesmistir.
03.01.02.33 TezAS|z Yuksek Lisans 6.189.000,00 14.139.650.34 302.501.75 13.837.148,59 294% O‘grenm sgylsmdakl ve hqrg tutarlarindaki artis sebebi ile 2025 yili Tezsiz Yiiksek
Gelirleri Lisans gelir gerceklesmesinde artis yaganmistir.
03.01.02.38 | Yurt Vatak Ucreti Gelirleri 649.000,00 366.540,00 0,00 366.540,00 563 oniversitemiz idaresindeki mevut yurt bloklaninnin sayisinin azalmast ile: 2025 yil
Yurt Gelir gerceklesmesi gelir tahmininin altinda gergeklesmistir.
03.01.02.45 Uzgktan Ogretimden Elde 27.242.000,00 31.102.087,03 175.465,74 30.926.621.29 114% Ogr'enci §ay|smdaki ve harg tutarlarindaki artis sebebi ile 2025 yili Uzaktan Egitim
Edilen Gelirler Gelir gelir gergeklesmesinde artis yaganmistir.
Adapazan MYO ve llahiyat Fakiiltesinde uzaktan egitim materyal geliri elde
03.01.02.46 Uzqktap Ogretim Materyal 2.000.000,00 1.137.600,00 0,00 1.137.600,00 57% edilmesinden _ kayn:’:lvkll .2025 yihinda bu kaleme. gellr. kaydi yapllmlst!r. Gellr
Gelirleri gerceklesmesinde ogrenci sayilari ve senato karari ile belirlenen materyal iicretleri
belirleyici olmustur.
- - 2024 yilinda ilk defa ayn bir gelir kaleminde yer verilen Ogrenci Yemek Hizmeti
Yilksekogretim Kurumlan Gelirlerinde dgrenciden alinan yemek geliri yer almaktadir. 2025 yilinda &grenciden
03.01.02.69 | Ogrenci Yemek Hizmeti 35.885.000,00 25.233.246,48 0,00 25.233.246,48 70% . | .
Gelirleri alinan yemek katki bedelleri enflasyon artis oraninin altinda kaldigindan gergeklesme
ongoriilen gelir altinda kalmistir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Gelir . NeT Gergeklesen
Ekonomik | Agiklama Gelir Tahmini (A) G Y|II(|Sonu G(?I':jd?n iBive | B / Gelir Tahmini Aciklama
Kod erceklesme (B) ladeler (C) (B-C) )
Diger hizmet gelirleri icerisinde yer alan; kiraya verilen sosyal tesislerin firmalarca
tiniversitemiz adina kullanmig oldugu enerji bedelleri, personel ve misafir yemek
gelirleri, kitaplarin zamaninda teslim edilmemesine iligkin gecikme bedelleri, tedavi
03.01.02.99 | 2.876.000,00 23.811.980,57 2519630 23.786.784,27 827% 113gy,  Katks bedelleri, kimik yenileme ve diploma ticretleri bu geli kalemini olusturmaktadi.
Mevcut piyasa kosullari nedeni ile artan fiyatlar ve artan yemek bedeli gibi nedenlerden
kaynakli gergeklesen gelirde artis yasanmistir.Ayrica Ogrenciden alinan yemek
gelirinin bu kalemden alinip ayri bir kalemde izlenmesi sebebi ile 2024 yili gelir tahmini
bir dnceki yillara oranla azaltilmistir.
Universitemize bagli lojmanlardan tahsil edilen gelirler bu kalemde takip edilmektedir.
03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 2.876.000,00 2.695.756,33 11.790,59 2.683.965,74 93% | Bazi lojmanlarin tadilatta olmasi gibi nedenler buradaki gelir gergeklesmesini
etkilemektedir.
2019 yilinda iktisadi igletmede yer alan diikkan, kantin kafeterya, tramvay ve otomat
Dider Tasinmaz Kira vb kira gelirleri 2024 yilinda Universite Senato karari ile tekrar Universite biinyesine
03.06.01.99 Geglirleris 7.000.000,00 19.044.034,77 0,00 19.044.034,77 272% | dahil edilmistir.Kiraya verilen carsidaki diikkanlar, salon kira bedelleri, kantin
kafeterya,tramvay ve otomat gelirleri bu kalemde izlenmistir. Yillik artis oranlan TUFE
oranlari dikakte alinarak yapilmaktadir.
03.09.09.99 Dlge( Cesltll.Tesgbbus ve 0,00 1511212 0,00 1511212 22024 yil UYK karari ile kapanan Iktisadi Islermenlq banka.hesa.plarlnrfla.bulunan
Miilkiyet Gelirleri tutarin kurum banka hesaplarina aktarilan kismi bu gelir kaleminde izlenmistir.
4 ﬁ:%az"ef;gu'ﬁfﬁ Yardimlar | 5 ¢59.077.000,00 | 3.632.002.526,26 0,00  3.632.002.526,26 95%  Karsiliksiz, geri 5demesiz ve zorunluluk esasina dayanmayan tahsilatlan kapsar.
04.02.01.01 | Hazine yardimi 3.564.177.000,00 | 3.354.013.000,00 3.354.013.000,00 94% | Universitemize verilen cari hazine yardimi hesabi bu tertipde izlenmistir.
04.02.02.01 | Hazine yardimi 264.900.000,00 275.000.000,00 275.000.000,00 104% | Universitemize verilen sermaye hazine yardimi hesabi bu tertipte izlenmistir.
Ozel Biitgeli idarelerden - o ) _ ) -
04.05.01.02 Alinan Proje Yardimlar 728.702,26 728.702,26 Tiibitak projeleri igin alinan paroje yardimi gelirleri burada izlenmistir.
YOK Yabanci Uyruklu Yil igerisinde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan génderilen ve Yabanci Uyruklu Ogrenci
04.05.01.12 | Ogrenci Programi 861.824,00 861.824,00 programi kapsaminda verilecek burslar icin kullanilan kaynak bu bdlime gelir
Destekleri kaydedilmistir.
Yil ierisinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gdnderilen ve Doktora ve Lisans
04.05.01.13 | YOK Burs Destekleri 1.098.000,00 1.098.000,00 Programlarina Kayith Ogrencilere Verilecek Burslar igin kullanilan kaynak bu béliime
gelir kaydedilmigtir.
YOK Yurtdist Arastirma Yil igesinde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gonderilen Doktora sonrasi Arastirma
04.05.01.14 131 Aras 301.000,00 301.000,00 Galismasi Burslari ve Arastirma Gor. Yurt Disi Arastirma Burslari igin kullanilan kaynak
Destekleri - . e
bu boliime gelir kaydedilmistir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Gelir . NeT Gergeklesen
Ekonomik | Agiklama Gelir Tahmini (A) G Y||I(|Sonu G(?I'(rjd?n iBive | B / Gelir Tahmini Aciklama
Kod erceklesme (B) ladeler (C) (B-C) )
5 Digier Gelirler 44.887.000,00 76.368.248,08 21.167,53 76.347.080,55 170% Em;ugrellrlen, kisi ve kurumlardan alinan paylar, para cezalar, diger cesitli gelirlerden
05.01.00.01 | Kisilerden Alacaklar 688,29 688,29
Faizleri
05.01.09.99 | Diger Faizler 198.879,74 198.879,74 Yukarida Tanimlanmayan Diger Faizler bu koda kaydedilmistir.
Arastirma Proieleri Kurumumuz Déner Sermaye igletmesi tarafindan Yiiksekdgretim Arastirma Projeleri
05.02.06.16 Gelisrleri Pavi ! 4.368.000,00 12.956.677,34 1.711,61 12.954.965,73 297% | gelirleri payr olarak, Bilimsel Teknolojik Arastirma Projelerinde kullaniimak iizere
y aktarilan gelirler bu boliimde izlenmistir.
05.03.02.99  Diger idari Para Cezala 1.133.938,93 1.133.938,93 Kurymumuzg ait diikkanlardaki kiracilarin sozlesmgye ba.gll. ylikiimliiliklerini yerine
getirmemesi sonucu ortaya ¢ikan tutarlar bu kodda izlenmistir.
; . . Kurumumuza verilen nakdi teminatlarin , ilgili kisi ya da kurumlarin yikiimliliginii
05.09.01.01 !F:[tn}?rz]iggz:illecek Nakdi 76.320,00 76.320,00 yerine getirmedigi durumlarda teminatin geri verilmeyen kisminin gelir kaydi burada
izlenmistir.
Adlarina yersiz ve fazla 6demelerin tespit edilmesi, avansin zamaninda mahsup
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 3.881.043,81 3.881.043,81 edilmemesi nedeniyle kisi borcu olarak belirlenen tutarlarin tahsilatlari bu bolimde
izlenmistir.
Birenci Katki Pavi Telafi Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan Orgiin Ogretim 6grenci sayilarina gére , yil
05.09.01.19 Gglirleri y 40.519.000,00 53.166.045,00 53.166.045,00 131% | iginde iki esit taksit halinde kurumumuza tahsis edilmis olan gelir gerceklsemesi bu
bolimde izlenmistir.
Gy py | OB TR 4.954.654,97 1045502 4.935.199,05 Yukarida Tanimlanmayan Dider Gesitli Gelirlerde bu koda kaydedilmistir
Diger Cesitli Gelirler
Universitemizin sahip oldugu sabit sermaye varliklarinin, stoklarin, arsa, arazi ve
6 Sermaye Gelirleri 0,00 477.415,00 0,00 477.415,00 gayri maddi varliklarin satigindan elde edilen gelirler sermaye geliri olarak buraya
kaydedilmektedir.
800.06.02. Diger Cesitli Tasinir Satig 477.415.00 477.415.00 Miilkiyeti kurumumuza ait sabit sermaye varliklarinin (tasitlar, makine-teghizat gibi
09.99 Gelirleri T T menkul mallar ve digerleri) satisindan elde edilen gelirler bu bliime kaydedilmistir.
TOPLAM 4.048.510.000,00 4.000.030.030,69 2.814.915,76 = 3.997.215.114,93 99%
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2.6. Déner Sermaye isletmesi Biitce Gelirleri

| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Kodu | Adi Biitce Gergeklesme Gergeklesme Orani
03 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 170.917.612,99 140.930.714,72 %82,45
09 Alinan Bagis ve Yardimlar 38.461.980,52 9.550.466,30 %24,83

TOPLAM 209.379.593,51 150.481.181,02 %71,87

2.7. Déner Sermaye Isletmesi Biitce Giderleri

Kodu | Adi Biitce Gerceklesme Gerceklesme Orani
01 Personel Giderleri 19.200.000,00 17.393.190,62 %90,58
02 Sgk Prim Odemeleri 4.525.000,00 3.238.709,84 %71,57
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 63.603.897,42 34.132.730,55 %53,66
05 Cari Transferler 40.672.993,43 36.630.496,34 %90,06
06 Sermeye Giderleri 7.850.000,00 5.477.684,96 %69,78
10 Ek Odeme 73.527.702,66 56.640.908,45 %77,04

TOPLAM 209.379.593,51 153.513.720,76 %73,31

2.8. Universitemize Kazandirilan Bagis ve Yardimlar

BAGISLAYAN BAGIS TUTARI ACIKLAMA
Moka United Odeme Hizmetleri Universitemiz Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama
ve Elektronik Para Kurulusu 43.668,38 ve Arastirma Merkezinin diizenledigi kongre kapsaminda
Anonim Sirketi odenegin kullaniimasi
Devreden Emanetler 500,98 ;(l)lf:; ):;g\rllrcilan devreden Sartli Bagis ve Yardim tutarinin 2025
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3.Mali Denetim Sonuglan

LI IDARE FAALIYET RAPORU

2024 MALI YILI

2025 MALI YILI

2024 Yili Sayistay Denetim Raporu ile 1 maddede Denetim goriisiinii etkilemeyen tespit ve
degerlendirmeler yer almistir.

1-On mali Kontrole gelen Evrak Sayisi : 241
2-Olumlu Goriis Verilen Evrak Sayisi : 241
3-Olumsuz Goriis Verilen Evrak Sayisi : 0

Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanli§ina bagli olarak i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
kurulmus olup, kamu idarelerinde ig Kontrol ve Gn Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin
ilke, is, islem ve siirecler Maliye Bakanligi tarafindan 31.12.2005 tarih ve 26040 (3.miikerrer) sayili
Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara iligkin Yonetmelikle
belirlenmistir.

Mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler, ilgili yonetmeligin
27.maddesine istinaden riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tir, tutar ve konu itibariyle belirlenip
yildabir kez degerlendirilmektedir. On mali kontrol gérevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu gergevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmekte olup, mali hizmetler biriminde
on mali kontrol gérevi, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yiiriitiimektedir.

2025 Yili Sayistay Denetim Raporu heniiz yayimlanmamistir.

1-On mali Kontrole gelen Evrak Sayisi : 186
2-Olumlu Goriis Verilen Evrak Sayisi : 186
3-Olumsuz Goriis Verilen Evrak Sayisi : 0

Universitemizde Strateji Gelistirme Dairesi Baskanli§ina bagh olarak i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
kurulmus olup, kamu idarelerinde i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin
ilke, is, islem ve siiregler Maliye Bakanh§ tarafindan 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan ig Kontrol Yonetmeligi ile ayni tarih ve sayili On Mali Kontrol Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve iglemler, ilgili yonetmeligin 24.
maddesine istinaden riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenip yilda
bir kez degerlendirilmektedir. On mali kontrol gérevi, idarelerin yénetim sorumlulugu cergevesinde,
harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmekte olup, mali hizmetler biriminde
on mali kontrol gdrevi, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

B.PERFORMANS BILGILERI

1.Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

43719119 13N39 - |

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET AGIKLAMALARI

2547 Sayill Kanun ve Yiiksekdgretim Kurumlan Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Universitemizde arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin olusturulmasina ve yiiriitiiimesine iligkin giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir.

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL | Yiiksekgretim  Kurumlarinin
YENILIK ARASTIRMA VE GELISTIRME Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanunu Ek Madde 14 -Biitce Hazirlama Rehberi uyarinca; Lisans/lisansiistii egitim,
kaliteli saglik hizmeti, arastirma/gelistirme ve toplum saghgini ilgilendiren agiz ve dis saghg: politikalarina stirekli

¥3143a3H
IA YNV -1

[ERAERE B USRI AR DI SR FETEaT iyilestirmeye odaklanarak katki saglamak amaciyla faaliyet vyiiriitilmektedir. Sakarya Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi'nde, 6grencilerimize egitim veren alaninda uzman hocalar tarafindan tiim branglarda tedavi hizmeti verilmektedir.
o o ) Dis Hekimligi Hastanesi Yiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve =
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI Tarafindan Yapilacak Taban Esaslara lliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik" dogrultusunda 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun ==
Odeme 58 inci maddesi kapsamindaki personele yapilan taban 6demeler gergeklestirilmektedir. 2 =
2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun 51. Maddesi, 124 Sayih Yiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin g E
Idari Teskilati Hakkinda Khk 26. ve 35. Maddeleri, Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca; Kurumumuzun taraf oldugu 3=
' . adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli hukuki o E
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI TEFTIS, DENETIM VE ) Hukuki Danigmanlik ve uyusmazliklarda temsil edilmesi; kurumumuzca hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim = m
DANISMANLIK HIZMETLERI Muhakemat Hizmetleri ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; kurum hizmetlerine iliskin mevzuat, s6zlesme, sartname § m
ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; kurumumuzun amaglarinin daha iyi gerceklestirilmesi, mevzuata, plan S
ve programa uygun galismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireglere ﬁ P
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir. =
o

5018 Sayili Kamu Mali Yénetim Kanununun 65. Maddesi ve Buna Dayanilarak Olusturulan ig Denetgilerin Galisma Usul
Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik uyarinca; Kurumumuzun yonetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda incelemeler yapilmasi ve
ic Denetim onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim
ve kontrol siireglerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireglerin takibi igin bu faaliyet yiiriitiiimektedir.
Faaliyet kapsaminda baktigimizda ise yonetsel siireglerinin denetimine, sistematik ve disiplin igerisinde ¢alisiimasina
katki saglamasi beklenmektedir.

TEFTIS, DENETIM VE

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI DANISMANLIK HIZMETLERI

Biitce Hazirlama Rehberi ve 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilat
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca; Kurumumuzun bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artiriimasina yonelik is, islem ve siireglere iligkin siiregler bu faaliyet altinda yiriitiilmektedir.

UST YONETIM, IDARI VE MALI Bilgi Teknolojilerine Yénelik

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI HiZMETLER Faaliyetler

5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun Gegici Madde 2 uyarinca; Kurumumuzda binalarin, agik alanlarin, ulagim ve
bilgilendirme hizmetleri ile bilgi ve iletisim teknolojisinin, engelliler tarafindan giivenli ve bagimsiz olarak ulasilabilir ve
kullanilabilir olmasini saglayacak is, islem ve siireglerin izlenecegi faaliyettir.

UST YONETIM, IDARI VE MALI Engellilerin Erisilebilirliginin

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI HiZMETLER Saglanmas|
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Biitce Hazirlama Rehberi -124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca; Kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesi gibi is, islem ve siireler bu faaliyette izlenmektedir.

UST YONETIM, IDARI VE MALI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI HiZMETLER

Genel Destek Hizmetleri
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET AGIKLAMALARI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

ﬁnsan Kaynaklari Yonetimine
lligkin Faaliyetler

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu,2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu, Yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu uyarinca; Kurumumuzun
personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi; insan
kaynag kapasitesinin artiriimasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclerinin izlenecegi
faaliyettir.

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

ingaat ve Yapi islerinin
Yiritiilmesi

Biitce Hazirlama Rehberi - 124 Sayli Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca; Hazine adina kayitli olup Kurumumuza tahsis edilen veya Kurumumuz adina kayith
olan tasinmazlara iliskin her tiirli yapim, kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve siireglerin izlenecegi
faaliyettir. Bu faaliyet kapsamindaki isler sonucunda taginmazlara iliskin siireglerin takibinin saglanmasi hedeflenmektedir.

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Biitce Hazirlama Rehberi 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca; Ust yonetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ozel yazismalar,
protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitlilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve
siireglerinin takibi igin bu faaliyet yiiriitiilmektedir. Faaliyet kapsaminda sunulan hizmetlerin siireklilik arz ederek yonetsel
siiregte kuruma katki saglamasi beklenmektedir.

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HiZMETLER

Strateji Geligtirme ve Mali
Hizmetler

Biitce Hazirlama Rehberi 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca; Kurum tarafindan yiiriitilen ve kurumumuzun tiim programlarina hizmet eder
nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireclere yonelik islerin izlendigi faaliyettir.

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI
HIZMETLER

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiiriitiilecek Hizmetler

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun Ek 25. Maddesi uyarinca;Tasinmaz mallardan elde edilen kira, satis ve isletme gelirleri
ve bunlara ait giderlerin izlendigi faaliyettir.

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER

Yiksekogretimde Ogrencilere
Yonelik Idari Hizmetler

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca; Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginin
faaliyetlerinin yiiriitilmesi igin zorunlu olan giderler (6grencilere iligkin yapilacak giderler harig) ile Ogrenci isleri Daire
Baskanligina ait giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

OGRETIM ELEMANLARINA

Ogretim Uyesi Yetistirme

2547 Sayil Yiksekogretim Kanununun 10 Uncu Maddesi ve Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun ilgili Hiikiimleri.
Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Usul Ve Esaslar uyarinca; Universitemizde Ogretim Uyesi Yetistirme Programi

YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS VE DESTEKLER Elzggnr:tﬁr:r;/e Yurtdisi Destek kapsaminda 6gretim Uyesi yetistiriimesi amaciyla arastirma gdrevlisi kadrolarina atananlara iligkin giderler bu faaliyet
altinda yiiriitilmektedir.
o o - 2547 Sayili Kanun ve Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) isaretli cetvelinilgili maddesi kapsaminda YOK tarafindan
VUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Doktora Ogrencilerine Yonelik belirlenen 6ncelikli alanlarda iilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak iizere, Kurumumuzdaki doktora
EGITIMi VE LISANSUSTU EGITIM | Burs Hizmetleri ogrencilerine verilen burslara iliskin giderler bu faaliyet altinda izlenecek olup 100/2000 Bursu kapsaminda 79 doktora
ogrencimiz bulunmaktadir.
2547 Sayili Kanun ve Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) isaretli cetvelin ilgili maddesi kapsaminda
B L 6N LISANS EGITIMI, LISANS Lisans Ogrencilerine Yonelik Yuksgkogret{m Kurulu tarafindan ulkepln ekonomik ve sosygl g_t_ehslml ile refahi igin Gnemli olan aIanI?[a ongehk tanl_nmak
YUKSEKOGRETIM Py ; o] CRA . - suretiyle belirlenen kurumumuzdaki lisans programlarina ilk ii¢ sirada yerlesen ve kayrt yaptiran 6grencilere verilecek
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM | Burs Hizmetleri G . . ’ AT L e
destek burslarina iligkin giderler bu faaliyet altinda izlenecektir. Her egitim-6gretim yili yilbaginda Universite Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen sayida 6grenciye yemek bursu verilmektedir.
L o Yabanci Uyruklu Ggrenci 2547 Sayili Kanun ve Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ekli (E) isaretli cetvelinilgili maddesi kapsaminda, Yiiksekdgretim
VUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Programi Kapsaminda Yiriitiilen Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya mutabakat zapti imzaladigi iilkelerden gelen ve Universitemize yerlestirilen yabanci

EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Hizmetler

uyruklu 6grencilerin; lisans ve lisansiistii 0grenim iicreti, Tiirkge dil egitimi gideri, genel saglik sigortasi primi, yurt ticretinin
karsilanmasi ve/veya bu kapsamdaki dgrencilere burs verilmesine iliskin giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET AGIKLAMALARI
" A Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu uyarinca; Universitemizin egitim ve dgretimini
Yiiksekogretim Kurumlari T G ; L S .
PP Riziai . - . desteklemek ve arastirma, dgretim ve egitim ihtiyaclarini karsilamak amaciyla hizmet vermek igin gerekli bilgi ve belgeyi
i PR ON LISANS EGITIMI, LISANS Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile < 9 . R Lo
YUKSEKOGRETIM g : it C A - o .| saglamak, saglanan bilgi ve belgeleri biitiin arastirmacilarin, tniversite 6grencilerinin ve calisanlarinin kullanimina
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM | Sportif Altyapinin Gelistiriimesi ; - o A o
- . sunulacak sekilde diizenlemek, mevcut bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlaniimasini saglamak amaciyla her
Hizmetleri o ) . . S A . )
diizeydeki kullaniciya hitap edecek hizmet vermek igin yiiriitiilen faaliyetler burada izlenmektedir.
. Rio . T .| 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 46. Maddesinin (B) Bendi uyarinca; Universitemizce yiiriitiilen egitim 6gretim
YUKSEKOGRETIM ik LI L L Ylikste_kogretlm TITIET) ine] hizmetlerine yonelik 6zellikli kapsama girmeyen hazine destekli giderler bu faaliyet altinda izlenecek olup, 11 6n lisans, 73
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM | Ogretim . - .
Lisans, 160 Tezli yiiksek lisans 91 Doktora programi bulunmaktadir.
3843 Sayili Kanunun 7. Maddesi ile 2547 Sayili Kanunun 46. Maddesi uyarinca; Universitemizce yiiriitiilen ikinci 6gretime
A R . - o .| yonelik egitim 6gretim hizmetleri kapsamina giren giderler bu faaliyet altinda izlenecek olup, 7 6n lisans, 17 Lisans, 7 Tezli
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS \.(.likse'kogretlm Kurumlari lkinci yiiksek lisans programi bulunmaktadir. 22.11.2023 tarihli Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu karari ile ikinci 6gretim 7 onlisans
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM | Ogretim . L S o
ve 17 lisans programi kapatilmistir. Mevcut 6grenciler egitimine devam edecek olup 2024-2025 egitim 6gretim yili itibariyla
ogrenci alimi olmayacaktir.
Fa— Kisi " I .| 2547 Sayili Kanunun Ek 27. Maddesi uyarinca; Universitemizce tezsiz yiiksek lisans kapsaminda yiiriitiilen egitim 6gretim
YUKSEKOGRETIM I e YHksekogrenm A Bl Ve hizmetleri ve Bilimsel Arastirma Projelerine iligkin giderlerin mevzuat ile belirlenen kismi bu faaliyet altinda izlenecek olup,
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM | Yiiksek Lisans AN oY .
ikinci 6gretim 19 Tezsiz yiiksek lisans programi bulunmaktadir.
; 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanununun 44. Maddesinin ( E) Fikrasinin ikinci Ve Dérdiincii Bentleri ile Yine Ayni Kanunun 46.
VUKSEKOERETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekogretim Kurumlari Maddesi Ve Bunlarin Dayanak Olusturdugu Yiiksek gretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul Ve Esaslarin ilgili
EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM | Uzaktan Egitim Maddeleri uyarinca; Universitemizce yiiriitiilen uzaktan egitime yonelik egitim 6gretim hizmetleri kapsamina giren giderler
bu faaliyet altinda izlenecek olup, uzaktan egitim 8 on lisans, 1 lisans, 17 yiiksek lisans programi bulunmaktadir.
2547 Sayili Kanunun Ek 26. Maddesi Ve Yili Sakarya Universitesi Yaz Ogretimi Yonergesi uyarinca; Universitemiz tarafindan
yaz okulu agilmasi durumunda bu kapsaminda yapilan egitim dgretim hizmetlerine iliskin giderler bu faaliyet altinda
P Rizigi i . e izlenmektedir. 1. Yaz Ogretiminde bélimde agilacak ders sayisi; Rektérliik ve egitim birimince belirlenen ortak dersler
YUKSEKOGRETIM DS B, VLSl U ) e disinda, 15 ders ile sinirlidir. Mesleki Egitim/Uygulama, isyeri Egitimi/Uygulamasi ve benzeri dersler yaz gretiminde
EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM | Okullari L ; ) PR e 07 X
acilamaz. Yaz 6gretiminde bir dersin agilabilmesi icin o derse kayitli 6grenci sayisinin en az 20 olmasi gerekir. Zorunlu
hallerde bu sayi ilgili boliimiin 6nerisi, ilgili birimin yonetim kurulu karari ve Universite Yénetim Kurulunun onayiyla
degistirilebilir. Bir 6grenci en fazla 12 birim saatlik ders segebilir.
2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu, Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu uyarinca; Kurumumuz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
o PRV - ; " A Baskanliginca dgrencilerin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasi kapsamindaki giderler bu faaliyet alaninda izlenecektir.
YUKSEKOGRETIM zzgi;ﬁOGRETIMDE OGRENCI Iﬁﬁiﬁ?{enmde Barinma Ancak, Universitemizde Ogrenci Yurdu olarak kullanilan toplam 4 adet Blok'tan 3'i kapatilmis, 1'i Saglik Bilimleri
Fakiiltesi'ne, 1'i TOMER'e ve Ortadogu Arastirma Merkezine devredilmistir. Geri kalan bloklar da onarimi devam eden
Rektorliik Hizmet Binasi yerine gegici hizmet binasi olarak kullaniimaktadir.
2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca; Kurumumuz Saglik Kiiltiir ve Spor
o P s ; . e Dairesi Bagkanliginca ogrencilerin beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi kapsamindaki giderler bu faaliyet alaninda
YUKSEKOGRETIM z'ligilsAI(IOGRETIMDE CoRE ﬁliji(;ilzlcgiretlmde ez izlenecektir. 2024-2025 Egitim-Ogretim Donemi itibariyle tiim ikinci Ogretim Programlan kapatilacak oldugundan, dgrenci

ve personelimizin 6gle yemegi ihtiyacini karsilamak iizere 01 Eyliil 2024 ile 31 Agustos 2026 donemi i¢in toplam 3.000.000-
adet yemek iizerinden ihaleye ¢ikmasi planlanmaktadir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMALARI

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu uyarinca; Kurumumuz Saglik Kiiltiir ve Spor
Dairesi Bagkanliginca dgrencilerin kiiltiir ve spor ihtiyaglarinin kargilanmasi kapsamindaki giderler bu faaliyet alaninda
izlenecektir. Bu kapsamda gerek dgrenci topluluklari ve gerekse iiniversitemizi temsilen yarigma ve miisabakalara katilacak
sporcu ve spor kafileleri igin ihtiyag duyulan sarf veya demirbas malzemelerin alimi, yolluk-yevmiye harcirah ve hizmet
araci ihtiyaclarinin karsilanmasi gibi hizmetler yiiriitiilmektedir Ayrica Kismi Zamanli Ogrenci calistirma programinin
devam ettirilmesi ve yine okullarda zorunlu staj ve Mesleki Egitime tabi 6grencilerin SGK Primlerinin 6denmesine devam
edilecektir.

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor

YUKSEKOGRETIM YASAMI Hizmetleri

43719119 13N39 - |

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca; Kurumumuz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanliginca 6grenci yasamina iligkin diger ihtiyaclarinin karsilanmasi kapsamindaki giderler bu faaliyet alaninda
izlenecektir. Bu kapsamda Kiiltiir Sanat Birligine bagl olarak kurulan yaklagik 200 Ogrenci Toplulugu ile Universitemiz
Rektorligiine bagli diger akademik ve idari birimlerin ihtiya¢g duydugu malzeme ve hizmetlerin karsilanmasina destek
olunacaktir.

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI Yiksekogretimde Ogrenci
YASAMI Yasamina lligkin Diger Hizmetler

¥3143a3H
IA YNV -1

YUKSEKOGRETIM

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca; Kurumumuz Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi
Baskanliginca ogrencilerin saglik hizmetlerinin karsilanmasi kapsamindaki giderler bu faaliyet alaninda izlenecektir.
Universitemiz Mediko-Saglik Merkezinde ihtiyag duyulan ilag ve tibbi malzemeler karsilanacaktir.

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI | Yiiksekégretimde Saglik

YUKSEKOGRETIM YASAMI Hizmetleri
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

2.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi o
i.Performans Gostergesi Sonuglari Formu (Form 3) E
o
vil: 2025 )
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK E
Alt Programin Adi: ARASTIRMA ALTYAPILARI
. Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve s
Alt Program Hedefi: A e —
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi S Jg>
Onceki Dénem " Eg
i Gr Hedeflenen =~ VYilsonu Gergeklesme m
. Olgii ¢ . o<
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge = Gerceklesme ” ” ” ” m
Yill | Degeri Degeri Tahmini 1.Ug 2.Ug 3.Ug 4.Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik Aylhik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
1 | Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran | 2020 @ 100 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi

Kurumumuza 2025 Mali Yilinda altyapi projesi biitgesi verilmediginden gergeklesme yoktur.

Kurumumuza 2025 Mali Yilinda altyapi projesi biitcesi verilmediginden gergeklesme yoktur.

Degerlendirme

Kurumumuza 2025 Mali Yilinda altyapi projesi biitcesi verilmediginden gergeklesme yoktur.

Kurumumuza 2025 Mali Yilinda altyapi projesi biitgesi verilmediginden gergeklesme yoktur.

N SERERTEIN I AZRIL
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

vil: 2025 @
Programin Adi: ARASTIRMA, GELiSTiRME VE YENILIK m
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELi$TiRME =
()
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galigmalarin arttiriimasi ﬁ
Blci Onceki Dénem Grg | Hedeflenen | Yilsonu Gergeklesme =
Sira Gosterge Adi o _ Gosterge | Gergeklesme 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Birimi |y, Degeri deri ini , =
Degeri Tahmini Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu N
1 | Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani Oran | 2024 1,3800 6 0,1500 0,0600 0,3700 0,5800 2,1000 2,1000 0 Ulagilamadi E E
. - S =5
2 Ar-ge sonucu ortaya gikan Uriinlere iligkin alinan Say | 2023 9 7 7 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi m’s
patent sayisl m
3 | Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayisi Say | 2023 1 1 1 22 27 15 18 82 0 Asildi
4 | Arastirma merkezleri gelir miktari TL 2024 | 1.495.354,34 5.500.000 2.075.000 436.705,58 826.150 372.280 667.166,66 | 2.302.302,24 0 Ulagilamadi @
C=
- - P o=
5 :;;?Stllrma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje Say | 2024 0 15 10 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi = x
BAP k minda desteklenen arastirma projeleri EE
6 say|s|apsa Inda destekienen aragtirma projeler | qay 9024 150 190 180 28 59 81 112 112 0 Ulagilamadi B
_|
, 2
7 | Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi Sayl | 2024 0,0600 0,2000 0,1800 0,0300 0,0520 0,0750 0,1000 0,1000 0 Ulagilamadi § 3
m
A o _.
8 Eatent, faydali model ve endiistriyel tasarim Say | 2024 147 30 30 0 8 35 2 72 0 Asild 5 E
asvuru sayisi =P
m 2.
rz
9 Ulusal ve uluslararasi .kur.uluslar tarafindan Say | 2024 72 210 190 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi m
desteklenen ar-ge projesi sayisi
10 g;‘;fs'fraras' endekslerde yer alan bilimsel yayin Say | 2024 2319 1.180 1135 357 819 1.022 1334 3.532 0 Agild

inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttinlmasina yonelik performans gosterge degerlerinin ilk donem gergeklesmelerinden bazilan hedef degeri yakalamakla
birlikte kismen diisiik olmasi ya da hi¢ olmamasinda kiiresel olarakta yasanan ekonomik durum etkili olmustur. Olgiimii yapilan degerler, sorumlu birimler tarafindan
konsolidasyonu saglanarak elde edilmistir.

inovasyon amagh bilimsel galismalarin arttinimasina yonelik performans gosterge degerlerinin ikinci dénem gergeklesmelerinden bazilar hedef degeri yakalamakla
birlikte kismen diisiik olmasi ya da hi¢ olmamasinda kiiresel olarakta yasanan ekonomik durum etkili olmustur. Olgiimii yapilan degerler, sorumlu birimler tarafindan
konsolidasyonu saglanarak elde edilmistir.

Degerlendirme -
Inovasyon amagl bilimsel galismalarin arttinlmasina yonelik performans gosterge degerlerinin iigiincii donem gergeklesmelerinden bazilar hedef degeri yakalamakla

birlikte kismen diisiik olmasi ya da hi¢ olmamasinda kiiresel olarakta yasanan ekonomik durum etkili olmustur. Olgiimii yapilan degerler, sorumlu birimler tarafindan
konsolidasyonu saglanarak elde edilmisir.
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inovasyon amaclh bilimsel galismalarin arttinimasina yonelik performans gésterge degerlerinin dérdiincti donem gergeklesmelerinden bazilar hedef deger altinda
kalmis olsa bile yil sonu gergeklesme durumuna baktigimizda hedefi agan degerler de mevcuttur. Olgiimii yapilan degerler, sorumlu birimler tarafindan konsolidasyonu
saglanarak elde edilmistir.
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Yil:

2025

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin

HIMAANIDI

43719119 13N39 - |

SRy et gelismesine katkida bulunulmasi
Onceki Dénem
Bl Gre Hedeflenen |  Yilsonu Gergeklegme =
Sira Gosterge Adi o Gosterge Gergeklesme = = = = ﬁ :',
Birimi y - Dederi Tahmini 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4.Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme (<)
il | Dedgeri gel a . m=
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu 1'_15
] - m
R s S e R 50 50 17 57 8 63 145 0 Asild o 5
kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi
2 | Egitim programlarina basvuran kisi sayisi Sayr | 2024 | 10.046 15.000 12.500 2.120 3.040 3.113 3.613 11.886 0 Ulasilamadi
w
3 | Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayis Sayl | 2024 54 50 49 28 30 8 35 101 0 Asildi ; =
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi Zé
4 | (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen | Sayr | 2024 | 7.956 13.500 11.500 1.606 2.321 2.673 1.940 8.540 0 Ulasilamadi g =
sertifika sayisi =
m
5 | Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Sayr | 2024 250 100 80 96 148 13 58 315 0 Asildi E =
6 Universitenin cevrecilik alanlarinda aldig odiil Say | 2021 0 1 1 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad % m
saylsl SE
)
Toplumun tiim kesimi ile is birligi gerektiren mevcut performans gostergelerinin ilk ti¢ aya iliskin dlgiimlerinde kismen hedeflenen degerlere ulasiimis olup yasanan E =
sapmalarda finansal kosullar etkili olmustur. Gelecek donemlerde hedeflenen dederlere ulasilacagi 6ngoriilmektedir. 5 =

Toplumun tiim kesimi ile is birligi gerektiren mevcut performans gostergelerinin ikinci ii¢ aya iliskin dl¢limlerinde hedeflenen degerlere gogunlukla yaklasilmistir.
Gelecek iki donem degerlendirildiginde gergeklesme durumlarinin olumlu olacagi dngoriilmektedir.

Degerlendirme
¢ Toplumun tiim kesimi ile is birligi gerektiren mevcut performans gostergelerinin iiglincii lic aya iligkin olgiimlerine bakildiginda gostergelerin gogunda hedeflenen

degerlere ulagma orani oldukga yiiksektir. Son donem degerlendirildiginde hedeflerin tamamina ulasilacagi ongoriilmektedir.

Toplumun tiim kesimi ile is birligi gerektiren mevcut performans gdstergelerinin dordiincii li¢ aya iligkin dlgimler ve yil sonu degerlerine bakildiginda hedeflenen
degerlerin cogunda hedef degerler asilmis veya hedefe yaklasilmistir.
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HIMAANIDI

vil: 2025 g
Programin Adi: TEDAVI EDiCi SAGLIK 1]
Alt Programin Adi: TEDAVi HiZMETLERI ,g'
()
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi I_Fn
Onceki Dénem )
o Gr Hedeflenen = Vilsonu Gergeklesme
.. Olgii ¢ "
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge | Gerceklesme ” - ” ” =
Yill | Degeri Degjeri Tahmini 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4.Ug YllsPny Gergeklesme | Gergeklesme x iy
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu o=z
1 | Ameliyat sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad E.?,
2 | Universite hastaneleri nitelikli yatak oran Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi =Y ﬁ
3 | Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi
4 | Yatan hasta sayisi Sayl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi W,
8%
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HIMAANIDI

vil: 2025 @
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM 1
Alt Programin Adi: OGRETiM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER ,g
@
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi ﬁ
Onceki Dénem =
— Gr Hedeflenen |  Yilsonu Gergeklesme
. Olgii ¢ ~
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Gergeklesme = = = = =
Yill | Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4.Ug YllsPny Gergeklesme | Gergeklesme x iy
Aylik Aylik Aylk Aylik Degeri Orani Durumu o=z
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki e
1 | dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin Sayi | 2024 | 0,7500 0,8400 0,8000 0,1900 0,2800 0,5300 0,6600 0,6600 0 Ulagilamadi 2 ﬁ

sayls

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
2 | oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan Sayr | 2024 24 16 16 9 9 9 9 9 0 Ulasilamadi
doktora dgrenci sayisi

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan

. Sayl | 2024 150 35 34 41 85 117 148 148 0 Asildi
arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi

Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi

ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi Say | 2024 2 3 3 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi

Yiiksekogretim kurumunda yetkin ve bilgi lireten akademisyen yetistiriimesine yonelik olan performans gostergelerinin gerceklesmesinde kiiresel olarakta yasanan
ekonomik siireg, gerekli bagvuru ve taleplerin olmamasi gibi kosullar etkili olmustur. Gelecek dénemler igin hedeflenen degerlere ulasiimasi 6ngoriilmektedir.

NIISITI I¥ITLIAIVYA -1l

Yiiksekogretim kurumunda yetkin ve bilgi tireten akademisyen yetistirilmesine yonelik olan performans gostergelerinin gergceklesmesinde kiiresel olarakta yasanan
ekonomik siireg, gerekli bagvuru ve taleplerin olup olmamasi gibi kosullar etkili olmustur. Gelecek donemler igin hedeflenen degerlere ulasiimasi 6ngoriilmektedir.
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Degerlendirme Yiiksekdgretim kurumunda yetkin ve bilgi tireten akademisyen yetistiriimesine yonelik olan performans gdstergelerinin gergeklesmesinde kiiresel olarakta yaganan
ekonomik siireg, gerekli bagvuru ve taleplerin olmamasi gibi kosullar etkili olmustur. Ugiincii ti¢ aylik dénemde hedeflenen degerlere kismen ulasilmistir.

Yiiksekogretim kurumunda yetkin ve bilgi lireten akademisyen yetistirilmesine yonelik olan performans gostergelerinin gerceklesmesinde kiiresel olarakta yasanan
ekonomik siireg , gerekli basvuru ve taleplerin olmamasi gibi kosullar etkili olmustur. Her ne kadar ilk ii¢ donem hedef degerlere yaklasiimis olsa da yil sonu
gergeklesmesi bazi géstergelerde hedeflenen diizeyde olmamistir. .
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Yil:

2025

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve geligsime agik mezunlar yetistirilmesi
Onceki Dénem Gr¢ | Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Ol Birimi i e Gosterge  Gerceklesme 1. Ug 2. U¢ 3.0¢ 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
g Degeri Tahmini Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu

1 | Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi Sayl 2024 189 170 160 58 38 58 25 179 0 Asildi
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 = 91,2000 97 98 88,9000 | 889000 | 83,8400 | 83,8400 83,3400 0 E'Izg’lfdr:
3 | Egitimin program siiresinde bitirilme orani Oran 2024 | 61,7000 53 52 30,7400 29,6400 60,3000 59,5800 59,5800 0 Asildi
4 | Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 86,8000 83 75 592700 592700 80,000 80,1000 | 80,1000 0 E:Z';ﬁﬁ
5 SK:;:'S‘:ha"Ede oty sl o 3 e L Sayl | 2024 | 6.988.786  593.208 571.377 | 7.081.096 = 7.100.601 = 7.188.336 = 7.189.740  7.189.740 0 Asildi
¢  Kitiphanede bulunan 8grenci baina diisen basil Sayi | 2024 | 1156900 78,0100 76,4900 1406200 = 1344800 | 140,0700 = 140,0900 = 140,0900 0 Asildi

ve elektronik kaynak sayisi
7 | Kiitliphaneden yararlanan kisi sayisi Sayl 2024 | 220.170 117.810 86.817 40.484 38.875 23.605 46.545 149.509 0 Aslldi
8 :'asyaI”S”S‘“ ogrencilerin toplam ogrenciler icindeki .0 50904 | 193300 15 15,5000 18,0900 17,4600 | 18,0900 | 185200 & 18,5200 0 Asildi
9 | Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare | 2024 2,5700 2,4718 2,5888 2,7000 2,7300 2,6500 2,7200 2,7200 0 Asildi
10 | Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare | 2024 4,3900 4,2862 4,4224 4,6600 4,7200 4,5800 4,7000 4,7000 0 Asildi
7q | el G [ 1 e P AT Oran | 2024 | 0,4000 0,5000 0,5000 0,2200 0,2600 0,4000 0,4600 0,4600 0 AL

ogrencilerin orani Ulasildi
12| Ogretim lyesi basina diigen 6grenci sayisi Sayi 2024 | 51,1900 | 51,6917 50,3007 48,0900 | 48,0900 | 493000 47,5200 = 47,5200 0 E;Z:ﬁ;
13 | Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 100 95 90 100 100 100 100 100 0 Asildi
14 | Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran | 2024 93,3000 91 90 840500 | 840500 | 86,6500 | 86,6500 | 86,6500 0 m:?‘ﬁ;‘l
1y | buebeiie kil TR Gl () Sayi | 2024 54 75 34 1 8 12 14 14 0 Ulagilamad

projelerine katilan 6grenci sayisi
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

N ©
Onceki Donem m
) Gre Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme 4
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Gosterge | Gergeklesme = . . . -
Vil | Degeri Degeri Tahmini 1.Ug 2.Ug 3.U¢ 4.Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme @,
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu 5
Lo -
16 Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim Say) 2024 11 540 526 487 502 506 0 586 0 Asild m
programi sayisl
. Lo Kismen -
17 | Yabanci dilde egitim veren program sayisi Sayl 2024 32 34 33 32 32 33 33 33 0 Ulasilds T
m>»
] Kismen m =
18 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say 2024 23 30 25 28 26 28 29 29 0 Ulagildi u g
m
19 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayl 2024 | 5.706 5.750 5.495 5.525 5.426 5.885 6.366 6.366 0 Asildi o 5
go | Yandal vegift ana dal programindan mezun Oran | 2024 | 08300 @ 0,4000 0,5000 1,0700 1,1900 1,1800 1,0600 1,0600 0 Asildi
olanlarin toplam mezun sayisina orani

Ogrenci odakh lgiim yapmay gerekli kilan mevcut gosterge degerleri birinci dénem olarak degerlendirildiginde biiyiik cogunlugunda istenilen hedeflere ulasilmis
kismen de sapmalar yagsanmistir. Mevcut durumdan yola gikarak hedeflenen degerlere ulasilacagi ongoriilmektedir.

Ogrenci odakl 6lgiim yapmayi gerekli kilan mevcut gdsterge degerleri ikinci donem olarak degerlendirildiginde biiyiik gogunlugunda istenilen hedeflere ulagiimig
kismen de sapmalar yagsanmistir. Mevcut durumdan yola cikarak hedeflenen degerlere ulasilacagi ongoriilmektedir. .

Degerlendirme Ogrenci odakl dlgiim yapmayi gerekli kilan mevcut gdsterge degerlerinde kismen istenilen hedeflere ulasiimis kismende diisiik gerceklesmeler olmustur. ilk iki d6nem
ve ligiincii donem degerlendirildiginde yil sonu gergeklesme durumunu etkileyecek kiimiilatif ve toplanabilir seklinde degerlendirilen gostergelerin hedefe ulagmasi
ongoriilmektedir.

N SERERTEIN I AZRIL

Ogrenci odakh lgiim yapmay gerekli kilan mevcut gésterge degerlerinin dérdiincii dénem ve yil sonu gergekleseme degerlerine baktigimizda gostergelerin cogunda
hedefe ulasildig goriiimektedir. .
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

Yil: 2025

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmasi; ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam

43719119 13N39 - |

Bl el kalitesinin yiikseltilmesi
Onceki D6nem Gr¢ | Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgi Birimi Vil Dedieri Gosterge  Gergeklesme 1. Ug 2.U¢ 3.0¢ 4. Ug Yilsonu = Gergeklesme | Gergeklesme T
i gert Degeri Tahmini Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu QE
m
1 | Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayl 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi 2l R
m
2 | Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayl 2024 | 540.467 1.520.000 1.530.000 202.512 535.438 609.150 979.109 979.109 0 Ulasilamadi < ﬁ
3 | Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani Metrekare | 2024 | 11,6200 1,0845 1,0692 1,2800 1,2900 1,2500 1,2800 1,2800 0 Asildi
4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi | 2024 | 215 210 210 221 190 190 200 200 0 E::';ﬁﬁ 2_
(2R
5 | Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Sayl 2024 1.839 1.600 1.550 336 389 17 214 956 0 Ulasilamadi = E
. e . - . o
6 ;uksekogretlmde o6grenci bagina barinma L 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamad m=
arcamasi mm
Q-
S =
7 Kg:‘cs:r';‘;gs’ft'mde el e LeslEe TL 2024 116396 = 4.473,6800 = 3.406,6400 = 2163000 = 217,9500 = 3267300 = 259,4800 | 1.020,4600 0 Ulagilamad o3
Yiiksekogretimde 6grenci d iyet %E:
B oy Jreumae grenclyasamindan memntniye Oran 2024 | 69,6800 70 70 0 0 0 71,1100 | 71,1100 0 Agildi =2
-z
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saghk 3
9 | hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam Oran 2024 | 19,2600 2 2 7,2100 15,7200 16,9300 28,5200 28,5200 0 Aslldi
ogrenci sayisina orani

Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin yaninda 6grencinin gelisimine katkida bulunacak gostergelerin 6lgiimiiniin yapildigi degerler kiiresel olarakta
yasanan ekonomik siiregten etkilenmistir. Ayrica bazi gostergelerde hedeflenen degerler kismen yakalanmakla birlikte, kurum igi alinan kararlar bazi gostergelerin hig
gergeklesememesinde etkili olmustur.

Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin yaninda 6grencinin gelisimine katkida bulunacak géstergelerin ikinci dénem &lgiimiiniin yapildigi degerler
kiiresel olarakta yasanan ekonomik siiregten etkilenmistir. Ayrica bazi gostergelerde hedeflenen degerler kismen yakalanmig olup, kurum igi alinan kararlar bazi

Degerlendirme gostergelerin hig gerceklesememesinde etkili olmustur.

Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin yaninda 6grencinin gelisimine katkida bulunacak gostergelerin gergeklegsmelerine bakildiginda kismen
hedeflere ulasilmistir.

Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin yaninda 6grencinin gelisimine katkida bulunacak gostergelerin gergeklesmelerine bakildiginda hedeflerin bir
kismina ulasilmistir. Gosterge hedefleriyle ilgili sapmalarda kurum igi alinan kararlar(yurtlarin kapatilmasi) ve ekonomik kosullar etkili olmustur.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

ii.Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Formu (Form 4)

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme DQurum$u
Degeri Degeri
Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik
ARASTIRMA, GELISTIRME gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim .
VE YENILIK ARASTIRMA ALTYAPILARI kurumlaninda arastirma altyapilannin kurulmas ve Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani 0 0 Ulasilamadi
kapasitelerinin giiglendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye orani 6 2,1000 Ulagilamadi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Uriinlere iligkin alinan 7 0 Ulagilamadi
patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen iriin sayisi 1 82 Asildi
Arastirma merkezleri gelir miktari 5.500.000 2.302.302,24 Ulagilamadi
. L Arastirma merkezlerinin sanayi ile yapti§i proje sayisi 15 0 Ulagilamadi
i YUKSEKOGRETIMDE e .
ARASTIRMA, GELISTIRME i Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
VE YENILIK BILIMSEL ARASTIRMA VE bilimsel galigmalarin arttinimasi 190 12 Ulagilamadi
GELISTIRME Sayis]
Ogretim elemani bagina diisen ar-ge proje sayisl 0,2000 0,1000 Ulasilamadi
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru 30 72 Agild
sayisl
Ulusal ve uluslararasi _kur'uluslar tarafindan 210 0 Ulagilamad
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin 1180 3532 Agild
sayisl
Dezavanta]J| g.rypl.ara yonelik so§yal entegrasyon ve 50 145 Agild
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis
Egitim programlarina basvuran kisi sayisi 15.000 11.886 Ulagilamadi
- YUKSEKOGRETIM Igil?t:umr?eljrnvzii?miessiiT;?;igiltbi%agedll(jz?uljlggl:Ir?nlarda Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi 50 101 Asildi
HAYAT BOYU OGRENME KURUMLARI SUREKLI - - ; BT Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
EGITIM FAALIVETLERI ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin ! J Ve DITVIETREZL -
gelismesine katkida bulunulmasi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen 13.500 8.540 Ulasilamadi
sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 100 315 Asildi
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi 1 0 Ulasilamadi
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Dgurum$u
Degeri Degeri
Ameliyat sayisi 0 0 Ulasilamadi
IR Y Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili Universite hastaneleri nitelikli yatak orani 0 0 Ulasilamadi
olarak sunulmasinin saglanmasi Universite hastaneleri yatak doluluk oran 0 0 Ulagilamadi
Yatan hasta sayisi 0 0 Ulasilamadi
SCl, .SCI-Ex.p?nd'ed, SSCI ve AHCI kap.samlndakl 0,8400 0,6600 Ulagilamad
dergilerde dgretim elemani basina diigen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek
OCRETI oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan 16 9 Ulagilamadi
OGRETIM ELEMANLARINA laninda vetki bildi i K
VUKSEKGGRETIM SAGLANAN BURS VE Alanin a yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran doktora égrenci sayisi
akademisyenler yetistirilmesi ST .
DESTEKLER Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma
f 35 148 Asildi
desteklerinden yararlananlarin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve 3 0 Ulasilamadi
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi $
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 170 179 Asildi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 97 83,8400 Kismen Ulasildi
Egitimin program siiresinde bitirilme orani 53 59,5800 Asildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 83 80,1000 Kismen Ulasildi
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak 503.208 7189.740 Agild
saylsl
Klljtlgpha'rll(elge butman ogrenci basina diisen basili ve 78,0100 140,0900 Agild
ON LISANS EGITIMI, LISANS oo i e aelisime acik | elektronik kaynak saylsi
YUKSEKOGRETIM EGITIMI VE LISANSUSTU yef; t“*iri'“‘;e;:i’ flik sahibi ve gelisime agik mezuniar Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 117.810 149.509 Asildi
EGITIM PR T
Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki 15 18,5200 Asild
payl
Ogrenci basina diisen egitim alani 2,4718 2,7200 Asildi
Ogrenci basina diigen kapali alan 4,2862 4,7000 Asildi
Qvgrencll dgglslm programlarindan yararlanan 0.5000 0,4600 Kismen Ulagildi
ogrencilerin orani
Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi 51,6917 47,5200 Kismen Ulasildi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 95 100 Asildi
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

HIMAANIDI

Hedeflenen Yilsonu a
. . . Gerceklesme Z
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme m
o~ .- Durumu -
Dedgeri Degeri .
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 91 86,6500 Kismen Ulasildi 5
- : -
Tek.nokgnt veya Telirlolou Transfer Ofisi (TTO) 75 14 Ulagilamadi o
projelerine katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim -
. R ON L.iSANS E.GiTiMi.'.LiS.ANS Mesleki yeterlilik sahibi ve geligime acik mezunlar programi sayIsi - %% Ao % >
YUKSEKOGRETIM EGITIMI VE LISANSUSTU Sex yete gelisime ag s Sk
EGITIM yetistirilmesi Yabanci dilde egitim veren program sayisi 34 33 Kismen Ulasildi ms
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 30 29 Kismen Ulasildi 52
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 5.750 6.366 Aslldi m
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin 0,4000 1,0600 Agild
toplam mezun sayisina orani |°__’. _
Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 0 Ulagilamadi 2 _I'__I
>
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 1.520.000 979.109 Ulagilamadi g 2
Ogrenci basina diisen sosyal donati alan 1,0845 1,2800 Asildi Er:" 3
- =
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 210 200 Kismen Ulasildi E h
- P z3
) o Yiiksekbgretim agrencilerine sunulan beslenme Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 1.600 956 Ulagilamadi % =
o PR YUKSEKOGRETIMDE ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; Yiiksekdgretimde dgrenci basina barinma harcamasi 0 0 Ulagilamadi =0
ulla GetE OGRENCI YASAMI ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek o 2
Vikseksgreti P | S
yasam Kalitesinin yiikseltilmesi h:r::mt;gs:etlmde dgrenci basina beslenme 4.473,6800 1.020,4600 Ulagilamadi =
Yiiksekogretimde 6grenci yagamindan memnuniyet 70 71,1100 Agild
orani
Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saghk
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 2 28,5200 Asildi
ogrenci sayisina orani
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3.Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

S.1- Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen
Amag (A1) ihtiyaglarina yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiksekdgretim hizmetini
uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI basarmak.
H.1.1 - Akademik programlarin kalitesini artirmak igin siirekli iyilestirme
Hedef (H.1.1) siireglerinden faydalanmak ve i¢ kalite giivence mekanizmalarini
giiclendirmek.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi
Hedef (H.1.1) Performansi % 85,95
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimeisi
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) (@) (C-A)/(B-A)
PG.1.1.1 Erisilebilir ve tamamlanmis ders bilgi paketi orani 10 90 92,53 91,65 65,2
PG1.1.2 Akredite Lisans Programi Sayisi 5 43 44 46 300,0
PG1.1.3 Akredite Onlisans Programi Sayisi 5 0 3 3 100,0
PG1.1.4 Akredite Edilmis Lisansiistii Program Sayisi 5 0 15 19 126,7
PG1.1.5 Uluslararasi Akredite Edilmis Toplam Program 5 0 15 19 1267
Sayisi
PG1.1.6 Akran Degerlendirilmesi Yapilan Program Sayisi 5 9 10 10 100.0
(Akredite Olmayan Programlar Arasinda) !
PG1.1.7 Qgrencuern: Kayith Olduklar Programdan 5 70 7472 91,60 1226
Memnuniyet Orani (%)
PG1.1.8 Istihdam Edilen Mezun Sayis 10 4.665 4.684 4.758 489,5
PG1.1.9 Oz Degerlendirme Yapilan Program Sayisi 10 43 59 61 112,5
PG1 .1.1q Is Diinyasinin, Mezunlarin Yeterliliklerinden 10 70 70,65 77.78 1200,0
Memnuniyet Orani (%)
PG1.1.11 Surdurqleblllr Kalkinma Amaglariyla (SDG) 10 59 6072 56,55 522
Eslesmis Derslerin Toplam Derslere Orani
PG1.1.12 Ogrenci Senatosu Toplanti Sayisi 10 2 2 4 200,0
PG1.1.13 Ogrenci Caligtay Sayisi 10 1 1 0 0,0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin 6lgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

S.1- Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degigen
Amag (A1) ihtiyaglarina yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekdgretim hizmetini
uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI basarmak.

EERIE[V[R]]

H.1.2 - Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilikgi 6gretim teknolojileri)
Hedef (H.1.2) yeni yaklasim, teknik ve araglarin kullanimini artirmak ve ©6grenme
ortamlarini buna uygun hale getirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin ilikili Oldugu Alt Program Hedefi o
Hedef (H.1.2) Performansi % 70,51 2
~ m
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi ;
Hedefe | PlanDénemi = izleme Donemindeki | izleme Dénemindeki | Performans GF)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) =
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) o
PG1.2.1 Programlarin genel doluluk orani (%) 5 95 96,43 99,82 337,1
P§1 .2.2 Ogrencilerin kayl.tll .oldu.klan program digindaki 10 15 16,47 29,22 1774
diger programlardan alabildikleri ders orani
(P%G)1 .2.3 Sektor derslerinden faydalanan 6grencilerin orani 10 16 46,03 1869 90 % ;=>
o
: s m=
PQ?.2.4 Isletmede Mesleki Eglt!T (7+1, 6+2, UMDE, 3+1 10 45 45,77 42,04 3844 p g
gibi) programindan faydalanan 6grenci orani mZ
o
PG1.2.5 igletmenin Mesleki Egitim (7+1, 6+2, UMDE, 3+1 (]
gibi) Programindaki Ogrencilerden Memnuniyet Orani (%) 10 75 7571 88,61 17,0
PG1.2.6 Ogrencilerin Ulusal ve Uluslararasi Sanat/Tasarim 5 9 12 13 1333
Projeleri ve Yarigmalarindan Aldig Odiil Sayisi !
PG1.2.7 Gevrimici Yiiriitilen Ders Sayisi 10 273 305 243 -93,8 g _
PG1.2.8 Karma ve hibrit ders sayisi 10 80 84 367 7175,0 2 _I'__I
PG1.2.9 Uzaktan Egitim Program Sayisi 10 10 11 45 3500,0 g E
PG1.2.10 Uzaktan, karma ve hibrit verilen ders materyali 10 800 803 2 866 356,9 2: =
saylsl o A
=
PG1.2.11 Yenilikgi sinif sayisi 10 7 13 1 66,7 E a
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler :Eu' )
20
m =
Hedefin planlanan degderlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan m=
o

performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

S.1- Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degigen
Amag (A1) ihtiyaglarina ydnelik bilgi ve beceri kazandiracak yilksektgretim hizmetini
uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI basarmak.
H.1.3 - Ogrencilerin 6grenme yaklagimlarini ve akademisyenlerin 6gretme
Hedef (H.1.3) T P " ) )
yetkinliklerini gelistirmek iizere sistematik yaklagimlar uygulamak.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Hedef (H.1.3) Performansi % 97,66
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimeisi
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)
PG1.§.] Egiticilerin Egitimi Programi Kapsaminda Egitim 10 25 30 102 1540,0
Alan Ogretim Elemani Sayisi
PG1.3.2 SAU101 dersine katilan d§renci orani (%) 5 90 92 96,48 324,0
PG1.3.3 ilgi alani kapsaminda verilen sertifikasi sayisi 10 110 117 197 1242,9
PG1.3.4 Kiitiiphanedeki basili kitap sayisi 10 280.000 290.000 287.707 77,1
PG1.3.5 Kiitiiphanedeki e-kitap sayisi 10 6.635.000 6.635.009 6.828.900 102,9
PG1.3.6 Kiitiiphanenin diizenledigi egitim sayisi 10 40 40 58 145,0
PG1.3.7 Kiitiphaneden yararlanan kisi sayisi 10 130.000 132.000 190.959 144,7
PG1.3.8 Akademlsoyenlenn talep ettigi kitap sayisinin 5 5 7 20 7500
karsilanma orani (%)
PG1.3.9 Kiitiiphanedeki basili siireli yayin sayisi 10 1.840 1.850 1.799 97,2
PG1.3.10 Kiitiiphanedeki e-siireli yayin sayisi 10 61.622 61.625 61.642 666,7
PG1.3.11 Kiitiiphanedeki kitap disi kaynak sayisi 10 8.341 8.400 9.646 22119

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefin planlanan degerlerine ulagiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiirilmesine devam edilecektir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

S.1- Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degigen
Amag (A1) itiyaglarina yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetini
uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI basarmak.

EERIE[V[R]]

H.1.4 - Cesitliligi esas alarak 6grenci danismanligi, engelsiz {iniversite,
Hedef (H.1.4) kariyer danismanhgi gibi ogrenci destek hizmetlerini gelistirmek ve
yayginlastirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi 1.':3
Hedef (H.1.4) Performansi % 74,29 E
~ m
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi ;
Hedefe | PlanDénemi = izleme Donemindeki | izleme Dénemindeki | Performans GF)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) =
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) o
P_Q1.4‘1 Kariyer Mgrkezi Qal_lsmalarl kapsaminda 6grenci 10 15 19 165 3750,0
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi
P.§1 42 Kariyer M.e[ke2| (;al.lsmalan kapsaminda mezunlara 10 15 19 165 3750,0
yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi —
. o . I
P9143 Kariyer danigmanligi hizmetinden faydalanan 10 180 200 853 3365,0 g :(g>
ogrenci sayisi ms
PG1.4.4 Universitenin engelsiz iiniversite ddiilii, engelsiz m ‘2
bayrak 6diilti, engelsiz program nisani ve engelli dostu ddiilii 10 27 29 40 1379 o &5
sayisl
PG1 .4.05 Ogrenci danigmanhigi hizmetinden memnuniyet 10 71 78,13 68,42 87,6
orani (%)
PG1 46 Ogrencilere yonelik olarak diizenlenen kariyer 10 180 250 135 643 @, _
organizasyonu sayisl 5=
?91 47 Psikolojik danismanlik hizmetinden faydalanan 10 400 440 1016 1540,0 ﬁ E
odrenci sayisi o2
P91 .4.8 Psikolojik Danismanlik Sisteminden faydalanan 10 130 995 156 274 2: =
egitmen sayisi bl |_—|
=
PG1.4.9 Mezun takip sistemine kayitl mezunlarin orani 10 100 100 100 100,0 E a
PG1.4.10 Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi 10 29 79 43 28,0 :EU [
- )
Hedefe lligkin Degerlendirmeler % =,
E 4
o

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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S.1- Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degigen
Amag (A1) ihtiyaglarina yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekdgretim hizmetini
uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI basarmak.

EERIE[V[R]]

H.1.5 - Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmayi ve

i (6-13) beceri gelistirmeyi saglayacak cesitlilikte programlar sunmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi =
Hedef (H.1.5) Performansi % 61,69 Gn:l)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimeisi %
a q -
Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki | Izleme Donemindeki | Performans o]
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) GF)
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =
PG1.5.1 SAUSEM tarafindan verilen sertifika sayisi 10 9.120 9.300 8.436 -380,0 g
PG1..5.2 SAUSEM tarafindan mesleki egitime yonelik verilen 10 9.120 9.300 8.436 380,0
sertifika sayisl
PG1.5.3 SAUSEM tarafindan bir yilda verilen egitim saati 5 1.002.000 1.022.000 927.882 -370,6
PG1.5.4 SAUSEM'den bir yilda egitim alan kisi sayisl 10 10.940 11.200 11.855 351,9 % ;
PG1.5.5 SAUSEM tarafindan bir yilda verilen egitim sayisi 10 70 75 73 60,0 E E
- . .0
PG1.5.6 SAUSEM tarafindan belgelendirme yapilan meslek 5 9 3 9 667 g i
alani sayisi m
PG1.5.7 SAUSEM tarafindan belgelendirme yapilan kisi 5 250 470 301 23,2
sayisl
PG1.5.8 Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek Lisans Program Sayisi 10 17 17 21 123,5
P e . w
PG1.5.9 Disiplinlerarasi Tezsiz Yiiksek Lisans Program 10 10 10 1 110,0 =
Sayisi @ T
PG1.5.10 Disiplinlerarasi Doktora Program Sayisi 10 6 6 6 100 ﬁ E
PG1.5.11 Gift Ana Dal Yapan Lisans Ogrenci Sayis 5 300 309 360 116,5 g 5
3
PG1.5.12 Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci Sayisi 5 150 184 96 52,2 pu E
PG1.5.13 Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki 5 019 021 023 200,0 E )
pay o _.
P : T C.
Hedefe lligkin Degerlendirmeler 20
m =
E 4
+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin dlgiimiinde dikkate alinan o

performans gostergelerinin bir kisminin 6lgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.

=
$.2 - Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji 5
Amag (A2) ve sanat Uretimini saglayarak bolgesel arastirma gelistirme ve yenilik E
EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek. ﬁ
Hedef (H.2.1) H.2.1 - Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile iiniversitenin arastirma ve yenilik
ciktilarini artirmak.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -
Hedef (H.2.1) Performansi % 72,03 ﬁ_|>
Sorumlu Birim Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisi %
a q -
Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki | Izleme Donemindeki | Performans o]
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) GF)
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =
m
PG2.1.1 IS Citation Index Veri Tabanindaki Dergilerdeki o
Makale ve Derleme Tiiriindeki Yillik Yayin Sayisi 10 1.100 1.159 1.591 8322
PG2.1.2 Toplam Bilimsel Yayin Sayisi 5 1.150 1.222 1.591 612,5
. S .
P.G.2.1.3 Incites Dergi Etki Degerinde Ilk %50’lik Dilime Giren 5 280 290 401 12100 _
Bilimsel Yayin Sayisi T
. S e o o my»
P§2.1.4 Incites Dergi Etki Degerinden ilk %10’luk Dilime 5 80 84 121 1025,0 g =
Giren Yayin Sayisi u g
A A a @ a a B . q m
PG2.1.5 Incites Dergi Etki Degerinden ilk %1'lik Dilime Giren 5 20 43 2 87 o ﬁ
Yayin Sayisi
PG2.1.6 Q1 Dergilerdeki Yayin Sayisi 5 450 496 763 680,4
PG2.1.7 Q2 Dergilerdeki Yayin Sayisi 5 400 425 557 628,0
PG2.1.8 Q3 Dergilerdeki Yayin Sayisi 5 150 164 185 250,0 ©
] q RS - =
PG2.1.9 Ulusal hg.kemll dergilerde yayimlanmis dgretim 5 025 029 0.26 25,0 T
elemani basina diisen yayin sayisi < E
m
PG2.1.10 ISI Citation Index Veri Tabanindaki Dergilerde or-
Yayinlanan Makale ve Derleme Tiirlindeki Yayinlara Yapilan 5 39.000 39.102 43.209 4126,5 8: é
Toplam Atif Sayis pu =
=
PG2.1.11 Atif Alan Yayin Sayisi 5 1.650 1.697 2.872 2600,0 E E
PG2.1.12 Atif Puani (WOS) 5 45 4,55 6,22 3440,0 :Eu' )
PG2.1.13 Alan Agirlikh Atif Endeksi 5 1,31 1,35 1,61 750,0 5 ‘2
. [
PG2.1.14 11k %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayisi 5 125 129 347 5550,0 g <
PG2.1.15 H-Indeksi Ortalamasi 5 6 6,35 12 17143
PG2.1.16 Sprdﬁrﬁl_ebilir Kalkinma (cevre, ekonomik ve 5 75 147 25 69,4
toplumsal) ile llgili Yayin Sayis
PG2.1.17 Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan <
o . 5 10 16 6 -66,7
periyodik yayin sayisi (dergi vb.) sayisi é
; b}
PG2.1.18 Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan 5 77 79 55 11000 c
yayin sayisl 5
PG2.1 .19 Arastirma ve Uygulama Merkezinde yiiriitiilen 5 9 17 1 25,0 =
proje sayisl §
@
C.
<
m
—|
<
m
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$.2 - Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji
Amag (A2) ve sanat Uretimini saglayarak bdlgesel arastirma gelistirme ve yenilik
EKOSISTEMINE LIiDERLIK etmek.
Hedef (H.2.2) H.2._2 - UI_usa! ve ulgsl_araram nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal
faaliyetler ile bilgi tretimini artirmak.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Hedef (H.2.2) Performansi % 63,05
Sorumlu Birim Aragtirma-Geligtirmeden Sorumlu Rektor Yardimcisi
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)
PG?.2.1' Teknokent"vueya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 5 50 100 62 203
projelerine katilan 6grenci sayisi
PG2.2.2 Ogrencilerin yer aldigi endiistriyel proje sayisi 5 32 34 87 2750,0
PG2.2.3 Ulusal Ar-Ge ve Ye!']I|Ik Destek Programlari 5 3 86 142 2037
tarafindan desteklenen proje sayisi
PG2.2.4 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlarindan Ilgili 5 4.500.000 4.685.002 167.153.652 879199
Yilda Kuruma Aktarilan Fon Tutari
PG2.2.5 TUBITAK 1004 Programi Kapsaminda Desteklenen 5 0 90.004 00
Teknoloji Platformu Projesi Kapsaminda Alinan Fon Tutari ’ !
PG2.2.6 Ulusal ve uluslararasi TUBITAK destek 5 62 70 127 8125
programlarindan faydalanma sayisi
PG2.2.7 Kamu Fonlar Kapsaminda Universite-is Diinyasi s
Birligi ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alinan Proje 5 1 4 2 33,3
Sayisi
PG2.2.8 Kamu Fonlari Kapsaminda Universite-is Diinyasi is
Birligi ile Yapilan Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alinan Fon 5 1.320.000 4.000.000 1.617.119 11,1
Tutar
PG2.2.9 Desteklenen Uluslararasi Proje Sayisi 5 8 25 4 23,5
PG2.2.10 Uluslararasi Proje Fon Tutari 5 2.000.000 2.250.020 8.155.790 2462,1
PG2.2.11 Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi 10 29 43 44 107,1
P§2.2.12 Tamamlanan Dig Destekli Projelerin Toplam 10 6.000.000 6.150.001 23.173.823 11449,1
Biitgesi
PG2.2.13 Ulusal diizenlenen sergi/gosterim/bienal vb. 5 50 55 162 2240,0
faaliyetlere katilim sayisi
PG2.2.14 Ulusal ve uluslararasi kisisel sergi sayisi 5 5 6 12 700,0
PG2.2.1 5 Uluslararasi diizenlenen sergi/gdsterim/bienal vb. 5 0 0 17 3850,0
faaliyetlere katilim sayisi
PG2.2.16 Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
diizenlenen etkinlik (sempozyum, galistay, seminer vb.) 5 40 44 19 -525,0
sayisl
PG2.2.17 -Ulusal 6zel veya resmi .kur.um ve kuruluslar 5 15 47 17 63
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
PG2.2.18 UIusIafaraS| organize edilen sempozyum, kongre 5 93 126 2 193,9
ve sanatsal sergi sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gdstergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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=
$.2 - Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji 5
Amag (A2) ve sanat iretimini saglayarak bolgesel aragtirma gelistirme ve yenilik E
EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek. E
H.2.3 - Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve o
Hedef (H.2.3) yenilikgi ciktilar artirmak ve teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlari
saglamak.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi 1.':3
Hedef (H.2.3) Performansi % 70,83 z
m
Sorumlu Birim Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisi ;
Hedefe | PlanDénemi izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans g
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) =
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) o
PG2.3.1 Basvurulan Uluslararasi Patent Sayisi 10 10 13 26 533,3
PG2.3.2 Basvurulan Ulusal Patent Sayisi 10 18 19 31 1300,0
PG2.3.3 Sonuglanan Ulusal Patent Sayisi 15 10 14 11 25,0
PG2.3.4 Sonuglanan Uluslararasi Patent Sayisi 15 0 10 0 0,0 % ;
PG2.3.5 Basvurulan Faydali Model ve Tasarim Belgesi Sayisi 10 10 14 19 225,0 E E
. .0
PG2.3.6 Sonuglanan Faydali Model ve Tasarim Belgesi 15 9 10 6 300,0 g i
Sayisi m
PG2.3.7 Akademisyenler tarafindan yonetilen firma sayisi 10 22 23 24 200
ZS;.S?.B Ogrenciler/mezunlar tarafindan yonetilen firma 15 32 34 24 -400,0

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

=
$.2 - Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji 5
Amag (A2) ve sanat Uretimini saglayarak bolgesel arastirma gelistirme ve yenilik E
EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek. ﬁ
. - . . . bl
Hedef (H.2.4) H...2.4.1. ) Ar_eastlrma ve _ye_nlllhk _ ekqs!stﬁmlndgkl paydaslarla yapisal,
siirdiiriilebilir ve sistematik isbirliklerini giiglendirmek.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -
Hedef (H.2.4) Performansi % 51,27 GI'I?I
Sorumlu Birim Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisi %
a q -
Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki | Izleme Donemindeki | Performans o]
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) GF)
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =
PG2.4.1 Universite-Universite Isbirligi ile Yapilan Yayin Sayisi 15 140 141 386 24600,0 g
PG2.4.2 Universite-Is Diinyasi Isbirligi ile Yapilan Toplam 10 19 54 20 29
Yayin Sayisi
PG2.4.3 Uluslararasi isbirligi ile Yapilan Yayin Sayis 10 65 65 423 650,8
PG2.4.4 Uluslararasi isbirlii ile Yapilan Proje Sayisi 10 8 20 4 -33,3 T ;
PG2.4.5 Uluslararas! Isbirligi ile Yapilan Proje Fon Tutari 10 2.800.000 2.830.020 8.155.790 17840,7 E E
PG2.4.6 Universite-ls Diinyasi isbirligiyle yiiriitiilen proje 5 0 3 4 125 g i
sayisl m
PG2.4.7 gnive(site-ls Diinyasi isbirligiyle yiriitiilen projelerin 5 0 2 550.000 5.496 418 2155
toplam biitgesi
PG2.4.8 Universite-ig Diinyasi ighirlikli Ulusal Patent Sayis 5 0 9 0 0,0
PG2.4.9 Universite-Is Diinyasi Isbirlikli Uluslararasi Patent 5 0 5 0 00 -
Sayisi -
PG2.4.10 Uluslararasi I Birlikli Ulusal ve Uluslararasi Patent E
5 0 5 0 0,0
Sayisi C.
PG2.4.11 Yayinlarin Acik Erisim Yiizdesi 10 30 31 53,60 2360,0 i E
PG2.4.12 -Universite adresli tezlerin acik erisim orani (%) 10 88 90 91,80 190,0 5
m
c
E7)
2.
=z

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gdstergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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$.2 - Universitenin arastirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji
Amag (A2) ve sanat Uretimini saglayarak bdlgesel arastirma gelistirme ve yenilik
EKOSISTEMINE LIiDERLIK etmek.
Hedef (H.2.5) H...2.§. —..Unlye_er\_talt_en.!n arastirma yetkinligini giiclendirerek ve destekleyerek
siirdiirilebilirligi glivence altina almak.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Hedef (H.2.5) Performansi % 46,09
Sorumlu Birim Arastirma-Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimeisi
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)
PG2.5.1 Doktora Mezun Sayisi 5 145 149 181 900,0
PG2.5.2 Doktora Ogrenci Sayisi 5 1.430 1.440 1.519 890,0
PG2.5.3 YOK 100/2000 Doktora Burs Programi Ogrenci 5 17 18 31 14000
Sayisi
PG2.5.4 TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi 5 44 54 35 90,0
arastirma bursu sayisi
(Po/(:)Z.S.S Ar-Ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani 5 3 31 21 -900,0
PG2.5.6 Arastirma merkezlerinin is diinyas ile yaptigi proje 5 1 3 9 50,0
sayisl
PG2.5.7 Arastirma merkezlerinin toplam geliri 5 638.860 1.505.000 1.926.420 148,7
PG2.5.8 Universitede salt egitim amagli olmayip, Ar-Ge
faaliyeti yapilan test/6l¢iim/hizmeti sunan arastirma 5 7 12 8 20,0
altyapisi ve laboratuvar sayisi
PG2.5.9 Akredite olan laboratuvar sayisi 4 0 3 0 0,0
E’Q.Z.SJQ L!niversite Iaboratuvarlarlndg Ar-Ge, inovasyon ve 5 17 19 25 400,0
tiriin gelistirme kapsaminda sunulan hizmet sayisi
PG2.5.11 Laboratuvarlarda Ar-Ge, inovasyon ve iiriin
gelistirme faaliyetleri kapsaminda sunulan hizmetlerden 5 110.000 115.000 969.676 17193,5
edinilen gelir tutari
PG2.5.12 Merkezi (Ozel) Biitge Digi Gelir Orani 5 10 10,5 741 -518,0
PQ2.5.13 Yayin alimi igin yapilan harcamalarinin yillik biitge 5 03 03 033 1100
icindeki pay1 (%)
PG2.5.14 TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi Ogrenci 5 3 7 1 50,0
Sayisi
PG2..5.1“5 TUBA GEBIP ve TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve 5 9 4 3 50,0
Tesvik Odiilleri Sayisl
PG2.5.1 6"Y0}.( Ustiin Basari (Kurumsal, Bireysel ve Ozel 5 3 4 0 -300,0
Alan) Odiilleri Sayisi
PG2.5.17"Surdu'ru|ebll|r||k|e ilgili yiiriitiilen arastirmalara 5 970,000 975.000 0 00
ayrilan biitce miktar
PG2.5. 18 Kariyer Baslangig Projesi Destek Miktari (TL) 4 342.000 1.750.000 1.016.509 479
PG2.5. 19 Kariyer Baslangic Projesi Destek Sayisi 4 2 3 5 300,0
PG2.5. 20 Ortak Isbirligi Projesi Destek Miktari (TL) 4 597.000 1.050.000 349.740 -54,6
PG2.5. 21 Ortak isbirligi Projesi Destek Sayisi 4 2 3 1 -100,0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

* Hedefin planlanan degerlerine ulasiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriiimesine devam edilecektir. Hedefin lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin 6lglim sistematigi iyilestirilecektir.
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$.3 - Universite ile toplum arasindaki baglan toplumsal hizmet ve sosyal
sorumluluk anlayigini esas alarak gii¢lendirmek ve tiim siireglerde dogaya,
insana, topluma saygi anlayisi icinde Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarini uygulamak.

Amag (A3)

EERIE[V[R]]

H.3.1 - Toplumla iliskileri gelistirmek ve siirdiriilebilirligi saglamak
icin kurumsal yonetisim yapilanmasini iyilestirmek; hesap verebilirligi

i (G2l ve seffafligi saglamak igin daha fazla {iniversite verisini agik erigimle

sunmak. -
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi Gn?l
Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi %
=
Hedef (H.3.1) Performansi % 75,00 o]
Sorumlu Birim Uygulama ve Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor Yardimcisi G:)
a q -
Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki = Izleme Donemindeki | Performans g
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)
PG3.1.1 Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik
Koordinatdrligii'ne bagh olusturulan kurul ve komisyonlarin 25 2 3 3 100,0
sayisl

T
m
PG3.1.2 Siirdiiriilebilirlik kapsaminda tiim paydaslara g E
bilgilendirme ve farkindalik olusturma amaciyla yapilan 25 232 235 152 -2666,7 ol >
seminer, egitim, panel, calistay vb. faaliyetlerin sayisi g 2
PG3.1.3 Sifir Atik Koordinasyon Kurulu tarafindan m
- . 25 3 3 9 300,0
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG3.1.4 Toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik kapsaminda 25 3 4 6 300,0

gerceklestirilen siireg iyilestirmelerinin sayisi
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin dlgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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$.3 - Universite ile toplum arasindaki baglan toplumsal hizmet ve sosyal
sorumluluk anlayigini esas alarak gii¢lendirmek ve tiim siireglerde dogaya,

P () insana, topluma saygi anlayisi icinde Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarini uygulamak.
Hedef (H.3.2) H.3.2 - SAU'niin i¢ ve dis paydaslariyla gergeklestirilen isbirligini,

ortakliklar ve koordinasyonu giiglendirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

EERIE[V[R]]

@
Hedef (H.3.2) Performansi % 39,85 z
m
Sorumlu Birim Uygulama ve Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor Yardimcisi ;
Hedefe | PlanDénemi izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans g
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) =
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) o
PG§.2.1' Ogrenci topluluklarinin yiiriittigii sosyal sorumluluk 20 140 140 200 1429
projeleri sayisl
PG3.2.2 Kamu kurum ve quqluslarlyla ortaklasa yiiriitiilen 20 " 47 31 66,0
sosyal sorumluluk projelerinin sayisi —
. R I
PG3.2.3 Sivil toplum kyrulqs!anyla ortaklasa yiiriitiilen 20 16 19 15 333 = :(g>
sosyal sorumluluk projelerinin sayisi ms
e . oo eeles (]
PG3.2.4 Ozel sgkto! f!rmalanyla ortaklasa yiiriitiilen sosyal 20 12 15 13 333 g P
sorumluluk projelerinin sayisi m
P.§3.2..5 Un!ver5|tem|2|n sanayi qlslnda kalan isbirligine 20 12 15 7 166,7
yonelik yeni dig paydas protokolii sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedefin planlanan degderlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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$.3 - Universite ile toplum arasindaki baglan toplumsal hizmet ve sosyal
sorumluluk anlayigini esas alarak gii¢lendirmek ve tiim siireglerde dogaya,

P () insana, topluma saygi anlayisi icinde Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarini uygulamak.
H.3.3 - Kampiisiinde ekolojik ayakizinin azaltiimasina katki saglayan,
Hedef (H.3.3) enerji verimliligini artiran, akilli teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis

uygulamalarini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedef (H.3.3) Performansi

% 87,84

Sorumlu Birim Uygulama ve Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor Yardimcisi
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)
PG3.3.1 SAU'niin THE Etki indeksindeki siralamasi 10 401-600 401-600 401-600 100,0
PG3.3.2 SAU'niin GreenMetric indeksindeki siralamasi 10 180 170 157 108,3
PG3.3.3}S}urduruIeb|I|r ve ygsll kfam?us ka‘psamlnda kampiis 10 14 18 10 1100,0
sinirlari iginde hayata gegirilen 6zgiin proje sayisi
PG3.§.4'OgIenci tgpluluklarlnln siirdiriilebilirlik kapsaminda 10 153 200 404 5340
yaptigi 6zgiin faaliyet sayisi
PG3.3.5 Arastirma Merkezlerinin siirdiiriilebilirlik
L . 10 9 9 8 88,9
kapsaminda yaptigi 6zgiin faaliyet sayis
PG3.3.6 I‘darl b|r|mlver.l.nln__surdU(uIeblllrllk ve yesil kampiis 10 18 19 17 89,5
cercevesinde yaptigi 6zgiin faaliyet sayisi
PG3.3.7 Karbon ayak izi degeri 10 4.000 4.000 1.778,78 2249
PG3.3.8 Atik geri doniisiim orani 10 95 95 95 100,0
PG3.3.9 Akilli bina sayisi 10 10 10 14 140,0
PG3.3.10 Yenilenebilir enerji orani 10 0,5 0,5 2,15 430,0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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=
S.4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve %
Amag (A4) uluslararasi firsatlardan yararlanarak (iiniversitenin uluslararasi tercih E
edilebilirligini, igbirligini ve gériiniirligiinii artirmak. ﬁ
Hedef (H.4.1) H.4.1 - Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak. e
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Hedef (H.4.1) Performansi % 71,83 n
L B . . [2)
Sorumlu Birim \E(gmm-Ogretlm - Uygulama ve Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor E
ardimeisi Z
a q -
Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki | Izleme Donemindeki | Performans o]
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) g
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =
o pr— m
PG4.1.1 Uluslararasi degisim VI'E':!'UB.lTAK dolasim 20 30 35 41 220,0 o
programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi
PG4.1.2 Uluslararasi detjis.i.m ve.TUB.I.TvAK.doIaslm 20 0 0 84 2100
programlar kapsaminda gonderilen dgretim elemani sayisi
P53413 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 20 66 70 59 175,0 T
ogrenci sayisi g :(g>
@0 o g m
P£3414 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 20 194 250 230 643 p g
ogrenci sayisi m<
o m
PG4..1.5 Uluslararasi degisim programlar kapsaminda gelen 10 6 15 12 66,7
idari personel sayisi
PG{.1.6 Uluslararasi degisim programlar kapsaminda giden 10 17 25 59 4375
idari personel sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gdstergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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=
S.4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve 5
Amag (A4) uluslararasi firsatlardan yararlanarak (iiniversitenin uluslararasi tercih E
edilebilirligini, igbirligini ve gériiniirligiinii artirmak. ﬁ
Hedef (H.4.2) H.4.2 - Universitenin uluslararas! igbirliklerini giiglendirmek. o
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Hedef (H.4.2) Performansi % 40,00 n
[ . r @
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim - Uygulama ve Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor E
Yardimcisi m
a q -
Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki | Izleme Donemindeki | Performans o]
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) g
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =
PG4.2.1 Uluslararasi kuruluslarla ortak yiriitiilen lisans 20 1 5 0 00 o
programi sayisl
PG4.2.2 Uluslararasi kuruluslarla ortak yiiriitiilen yiiksek
. 20 1 4 0 0,0
lisans programi sayisi
PG4.2.3 Uluslararasi kuruluslarla ortak yiiriitiilen doktora 20 0 9 0 00 T
programi sayisl = :§>
PG4.2.4 U!yﬁlarara& uvnlversneler veya kurum ve kuruluslar 20 20 21 32 1200,0 u {:;
ile ortak yiiriitiilen proje sayisi g <
PG4.2.5 Uluslararasi iiniversiteler veya kurum ve kuruluslar 20 80 81 355 27500,0
ile ortak yayinlarin sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefin planlanan degderlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriiimesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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=
S.4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve 5
Amag (A4) uluslararasi firsatlardan yararlanarak iniversitenin uluslararasi tercih E
edilebilirligini, igbirligini ve gériiniirligiinii artirmak. ﬁ
Hedef (H.4.3) H.4.3 - Universitenin uluslararasilasma diizeyini giiglendirmek. o
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Hedef (H.4.3) Performansi % 100 T
[ . r @
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim - Uygulama ve Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor E
Yardimcisi m
a q -
Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki | Izleme Donemindeki | Performans o]
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) g
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =
PG4.3.1 Uluslararasi Ogretim Uyesi Sayisi 20 5 6 20 333,3 =
PG4.3.2 Uluslararasi Ogretim Elemani Sayisi 20 13 14 29 2071
PG4.3.3 Uluslararasi Ogrenci Sayisi 20 5.646 5.700 6.362 111,6
PG4.3.4 Uluslararasi Ogrenci Orani 10 10,5 10,6 12,74 2240,0 -
" T
PG4.3.5 Uluslararas: Yiiksek Lisans Ogrenci Orani 5 55 5,6 6,7 1200,0 o>
PG4.3.6 Uluslararasi Doktora Ogrenci Orani 5 19 19,3 21,33 776,7 [y ;(g,
p” .0
S m
P(§437 Uluslararasi Ogretim Elemani Sayisinin Toplam 20 079 0.85 177 2082 i ﬁ
Ogretim Elemani Sayisina Orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulagiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiirilmesine devam edilecektir.
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S.4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve

Amag (A4) uluslararasi firsatlardan yararlanarak (iiniversitenin uluslararasi tercih
edilebilirligini, isbirligini ve goriiniirltigiind artirmak.
Hedef (H.4.4) H.4.4 - Universitenin uluslararasilagsma kapsaminda kurumsal kapasitesini

ve yetkinliklerini giiglendirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedef (H.4.4) Performansi

% 89,29

Egitim-Ogretim - Uygulama ve Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor

Sorumlu Birim vardimersi

Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)

PG4.4.1 Yabanci dilde egitim veren lisans program sayisi 20 7 8 6 75,0
PG4.4.2 Yabanci dilde egitim veren yiiksek lisans program 20 17 17 17 100,0
sayisl
PG4.4.3 Yabanci dilde egitim veren doktora programi sayisi 20 6 6 6 100,0
PG4.4.4 0'gretim elemanlarinin aldigi uluslararasi fonlara 20 12 21 15 714
dayall proje sayisi
ZS;S?S Ogretim elemanlarinin yaptigi uluslararasi yayin 20 820 828 981 118,5

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedefin planlanan degderlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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=
S.4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve 5
Amag (A4) uluslararasi firsatlardan yararlanarak (iiniversitenin uluslararasi tercih E
edilebilirligini, isbirligini ve goriintrliguni artirmak. ﬁ
H.4.5 - Universitenin uluslararasi taninirhgini artirmak iizere uluslararasi o
Hedef (H.4.5) . D
tanitim, siralamalar ile uluslararasi goriiniirliigi artirmak.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi =
Hedef (H.4.5) Performansi % 74,81 GI'I?I
TR P9 . _ . . z
Sorumlu Birim Egitim-Ogretim - Uygulama ve Toplumsal Hizmetten Sorumlu Rektor —
Yardimcisi ;
Hedefe | PlanDénemi izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans GF)
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) =
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) o
PG4.5.1 Universitenin THE'ya gére diinya siralamasi 10 1501+ 1501+ 1201-1501 125,0
PG4.5.2 Universitenin THEya gore holgesel (Asya) 10 501-600 501-600 601+ 834
siralamasi
PG4.5.3 Universitenin THE'ya gore ulusal siralamasi 10 34 34 22 154,5 T
P o m
PGiI.SA !vaersﬂemn THE'ya gore alan bazl siralama 5 801-1000 801-1000 601-800 1333 g =
(Miihendislik) u g
PG4,'5’5 l.J.nlver§|ten|n THE'ya gore alan bazl siralama 5 1001+ 1001+ 1001+ 100,0 o ﬁ
(Saglik Bilimleri)
P.G‘4.5.6. Universitenin THE'ya gore alan bazl siralama (Doga 5 601-800 601-800 601-800 100,0
Bilimleri)
PG4.5.7 Universitenin QS'e gdre diinya siralamasi 10 1401+ 1401+ 1401+ 100,0 -
PG4.5.8 Universitenin QS'e gore bolgesel (Asya) siralamasi 10 551-600 551-600 551-600 100,0 E =
PG4.5.9 Universitenin Webometrics'e gore siralamasi 10 1.370 1.350 1.241 108,8 < E
m
PG4.5.10 Universitenin ARWU'ya Gore Diinya Siralamasi 5 0 0 0 0,0 g C
- <
PG4.5.11 Universitenin URAP diinya siralamasi 5 1.350 1.300 %‘ 11
" o)
PG4.5.12 Universitenin URAP Tiirkiye siralamasi 5 30 25 28 89,3 m 5
PG4.5.13 TUBITAK Girisimci ve Yeniliki Universite Endeksi 5 21 20 0 00 S=
Siralamasi E b
PG4.5.14 Uluslararasi Odilii Sayisi 5 2 2 0 0,0 mZ
- m
Hedefe lligkin Degerlendirmeler o

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasilmis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gostergelerinin bir kisminin 6lgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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S.5 - Galisanlan giiclendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek 5
Amag (A5) ORGANIZASYONEL GEVIKLIGI VE KURUMSAL KALITEYI GUVENCE ALTINA E
ALMAK. ﬁ
I , o o}
Hedef (H.5.1) H.§.1 MUmversne Danigsma Kurulu'nun ve birimlerin Danigsma Kurullarinin
etkinligini artirmak.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -
Hedef (H.5.1) Performansi % 78,80 cn?l
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik Z
a q -
Hedefe Plan Donemi | Izleme Donemindeki | Izleme Donemindeki | Performans o]
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%) g
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =
PG5.1.1 Kalite Kiiltiriinii Yayginlastirma Amaciyla g
Kurumunuzca Diizenlenen Faaliyet (Toplanti, Calistay vb.) 40 20 28 21 75,0
Sayisi
PG5.1.2 ig Paydaslarla Kalite Siiregleri Kapsaminda
Diizenlenen Geribildirim ve Degerlendirme Toplantilarinin 30 40 52 42 80,8 =
Sayis L
o . oz
PG5.1.3 Dis Paydaslarla Kalite Siireleri Kapsaminda m E
Diizenlenen Geribildirim ve Degerlendirme Toplantilarinin 30 20 31 25 80,6 = O
Sayisi % §

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulasiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilecektir. Hedefin 6lgiimiinde dikkate alinan
performans gdstergelerinin bir kisminin dlgiim sistematigi iyilestirilecektir.
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Amag (A5)

S.5 - Galisanlan giiclendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek
ORGANIZASYONEL GEVIKLIiGi VE KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA
ALMAK.

Hedef (H.5.2)

H.5.2 - Kurumsal hizmetlerin kalitesini dlgerek ve paydaslarla birlikte
gelistirerek kaliteyi giivence altina almak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedef (H.5.2) Performansi

% 97,43

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | izleme Donemindeki = Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A)

PG5.2.1 Akademik Personel Memnuniyet Orani (%) 15 71 77,81 73,18 94,0
PG5.2.2 idari Personel Memnuniyet Orani (%) 15 72 77,08 75,05 97,4
PG5.2.3 Ogrenci Genel Memnuniyet Orani (%) 15 69 76,13 68,99 90,6
PG5.2.4 Mezun Memnuniyet Orani (%) 15 77 78,09 78,05 99,9
PG5.2.5 igveren Memnuniyet Orani (%) 15 79 79,91 80,73 101,0
PG5.2.6 Kullanicilarin kiitiiphane hizmetinden memnuniyet 10 83 83 85,05 1025
orani
PG5.2.7 Paydas Memnuniyet Orani (%) 15 83 83,98 85,90 102,3

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

+ Hedefin planlanan degerlerine ulagiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiirilmesine devam edilecektir.
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

S.5 - Calisanlan giiclendirerek ve degisim ydnetimini benimseyerek

Amag (A5) ORGANIZASYONEL GEVIKLIGi VE KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA

ALMAK.

Hedef (H.5.3)

yonetmek.

H.5.3 - Finansal kaynaklar {niversitenin hedefleri dogrultusunda

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yonetim Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Hedef (H.5.3) Performansi % 98,74 GII'I?I

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik Z
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans E‘

Performans Gostergesi Etkisi Ba§lapglc Yilsonu l—ledeflenen Gerceklesme Degeri (%) =

(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =

PG5.3.1 Merkezi Biitce 5 4.000.000.000 4.048.510.000 4.163.176.024 102,8 g

PG5.3.2 Ogrenci Gelirleri 10 200.000.000 201.664.000 295.657.701 146,6

PG5.3.3 Arastirma Gelirleri 10 6.000.000 6.225.000 16.898.677 271,5

PG5.3.4 Topluma Hizmet Gelirleri 10 25.000.000 25.157.600 28.140.058 11,9 =

PG5.3.5 Bagislar 5 13.000.000 13.221.305 130.729.087 988,8 5 ;',

PG5.3.6 Personel Giderleri 10 3.245.000.000 3.245.754.000 3.382.237.626 104,2 [y ,g,

PG5.3.7 Egitim Giderleri 10 3.472.000.000 3.472.608.000 3.568.996.314 102,8 5 T%

PG5.3.8 Arastirma Giderleri 10 10.000.000 10.167.000 20.667.000 2033

PG5.3.9 Topluma Hizmet Giderleri 10 18.000.000 18.000.000 27.685.758 153,8

PG5.3.10 Yonetim Giderleri 10 546.000.000 546.079.000 546.856.710 100,1

PG5.3.11 Yatinim Giderleri 10 272.300.000 272.339.000 234.617.078 86,1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Hedefin planlanan degerlerine ulagiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiirilmesine devam edilecektir.
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S.5 - Galisanlan giiclendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek
Amag (A5) ORGANIZASYONEL GEVIKLIiGi VE KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA
ALMAK.

EERIE[V[R]]

H.5.4 - Universitenin kurumsal kapasitenin ve insan kaynagini siirekli

Hedef (H.5.4) olarak gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yonetim Destek Programi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi -
Hedef (H.5.4) Performansi % 100 GII'I?I
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik Z
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dénemindeki = izleme Dénemindeki | Performans E‘
Performans Gostergesi Etkisi Ba§lapglc Yilsonu l—ledeflenen Gerceklesme Degeri (%) =
(%) Degeri (A) Deger (B) (C) (C-A)/(B-A) =
PG5.4.1 Hizmetici egitim sayisi 20 20 30 68 226,7 g
PG5.4.2 Hizmetici egitim toplam siiresi 20 134 150 447 298,0
PG5.4.3 Hizmetici egitimlere katilan idari personel sayisi 20 260 300 854 284,7
:fysl.szlm Hizmetigi egitimlere katilan akademik personel 20 50 400 1194 2985
PG5.4.5 Hizmetici egitimlere katilan siirekli isgi sayisi 20 190 200 282 141,0

43143a3H

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

IA VAV -1I

Hedefin planlanan degerlerine ulagiimis olup bu yondeki faaliyetlerin siirdiirilmesine devam edilecektir.
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Universitemiz Stratejik Plani, Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi araciligiyla izlenmektedir. Akademik
ve idari birimler, Stratejik Plan kapsaminda belirledikleri hedeflerinin ger¢ceklesme durumlarini yilda
iki kere sisteme gerceklesen degerlerini girerek izlemektedirler. Performans degerlendirmeleri ise
yllsonunda akademik birim yoneticileri tarafindan Senato'da yapilan performans degerlendirme
sunumlari yapilmaktadir. idari birimler ise yonetime yaptiklari benzer bir performans degerlendirme
sunumlari ile yilsonu performanslarini degerlendirmektedirler.

Universitemiz 2025 yili hedeflerinde % 81,45 oraninda basarili olmustur.

Universitemiz 2026 yili hedeflerine uygun faaliyetlerini yiiriitmekte ve kaynaklarini bu dogrultuda
kullanmaktadir. Ayrica tim bu planlama dénemleri boyunca gergeklesen 6grenme ve performans
sonuglari 2023-2027 Stratejik Plan'nayansitilarak gelecek bes yilin saglam temelli olarak planlanmasi
saglanmaktadir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlama asamasinda, FUTZ (Firsatlar, Ustiinliikler, Tehditler ve Zayif Yonler) Analizine
bagli olarak gelistirilen stratejileri hayata gecirecek hedefler ve performans gostergeleri tespit
edilmistir. Akademik ve idari birimlerin performans gostergeleri farklidir. Fakdlteler, Enstitiiler,
Yiksekokullar, Konservatuar, Meslek Yiksekokullari, Merkezler ve Rektorlige bagh Bolim
Baskanliklari igin ortak gostergeler tespit edilmis ve her birimden ayri ayri hedef de@erleri istenmistir.
Genel Sekreterlik ve bagli birimlerinin performans gostergeleri de kendilerine 6zgudiir.
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5.Faaliyet ve Proje Bilgileri

<
=
(]
m
3.
=
m
o

5.1.Faaliyet Bilgileri

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirmalar gercevesinde ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer
ve sempozyumlar diizenlenmekte ve ilimiz sanayi kuruluglari ile ekonomik alanda katkida bulunmak
lzere gesitli ortak calismalar ve bunlara iligkin faaliyetler tablo halinde sunulmustur.

@
- . m
5.1.1.Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler Z
I
Faaliyet Tiirii Sayisl '°__’.
Sempozyum ve Kongre 581 "=’
Konferans 174 %
Panel 110
Seminer 143
Acik Oturum 9 _
P T
Soylesi 114 m
M=
Tiyatro 12 s
.0
Konser 33 g ﬁ
Sergi 202
Turnuva 17
Teknik Gezi 98
Egitim Semineri 435 g _
28
; . . . <3
5.1.2.Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar m 3
=N}
o G =<
Yayin Tiirti Sayisi m m
Uluslar arasi Makale 1.591 m m
zm
Ulusal Makale 320 o
o T
Uluslar arasi Bildiri 758 E /]
mZ=.
Ulusal Bildiri 258 m=
)
Kitap 381

5.2.Anlagmalar
5.2.1.ikili Protokoller

Protokoller

SAU- Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Arasinda Ortak Bilimsel Arastirmalara iliskin is Birligi Protokolii (2025)
SAU- Lokman Hekim Universitesi Arasinda Ders Videosu Temlik Protokolii (2025)

SAU- Anadolu Universitesi Arasinda Ortak Bilimsel Arastirmalara iliskin is Birligi Protokolii (2025)

SAU- Diizce Universitesi Arasinda Kalite s Birligi Protokolii (2025)

Memorandum of Understanding on Academic Co-Operation between SAU and Holy Quran University of Islamic Sciences, Sudan (Sakarya Universitesi,
Sakarya, Tiirkiye ve Kur'an-| islam Bilimleri Universitesi, Sudan Arasinda Akademik is Birligine iligkin Mutabakat Zarflari)(2025)

SAU- Girne Universitesi Arasinda Isbirligi Protokolii (2025)
SAU- Kilis 7 Aralik Universitesi Arasinda Gevrimigi Ders igerigi Sunma ve Uzaktan Egitim Destegi isbirligi Protokolii (2025)

A LIAIGVA TVSIANENA -Al

ISTNTI¥IANTT¥393A NINILISVAVH

SAU- Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi Arasinda Karsilikli Anlasma Protokolii (2025)

SAU- Nouakchott Moritanya Universitesi (University of Nouakchott Mauritania) Arasinda ig Birligi Protokolii (2025)
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5.2.2.Diger Anlagmalar

| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Azerbaycan Hazar Universitesi Mevlana Degisim Programi
Azerbaycan Azerbaycan Ilahiyat Enstitiisii Mevlana Degisim Programi
Cezayir Naama Universitesi Mevlana Degisim Programi
iran Tebriz Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Astrahan Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Astana It Universitesi Mevlana Degisim Programi
Kazakistan Kh.Dosmukhamedov Adindaki Atyrau Universitesi Mevlana Degisim Programi
Malezya Malezya Kebangsaan Universitesi Mevlana Degisim Programi
Moldova Komrat Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Ozbekistan Urgeng Devlet Universitesi Mevlana Degisim Programi
Pakistan Hajvery Universitesi Mevlana Degisim Programi
Pakistan Ziauddin University Mevlana Degisim Programi
Ukrayna Odessa Ulusal Maritime Universitesi Mevlana Degisim Programi
Adana Cukurova Universitesi Farabi Degisim Programi
Adiyaman Adiyaman Universitesi Farabi Degisim Programi
Afyon Afyon Kocatepe Universitesi Farabi Degisim Programi
Agn Agri ibrahim Cegen Universitesi Farabi Degisim Programi
Aksaray Aksaray Universitesi Farabi Degisim Programi
Amasya Amasya Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Ankara Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Gazi Universitesi Farabi Degisim Programi
Ankara Hacettepe Universitesi Farabi Degisim Programi
Antalya Akdeniz Universitesi Farabi Degisim Programi
Antalya Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Farabi Degisim Programi
Ardahan Ardahan Universitesi Farabi Degisim Programi
Artvin Artvin Goruh Universitesi Farabi Degisim Programi
Aydin Adnan Menderes Universitesi Farabi Degisim Programi
Balikesir Balikesir Universitesi Farabi Degisim Programi
Balikesir Bandirma Onyedi Universitesi Farabi Degisim Programi
Bartin Bartin Universitesi Farabi Degisim Programi
Batman Batman Universitesi Farabi Degisim Programi
Bilecik Bilecik Seyh Edebali Universitesi Farabi Degisim Programi
Bingol Bingdl Universitesi Farabi Degisim Programi
Bitlis Bitlis Eren Universitesi Farabi Degisim Programi
Bolu Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Farabi Degisim Programi
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Farabi Degisim Programi
Bursa Bursa Uludag Universitesi Farabi Degisim Programi
Ganakkale Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Farabi Degisim Programi
Gankri Cankini Karatekin Universitesi Farabi Degisim Programi
Gorum Hitit Universitesi Farabi Degisim Programi
Denizli Pamukkale Universitesi Farabi Degisim Programi
Diyarbakir Dicle Universitesi Farabi Degisim Programi
Diizce Diizce Universitesi Farabi Degisim Programi
Edirne Trakya Universitesi Farabi Degisim Programi
Elazig Firat Universitesi Farabi Degisim Programi
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi

Erzincan Erzincan Binali Yildinm Universitesi Farabi Degisim Programi
Erzurum Atatiirk Universitesi Farabi Degisim Programi
Eskisehir Anadolu Universitesi Farabi Degisim Programi
Eskisehir Eskisehir Osmangazi Universitesi Farabi Degisim Programi
Eskisehir Eskisehir Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
Gaziantep Gaziantep Universitesi Farabi Degisim Programi
Giresun Giresun Universitesi Farabi Degisim Programi
Giimiighane Giimiishane Universitesi Farabi Degisim Programi
Hakkari Hakkari Universitesi Farabi Degisim Programi
Hatay iskenderun Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Farabi Degisim Programi
1gdir Igdir Universitesi Farabi Degisim Programi
Isparta Siileyman Demirel Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul istanbul Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul istanbul Universitesi(Cerrahpasa) Farabi Degisim Programi
istanbul Marmara Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Farabi Degisim Programi
istanbul Yildiz Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
izmir Dokuz Eyliil Universitesi Farabi Degisim Programi
izmir izmir Katip Gelebi Universitesi Farabi Degigim Programi
Kahramanmaras Kahramanmaras Siitgii imam Universitesi Farabi Degisim Programi
Karabiik Karabiik Universitesi Farabi Degisim Programi
Karaman Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi Farabi Degisim Programi
Kars Kafkas Universitesi Farabi Degisim Programi
Kastamonu Kastamonu Universitesi Farabi Degisim Programi
Kayseri Erciyes Universitesi Farabi Degisim Programi
Kirikkale Kirikkale Universitesi Farabi Degisim Programi
Kirklareli Kirklareli Universitesi Farabi Degisim Programi
Kirsehir Kirsehir Ahi Evran Universitesi Farabi Degisim Programi
Kilis Kilis 7 Aralik Universitesi Farabi Degisim Programi
Kocaeli Kocaeli Universitesi Farabi Degisim Programi
Konya Selguk Universitesi Farabi Degisim Programi
Kiitahya Kiitahya Dumlupinar Universitesi Farabi Degisim Programi
Kiitahya Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Farabi Degisim Programi
Malatya inonii Universitesi Farabi Degigim Programi
Manisa Manisa Celal Bayar Universitesi Farabi Degisim Programi
Mersin Mersin Universitesi Farabi Degisim Programi
Mersin Tarsus Universitesi Farabi Degisim Programi
Mugla Mugla Sitki Kogman Universitesi Farabi Degisim Programi
Mus Mus Alparslan Universitesi Farabi Degisim Programi
Nevsehir Nevsehir Haci Bektag Veli Universitesi Farabi Degisim Programi
Nigde Nigde Omer Halisdemir Universitesi Farabi Degisim Programi
Ordu Ordu Universitesi Farabi Degisim Programi
Osmaniye Osmaniye Korkut Ata Universitesi Farabi Degisim Programi
Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Farabi Degisim Programi
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Farabi Degisim Programi
Siirt Siirt Universitesi Farabi Degisim Programi
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Sinop Sinop Universitesi Farabi Degisim Programi
Sivas Cumhuriyet Universitesi Farabi Degisim Programi
Sanliurfa Harran Universitesi Farabi Degisim Programi
Tekirdag Tekirdag Namik Kemal Universitesi Farabi Degisim Programi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Farabi Degisim Programi
Trabzon Trabzon Universitesi Farabi Degisim Programi
Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi Farabi Degisim Programi
Tunceli Munzur Universitesi Farabi Degisim Programi
Usak Usak Universitesi Farabi Degisim Programi
Van Yiiziincii Yil Universitesi Farabi Degisim Programi
Yalova Yalova Universitesi Farabi Degisim Programi
Yozgat Bozok Universitesi Farabi Degisim Programi
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Farabi Degisim Programi
ABD Arees University (Houston) ikili Protokoller

ABD Northern lllinois University ikili Protokoller
Arnavutluk Albanian University ikili Protokoller
Avusturya Ihm International - Institute ikili Protokoller
Azerbaycan Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi ikili Protokoller
Banglades Dhaka University ikili Protokoller

Belarus Belarusian Medical Academy Of Postgraduate Education ikili Protokoller

Bosna Hersek

University Of Tuzla

ikili Protokoller

Bosna Hersek

Mostar University

ikili Protokoller

Bulgaristan Varna Free University ikili Protokoller
Cezayir University Center Salhi Ahmed Naama ikili Protokoller
Cezayir Oran University ikili Protokoller
Gin Xjtlu-Innovation And Technology Center ikili Protokoller
Gin Jingdezhen Ceramic University ikili Protokoller
Endonezya Universitas Indonesia ikili Protokoller
Endonezya Universitas Islam Malang ikili Protokoller
Fas Dar El Hadith El Hassania Institution ikili Protokoller
Fas Sidi Muhammed University ikili Protokoller
Fas Ibn Tofail University ikili Protokoller
Giircistan Petre Shotadze Thilisi Medical Academy ikili Protokoller
Hindistan Suresh Gyan Vihar University ikili Protokoller
Hindistan Rk University ikili Protokoller
Iran Iranian Insurance Research-iran Sigorta Aragtirma Merkezi Protokolii(2023) ikili Protokoller
iran Tahran Universitesi Aras Uluslararasi Kampiisii ikili Protokoller
iran Tebriz Universitesi ikili Protokoller
Japonya Hokkaido Universitesi ikili Protokoller
Kazakistan Ncjsc "Saken Seifullin Kazakh Agrotechnical University" ikili Protokoller
Kazakistan Semey Medical University ikili Protokoller
Kazakistan Sh. Yessenov Caspian University Of Technologies ikili Protokoller
Kazakistan L.N. Gumilyov Eurasian National University ikili Protokoller
Kazakistan Njsc Kh. Dosmuhamedov Atyrau University ikili Protokoller
Kazakistan Dulaty University ikili Protokoller
Kazakistan South Kazakhstan State Pedagogicai University ikili Protokoller
Kazakistan Astana It University ikili Protokoller
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Kazakistan Manash Kozybayev North Kazakhstan University ikili Protokoller
Kenya University of Nairobi ikili Protokoller
Kirgizistan 0s Devlet Universitesi (Oshsu) ikili Protokoller
Kirgizistan Batken Devlet Universitesi ikili Protokoller
Kirgizistan Uluslararsi Kirgizistan Universitesi ikili Protokoller
KKTC Netkent Universitesi - Netkent Akdeniz Arastirma ve Bilim Universitesi ikili Protokoller
KKTC Girne Universitesi ikili Protokoller
Kosova Aab College ikili Protokoller
Libya Libyan Medical Specialities ikili Protokoller
Makedonya International Vision University ikili Protokoller
Malezya Universiti Kebangsaan Malaysia ikili Protokoller
Malezya Universiti Malaysia Pahang ikili Protokoller
Malezya Inti Interbational ikili Protokoller
Moritanya Nouakchott Universitesi ikili Protokoller
Nijerya llorin University ikili Protokoller
Ozbekistan Namangan Institute Of Textile Industry ikili Protokoller
Ozbekistan Samarkand State Institute Of Foreign Languages ikili Protokoller
zbekistan Le;irok:;tRézzgtgLeUr?i\flerlgriltgation And Agricultural Mechanization Engineers ikili Protokoller
Ozbekistan Tashkent State Technical University Named After Islom Karimov ikili Protokoller
Ozbekistan Tashkent Institute Of Textile And Light Industry ikili Protokoller
Ozbekistan National University Of Uzbekistan ikili Protokoller
Ozbekistan Bukhara Engineering Technological Institute ikili Protokoller
Ozbekistan Bukhara State University ikili Protokoller
Pakistan Ziauddin Universitesi ikili Protokoller
Pakistan Numl Universitesi ikili Protokoller
Sirbistan Educons Universitesi ikili Protokoller
Somali Mogadishu University ikili Protokoller
Somali Simad University ikili Protokoller
Tunus Gabes University ikili Protokoller
Ukrayna Odessa National Maritime University ikili Protokoller
Urdiin The Higher Council of Sxcience and Technology ikili Protokoller
Urdiin Middle East University ikili Protokoller
Urdiin Mut'ah Universitesi ikili Protokoller
Urdiin Zarqga University ikili Protokoller
Urdiin Yarmouk University ikili Protokoller
Urdiin University of Petra ikili Protokoller
Urdiin The University of Jordan ikili Protokoller
Urdiin Al-Balqa Applied University ikili Protokoller
Urdiin Arap Diisiince Forumu ikili Protokoller
Almanya Hochschule Aalen Technik Und Wirtschaft (Aalen University) Erasmus KA131
Almanya Technische Universitat Braunschweig Erasmus KA131
Almanya Universitat Bremen (University Of Bremen) Erasmus KA131
Almanya Technische Universitat Chemnitz Chemnitz University Of Technology) Erasmus KA131
Almanya Fachhochschule Dresden Erasmus KA131
Almanya University Of Applied Sciences Diisseldorf (Hochschule Diisseldorf- HSD) Erasmus KA131
Almanya University Of Applied Sciences Diisseldorf (Hochschule Diisseldorf- HSD) Erasmus KA131
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Almanya University Of Géttingen (Georg-August-Universitat Gottingen) Erasmus KA131
Almanya ?Jxl\zr;)lty Of Applied Sciences And Arts Hildesheim / Holzminden /Gottingen Erasmus KA131
Almanya Universitat zu K6In (University of Cologne) Erasmus KA131
Almanya Technical University Of Cologne (Th Kéln) Erasmus KA131
Almanya University of Applied Sciences Mittweida (Hochschule Mittweida) Erasmus KA131
Almanya University of Munster (yeni adi Universitat Miinster) Erasmus KA131
Almanya University of Rostock (Universitat Rostock) Erasmus KA131
Almanya Universitat Siegen Erasmus KA 131
Almanya University of Tubingen (Eberhard Karls Universitat Tiibingen) Erasmus KA131
Almanya Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Villingen-Schwenningen Erasmus KA 131
Almanya d\;]i!irliz—l:\ﬁlg)ximilians University of Wurzburg (Julius-Maximilians-Universitat Erasmus KA131
Avusturya Technical University of Wien Erasmus KA131
Avusturya Medizinische Universitaet Graz Erasmus KA 131
Belcika Katholieke Hogeschool Vives Zuid Erasmus KA131
Belgika University of Liége (Universite De Liege) Erasmus KA 131
Bulgaristan Varna University of Management Erasmus KA131
Bulgaristan South-West University "Neofit Rilski" Erasmus KA 131
Bulgaristan Agricultural University- Plovdiv Erasmus KA131
Bulgaristan Plovdiv University "Paisii Hilendarski" (Plovdivski Universitet "Paisii Hilendarski") | Erasmus KA 131
Bulgaristan Akademlya Za Muzikalno Taptzovo | Izobrazitelno Izkustvo Plovdiv (Prof. Assen Erasmus KA131
Diamandiev Sanat Akademisi)
Bulgaristan Eg:::::::: Ff’rgzlse:s\sli!()y University of Shumen (Shumenski Universitet Episkop Erasmus KA 131
Bulgaristan Prof Dr Asen Zlatarov University Erasmus KA 131
Bulgaristan New Bulgarian University Erasmus KA 131
Bulgaristan lélz)i\[/)zrns;tgllg)f National and World Economy (Universitet Za Natzionalno | Svetovno Erasmus KA131
Bulgaristan Chimikotechnologitchen | Metalurgitchen Universitet Erasmus KA 131
Bulgaristan Higher School of Transport "Todor Kableshkov" Erasmus KA131
Bulgaristan D. A. Tsenov Academy of Economics Erasmus KA 131
Bulgaristan Universitet Po Bibliotekoznanie | Informacionni Tehnlogii Erasmus KA 131
Bulgaristan Varna Free University Erasmus KA131
Bulgaristan Technical University of Varna Erasmus KA 131
Bulgaristan sztr{wgrys:i{etag\(/j. SS\.:.Kll\rl:lefl;sl)gtig;“)University of Veliko Turnovo (Velikoturnovski Erasmus KAT31
Cekya lél:idv;gsviitzl’z;‘])%uth Bohemia in Ceské Budé&jovice (Jihogeska univerzita v Ceskych Erasmus KA 131
Gekya University of Hradec Kralove (Univerzity Hradec Krélové) Erasmus KA131
Gekya Moravska Vysoka Skola Olomouc 0. P. S Erasmus KA 131
Cekya \éil?;;vTaechnical University of Ostrava (Vysoké Skola Béfiskd- Technicé Univerzita Erasmus KA131
Gekya University of Ostrava (Ostravskd Univerzita) Erasmus KA 131
Gekya University of West Bohemia (Zapadoceska Univerzita V Plzni) Erasmus KA131
Cekya \(I)zpergge;lniversity of Life Sciences Prague (CULS-Ceskd Zemédélskd Univerzita Erasmus KA 131
Gekya Czech Technical University In Prague (Ceské Vysoké Uéeni Technické v Praze) Erasmus KA 131
Cekya J. E. Purkyné University In Usti Nad Labem (Univerzita Jana Evangelisty Purkyne Erasmus KA 131

v Usti nad Labem)
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Gekya Univerzita TomaSe Bati ve ZIiné | Erasmus KA131
Estonya E;t:vngflzSk%r:;rfgcr)tler’:::irns:ri)p University of Applied Sciences (EUAS- Eesti Erasmus KA 131
Finlandiya Tampere University Of Applied Sciences (Tampereen Ammattikorkeakoulu) Erasmus KA131
Fransa Epta Sohool f Enaineenng and Computer Sciance. e 1S EPIE) Erasmus ka a1
Fransa Audencia Erasmus KA131
Fransa E\(t:glsﬂql\lljztionale Vétérinaire, Agroalimentaire et de I'alimentation Nantes Erasmus KA 131
Fransa ISIM Business School Erasmus KA131
Hirvatistan University of Split (Sveuciliste u Splitu) Erasmus KA 131
Hirvatistan Krizevel University Of Applied Sciences Erasmus KA131
Hollanda Hanze University of Applied Sciences, Groningen (Hanzehogeschool Groningen) | Erasmus KA 131
Hollanda Erasmus University Rotterdam (Erasmus Universiteit Rotterdam) Erasmus KA131
Hollanda Hogeschool KPZ Erasmus KA 131
irlanda University of Limerick Erasmus KA131
ispanya Universidad de Alicante Erasmus KA 131
ispanya University of Extremadura (Universita De Extremadura) Erasmus KA131
ispanya Autonomus University of Barcelona (Universitat Autonoma de Barcelona) (UAB) | Erasmus KA 131
ispanya University of Cadiz (Universidad De Cadiz) Erasmus KA131
ispanya University of Castilla-La Mancha (Universidad De Castilla-La Mancha) Erasmus KA 131
ispanya University of Cordoba (Universidad de Cordoba) Erasmus KA131
ispanya University of Girona Erasmus KA 131
ispanya University of Granada Erasmus KA131
ispanya University of Huelva (Universidad de Huelva) Erasmus KA 131
ispanya University of Jaen (Universidad de Jaen) Erasmus KA131
ispanya Universidad de A Coruiia (University of A Coruiia) Erasmus KA 131
ispanya Univer_sity of Las Palmas Of Gran Canaria (Universidad De Las Palmas De Cran Erasmus KA131
Canaria)
ispanya Universidad Rey Juan Carlos Erasmus KA 131
ispanya University of Malaga (Universidad De Malaga) Erasmus KA 131
ispanya University of Oviedo (Universidad De Oviedo) Erasmus KA131
ispanya y;zranéjgsi\treelr:ity of Santiago de Compostela [A Universidade de Santiago de Erasmus KA 131
lspanya Dancg Conservatory of Valengia - Advance Studies (Dcv-As) (CSDV-Conservatorio Erasmus KA131
Superior de Danza De Valencia
spanye Superio De Musca b Valencia Joagum Rocige) | Erasmus KATS1
ispanya University of Valladolid (Universidad de Valladolid) Erasmus KA131
ispanya University of Zaragoza (Universidad De Zaragoza) Erasmus KA 131
ispanya University of Almeria Erasmus KA131
isveg Umea University (Umea Universitet) Erasmus KA131
italya Universita degli Studi Del Sannio Erasmus KA 131
italya University of Bologna (Alma Mater Studiorum- Universita di Bologna) Erasmus KA131
italya University of Brescia (Universita Degli Studi Di Brescia) Erasmus KA 131
italya Magna Greecia University (Universita degli Studi "Magna Graecia" di Catanzaro) | Erasmus KA131
italya University of Calabria (Universita Della Calabria) Erasmus KA 131
italya University of Florence (Universita' Degli Studi Di Firenze) Erasmus KA131
italya University of Foggia (Universita' Di Foggia) Erasmus KA 131
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| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
italya Academy of Fine Arts of L'aquila (Accademia Di Belle Arti Di Laquila) Erasmus KA131
italya University of Milan (Universita' Degli Studi Di Milano) Erasmus KA 131
italya Fine Arts Academy Brera (Academia Di Belle Arti di Brera) Erasmus KA131
italya léz;v;rc;sigmtlnifa)l\/lodena And Reggio Emilia (Universita' Degli Studi Di Modena E Erasmus KA 131
italya University of Naples Federico Il (Universita Degli Studi Di Napoli Federico 1) Erasmus KA131
italya University of Rome 'La Sapienza' (Universita' Degli Studi Di Roma 'La Sapienza’) | Erasmus KA 131
italya University of Urbino "Carlo Bo" (Universita’ Degli Studi Di Urbino "Carlo Bo") Erasmus KA131
Letonya Daugavpils University (Daugavpils Universitate) Erasmus KA131
Letonya Rigas Tehniska universitate (RTU) Erasmus KA 131
Letonya Turiba University (Biznesa Augstskola Turiba) Erasmus KA131
Letonya Collegue of Business administration Erasmus KA131
Letonya Baltic International Academy (Baltijas Starptautiska Akademija) Erasmus KA131
Letonya Ventspils University of Applied Sciences Erasmus KA131
Litvanya Mykolas Romeris University (Mykolo Romerio Universitetas) Erasmus KA131
Litvanya Vilnius University (Vilniaus Universitetas) Erasmus KA131
Litvanya Vilnius College of Technologies and Design Erasmus KA131
Litvanya European Humanities University (Europos Humanitarinis Universitetas) Erasmus KA131
Macaristan EGtvos Jozsef College (Eotvos Jozsef Foiskola) Erasmus KA131
Macaristan EGtvos Lorand University (Elte) Erasmus KA 131
Macaristan Obuda University (Obudai Egyetem) Erasmus KA131
Macaristan Budapest Metropolitan University Erasmus KA 131
Macaristan National University of Public Service (Nemzeti K6zszolgalati Egyetem) Erasmus KA131
Macaristan John von Neuman University Keuskement Erasmus KA 131
Macaristan University of Miskolc (Miskolci Egyetem) Erasmus KA131
Macaristan University of Szeged (Szegedi Tudomanyegyetem) Erasmus KA131
Macaristan Edutus College (Edutus Féiskola) Erasmus KA131
Macaristan University of Pannonia (Pannon Egyetem) Erasmus KA131
Makedonya International Vision University, Gostivar Erasmus KA131
Makedonya SS.Cyril And Methodius University in Skopje Erasmus KA131
Makedonya International Balkan University Erasmus KA131
Makedonya University of Tourism and Management Erasmus KA131
Makedonya Goce Delcev University, Stip Erasmus KA131
Makedonya International University of Struga Erasmus KA131
Makedonya State University of Tetova (Universiteti Shtetéror | Tetovés) Erasmus KA131
Makedonya Univerzitet Majka Tereza Vo Skopje Erasmus KA131
Malta Universita Malta Erasmus KA131
Polonya Wroclawska Akademia Biznesu W Naukach Stosowanych (Wroclaw Academy Of Erasmus KA131
Business In Applied Sciences)
Polonya University of Bialystok (Uniwersytet W Bialymstoku) Erasmus KA131
University of Technology and Life Sciences in Bydgoszcz (Przyrodniczy Im. J.J.
Polonya Sniadeckich w Bydgoszczy ) Yeni ADI: Bydgoszcz University of Science and | Erasmus KA131
Technology
Polonya University of Economy in Bydgoszcz (Wyzsza Szkola Gospodarki W Bydgoszczy) | Erasmus KA131
Polonya Czestochowa University of Technology (Politechnika Czestochowska) Erasmus KA 131
Polonya Wyzsza Szkota Zarzadzania w Czestochowie Erasmus KA131
Polonya Ateneum University in Gdansk (Ateneum-Szkota Wyzsza W Gdarisku) Erasmus KA131
Bronislaw Markiewicz State Higher School of Technology and Economics
Polonya in Jaroslaw (Panstwowa Wyzsza Szkola Techniczno- EEonomiczna Im.Ks. | Erasmus KA131

Bronislawa Markiewicza W Jaroslawiu)
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Polonya University of Silesia in Katowice (Uniwersytet Slaski W Katowicach) Erasmus KA131
Polonya The Katowice Business University (eski adi thowice School of Economics) Erasmus KA131
(Gornoslaska Wyzsza Szkola Handlowa Im. Wojciecha Korfantego)
Polonya Koszalin University of Technology (Politechnika Koszalinska) Erasmus KA131
Polonya Jagiellonian University (Uniwersytet Jagiellonski) Erasmus KA131
Polonya l’:\:n/iksglj:“l’Jang\gzr:;tiz:{NSEirirll(gi’i;d Technology (Akademia Gorniczo-Hutnicza Im. Erasmus KA131
Polonya Cracow University of Technology (Politechnika Krakowska) Erasmus KA131
Polonya ?;cirzz:j“:;)é(;zehac;i:zgzv)ski Krakow University (Krakowska Akademia im. Andrzeja Erasmus KA131
Polonya Powislanski University in Kwidzyn (Powislanska Szkola Wyzsza) Erasmus KA131
Polonya University of Lodz (Uniwersytet Lodzki) Erasmus KA 131
Lomza State University of Applied Sciences (Panstwowa Wyzsza Szkola
Polonya Informatyki | Przedsiebiorczosci W Lomzy yeni adi: University of Lomza/ | Erasmus KA131
Akademia tomzyriska
Polonya Lublin University of Technology (Politechnika Lubelska) Erasmus KA 131
State Higher Vocational School In Nowy Sacz (Panstwowa Wyzsza Szkola
Polonya Zawodowa W Nowym Saczu) yeni adi University of Applied Sciences In Nowy | Erasmus KA131
Sacz (Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Saczu)
B o e VSR s o
Polonya University of Rzeszow (Uniwesytet Rzseszowski) Erasmus KA131
Polonya Pomeranian University in Slupsk (Akademia Pomorska W Stupsku) Erasmus KA 131
Polonya Szczecin University (Uniwersytet Szczecinski) Erasmus KA131
Polonya Jagiellonian College (Kolegium Jagielloriskie Toruriska Szkota Wyzsza) Erasmus KA 131
Polonya University of Warsaw (Uniwersytet Warszawski) Erasmus KA131
Polonya sz;rsd;;sls l?iteegfzoar:'v Vw:rzg:asvlz:el;niversity in Warsaw (Uniwersytet Kardynata Stefana Erasmus KA 131
e e o e T Eomames (e s
Polonya Collegium Civitas Erasmus KA 131
Polonya University of Wroctaw (Uniwersytet Wroctawski) Erasmus KA131
Polonya Politechnika Wroctawska Erasmus KA 131
Polonya Wroclaw University of Economics (Akademia Ekonomiiczna im. Oskara Langego ) | Erasmus KA131
Polonya University of Zielona Géra (Uniwersytet Zielonogorski) Erasmus KA 131
Polonya Uniwersytet Im. Adama Mickiewicza Wpoznaniu Erasmus KA131
Portekiz University of Azores (Universidade Dos Agores) Erasmus KA 131
Portekiz ieé);technic Institute of Cavado And Ave (Instituto Politécnico Do Cévado E Do Erasmus KA131
Portekiz University of Aveiro (Universidade De Aveiro) Erasmus KA 131
Portekiz University of Minho (Universidade Do Minho) Erasmus KA131
Portekiz Polytechnic Institute of Braganca (Instituto Politécnico De Braganga) Erasmus KA 131
Portekiz University of Coimbra (Universidade de Coimbra) Erasmus KA131
Portekiz Polytechnic Institute of Coimbra (Instituto Politecnico De Coimbra) Erasmus KA 131
Portekiz Polytechnic Institute of Guarda (Instituto Politecnico Da Guarda) Erasmus KA131
Portekiz Polytechnic Institute of Leiria (IPL- Instituto Politécnico De Leiria) Erasmus KA 131
Portekiz éﬂgépne?ar::?v:ggir:sit%o(lljr:\i‘l;érlir&i;l/;;s'igscljﬂe Auténoma de Lisboa) Dashboard adi: Erasmus KA131
Luséfona University Of Humanities And Technologies (Universidade Luséfona
Portekiz De Humanidades E Tecnologias) -Cofac Cooperativa De Formacao E Animacao | Erasmus KA 131
Cultural Crl
Portekiz Polytechnic Institute of Setdbal Erasmus KA131
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Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi
Portekiz zzlsytteelc(:);mic Institute of Viana Do Castelo (Instituto Politecnico De Viana Do Erasmus KA 131
Portekiz Universidade Do Porto Erasmus KA131
Romanya Transilvania University of Brasov (Universitatea Transilvania Din Brasov) Erasmus KA 131
Romanya University of Bucharest (Universitatea Din Bucuresti) Erasmus KA131
Romanya Nationa.I.SchppI of Politiga! Stuqies And Public Administration (Scoala Nationala Erasmus KA 131
De Studii Politice Si Administrative Din Bucuresti)
Romanya Titu Maiorescu University Bucharest (Universitatea Titu Maiorescu) Erasmus KA131
Romanya Babes - Bolyai University (Universitatea Babes Bolyai) Erasmus KA 131
Romanya Technical University Of Cluj-Napoca (Universitatea Tehnica Cluj-Napoca) Erasmus KA131
Romanya Ovidius University of Constanta (Universitatea "Ovidius" Din Constanta) Erasmus KA131
Romanya University of Craiova (Universitetea Din Craiova) Erasmus KA131
Romanya University "Dunarea De Jos" of Galati (Universitatea "Dunarea De Jos" Din Galati) | Erasmus KA131
Romanya Universitatea De Medicina Si Farmacie Grigore T Popa Din lasi Erasmus KA131
Romanya University of Agora (Universitetea Agora Din Oradea) Erasmus KA131
Romanya University of Oradea Erasmus KA 131
Romanya Lucian Blaga University of Sibiu Erasmus KA131
Romanya West University of Timisoara Erasmus KA 131
Sirbistan Nis University Erasmus KA131
Sirbistan Educons University Erasmus KA131
Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica (Univerzita Mateja Bela V Banskej Bystric) | Erasmus KA131
Slovakya ﬁL?\\:::(ZitL;nJv;rr:tiitglasz ('Is'(_er(ijh)nology in Bratislava (STU) (Slovenska technicka Erasmus KA131
Slovakya Eg\sl?(!i;:hz)ef Safarik University in Kosice (Univerzita Pavla Jozefa Safarika V Erasmus KA131
Slovakya University of Presov (PreSovska Univerzita v Presove) Erasmus KA131
Slovakya University of St. Cyril and Methodius in Trnava Erasmus KA131
Slovenya The University Of Primorska Erasmus KA 131
Slovenya University of Ljubljana (Univerza V Ljubljani) Erasmus KA131
Slovenya University of Maribor (Univerza v Mariboru) Erasmus KA131
Slovenya University Of Nova Goricia (Univerza V Novi Goricl) Erasmus KA131
Slovenya Faculty of Media in Ljubljana (Yeni adi: School of Advanced Social Studies FUDS) = Erasmus KA131
Slovenya Eﬁ:g;lt/lze;(;iterranean University (Emuni - Evro-Sredozemska Univerza / Emuni Erasmus KA131
Yunanistan I;l::‘i::iilti:]?:AtK;;:\g({j]i)strian University of Athens (Ethniko Kai Kapodistriako Erasmus KA131
Yunanistan University of the Aegean (Panepistimio Egeou) Erasmus KA131
Yunanistan lonian University (lonio Panepistimio) Erasmus KA 131
Yunanistan TEI of Epirus (TEI Epirou) (University of loannina ile birlesti) Erasmus KA131
Yunanistan University of Western Macedonia (Panepistimio Dytikis Makedonias) Erasmus KA131
Yunanistan University Of Macedonia Erasmus KA 131
Yunanistan University of the Peloponnese (Panepistimio Peloponnisoy) Erasmus KA131
ABD Southern lllinois University Carbondale Erasmus KA171
Azerbaycan Lankaran State University Erasmus KA171
Azerbaycan Azerbaycan ilahiyat Enstitiisii Erasmus KA171
Banglades University of Dhaka Erasmus KA171

Bosna Hersek

gavna Ustanova Univerzitet U Tuzli Universitas Studiorum Tuzlaen-Tuzla
Universitesi

Erasmus KA171

Cezayir

Universite D'alger 2

Erasmus KA171

106

=7
=
i
m

B 5

ISTNTI¥IANTT¥393A NINILISVAVH

EERIE[V[R]]

43119119 13N39 - |

YITINYIANTTEID3A 3A 19719
NIMSITI IYITLIAINVVA -1l

b EWb-TE:[CENE

A LIAIGVA TVSIANENA -Al

JA [43INO -A




| 2025 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

©
Ulke/Sehir Adi Universite Adi Anlagmanin igerigi E
Filistin Islamic University Of Gaza Erasmus KA171 "_j
Filistin Al-Quds University Erasmus KA171 %
Giircistan Caucasus University LTD Erasmus KA171
Giircistan European University LLC (EU) Erasmus KA171
Kosova University of Mitrovica “Isa Boletini’ Erasmus KA171 —
Misir Al-Azhar University Erasmus KA171 én?l
Seyseller University of Seyselles Erasmus KA171 %
Somali Simad University Erasmus KA171 E
Surinam Anton de Kom University of Suriname Erasmus KA171 G:)
z

5.3.Proje Bilgileri

Universitemizin dncelikli hedeflerinden biri Gniversitenin bilimsel faaliyetlerinin arttirilmasi
yonundedir. Bu faaliyetler;
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e Nitelikli yayin sayisinin arttirilmasi,

e Proje yazihm tegvik edilmesi ve proje sayisinin arttiriimasi,
e Akademisyen niteliginin arttirilmasi,

e Universite biinyesindeki Laboratuarlarin Akredite edilmesi

seklinde planlanmaktadir.

o
- =
QT
TR, o1 oo o e ten - e -
Bektprlugumuze bagli Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligince takibi yapilan gesitli projeler = z
Uzerinde galigmalar yapiimaktadir. R
(=
Universitemiz mali yil blitgesi kapsaminda yatirim projeleri mevcut olup, 2025 yilina ait projeler tablo ) ﬁ
halinde sunulmustur. 28
o .
T C.
" =9
Proje Devir Yeni Toplam Tamamlanan Toplam Odenek o ;
m
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI 154 112 266 154 27.471.264 ~
TUBITAK 77 50 127 38 159.620.221
AB.
DIGER (TUSEB) 8 12 20 8 8.041.151
TOPLAM 236 174 410 196 195.132.636
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C.GEVRE DEGERLENDIRILMESI
1.FIRSATLAR ve TEHDITLER

EERIE[V[R]]

Stratejik planda yer alan firsat ve tehditler ile paydas gorisleri sirasinda tespit edilen firsat ve tehditler
dikkate alinarak asagida sunulmustur.

Egitim-Ogretim Alaninda;

FIRSATLAR
Dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi alanlarinda toplumun ve is diinyasinin egitim ve arastirma ihtiyaclarinin olmasi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu
giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiimiin siirdiiriilecek olmasi

4379719 1AN39 - |

Egitim teknolojilerinin (artinlmis gergeklik, uzaktan egitim teknolojileri vb.) sagladigi imkanlar

Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi

Geng niifusun Universite egitimi talebi

istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek igin gercek diinya becerilerinin gerekli olmasi

isgiicii pazarlarinin ve toplumun yagam boyu d§renme ve siirekli mesleki gelisim ihtiyacinin olmasi

Kapsayicilik, esitlik ve gesitliligin uluslararasi organizasyonlar agisindan Gnemsenmesi

¥3143a3H
IA VAV -1I

Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi

One cikan beceriler arasinda «Teknoloji»nin olmasi ve bu beceriye sahip calisanlara olan talebin artmasi

Orgiin ve yaygin 6§renme yaklasimlarinin (Gevrimici, mobil ve karma 6grenim) entegre edilmesi gerekliligi

Siirdiriilebilirlik en 6nemli kiiresel zorluk olmasi nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinma ve uygulamalar igin ihtiyag¢ duyulan bilgi ve becerileri
kazandirmanin yiiksekogretim icin kilit bir gorev olmasi

Uluslararasilagmanin saglayacag kiiresel egitimogretim hizmetleri ve arastirma firsatlari

Ulkenin ihtiyac duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar yetistirmesi gerekliligi
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Yakin gevredeki 6zel ve kamu iiniversitelerinin sayica az olmasi

Yaslanan diinya ve ikinci iiniversite okuma taleplerinin etkisiyle ikinci iiniversite okuyan ogrencilerin sayisinin giderek artacak olmasi

Yenilikgi yontemler (ters yiiz edilmis sinif, online 6grenme, hibrit kampiis, karma egitim vb.) uygulamalari

Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giiglenmeye baslamasi
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Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki onemli gelismeler (adaptif dgrenme teknolojileri, mobil 6§renme, nesnelerin interneti, yeni
nesil LMS, yapay zeka, dogal kullanici arayiizleri gibi)

Yiiksekogretime olan talebin artmasinin, iiniversitenin 6grenci potansiyelini ve profilini olumlu yonde degistirmesi

TEHDITLER
Dezavantajli gocuklarin egitimine iliskin amaglarin hak temelli bir yaklagimla ve kapsayici egitim vurgusuyla ele alinmasi

Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlan boyunca birkac defa meslek degistirmelerini zorunlu kilmasi

Egitim modellerindeki ve 6grencilerin egitim beklentilerindeki degisimler sonucunda egitimcilerin rollerini yeniden diisiinme gerekliligi

Ekonomi odakli (merkezi hiikiimetin belirledigi harcamalarin sinirli ve kendisinin belirledigi alanlari igeren bir) harcama politikasi olmasi

Ekonomik ve teknolojik gevrenin degisimi ile bu alandaki milli hedefler baglaminda editimde de degisimlerin s6z konusu olmasi

Ekonomik verilerin degisimi/kotiilesmesi nedeni ile egitimde beklenen degisimlerin gergeklesemeyeceginin diisiiniilmesi

A LIAIGVA TVSIANENA -Al

Kiiresel niifus bliyimeye devam ederken gdg, kentlesme, artan sosyal ve Kkiiltiirel cesitliliklerin dlkeleri ve topluluklari yeniden
sekillendirmesi

ISTNTI¥IANTT¥393A NINILISVAVH

Miifredatta yenilik yapmanin 6z sermaye gerektirmesi

Ogrenciler cogu zaman temel disiplin kavramlarina hakim olmak igin ya da dengeli bir yasam icin arkadasliklarini beslemek, uyumak ve
egzersiz yapmak icin yeterli zamana sahip olmamalari.

Ogrencilerin diinya vatandaginin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi

Ogrencilerin, kaynaklarin sinirsiz oldugu diisiincesinde olmasi
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Ogretimde egitim mekanlarinin 6nem kazanmis olmasi

Tiirkiye'de 6grenci basina yapilan harcama miktarinin, OECD ortalamasindan oldukca diisiik olmasi
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TEHDITLER

Tiirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekogretimi gelismis iilkeler ile kiyaslandiginda
oldukga diisiik olmasi

EERIE[V[R]]

Tiirkiye'de yiiksekogretim kurum sayisinin artirma egilimindeki politikalarin yiiksekogretim sistemindeki olumsuz etkileri (6rn;
yiiksekogretime erigimi artirmasi, is piyasasinin ve toplumun taleplerine cevap verme ile egitim kalitesini artirma hedeflerin birlikte
tutarli ve dengeli uygulanamamasi gibi),

Ulusal olarak YOK yonlendirmeli merkeziyetci esasli ve teorik igerikli anlayista egitim politikasinin uygulaniyor olmasi,

Universiteye gelen dgrencilerin akademik hayattaki analitik diisiince yapisina adapte olamamasi ve bundan dolayi iiniversite egitim
seviyesinin de diigmesi

Yiiksekogretim sisteminin mevcut yapisindan kaynakli olarak rekabet edilebilirligin, toplumun ihtiyaglarina cevap verme kapasitesi ile
iiretkenligin diisiik olmasi

Yiiksekogretimde egitim teknolojilerinde 6nemli gelismelere gére mevcut sistemlerin degismesi gerekliligi,
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Yiiksekogretimde kiresel dlgekte rekabetgi liniversitelerin Snem kazanmasi nedeniyle iiniversiteler arasinda “yikici rekabetgci yapi“ya
doniismesi ve diger iiniversitelerle ayni programlara sahip olunmasi

Arastirma-Gelistirme Alaninda;

FIRSATLAR
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Avrupa Arastirma Alanr'nin sagladigi firsatlar/olanaklar

Avrupa Birligi iiyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birli§i Gergeve Programlari olmak iizere gesitli uluslararasi fonlardan yararlanma
olanagi olmasi

Biyomedikal alanina yonelik arastirma desteklerinin olmasi ve alanin rekabetgi alanlar icerisinde yer almasi

Bolgede sanayi ve ticaret odasinin, birgok sanayi bolgesinin olmasi

Bolgedeki kamu ve 6zel yatinmlarinin Ulagtirma ve Haberlesme sektoriinde yogun olmasi

Bolgedeki iiniversitelerle isbirligi icerisinde olunmasi

Biiyliksehir/sanayi sehri olmasi sebebiyle paydas olanaklarinin genis olmasi ve isbirligine acik bir cevrede olmasi

NIMSITI IYITLIAINVVA -1l

Deprem bolgesinde bulunuyor olmak

Dijital Doniisiim Ofisi kurulmasi ve bu kapsamda Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital Teknolojilerin Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber
Silahlar/Savaslar ve Savunma gibi alanlarin desteklenecek olmasi

Endiistri 4.0 kapsamindaki uygulama ihtiyaclari

YITINYIANTTEID3A 3A 19719

Gida sektdriiniin rekabette dncelikli alanlar igerisinde yer almasi

Hizl prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi
iZAYDAS'In bélgede bulunmasi

Karbon ayak izi konusunda basta sanayi kuruluslari olmak lizere her seviye kurum ve kurulus i¢in hedef belirlenmesi ve takibi konusunda
oneri sunma

Kompozit malzeme konusundaki arastirma ve uygulama imkanlarinin yiiksek olmasi

Mobil teknolojilerin yayginlagmasi

Nanoteknoloji, cok genis bir {iriin ve {iretim faaliyeti yelpazesinin teknoloji temelini olusturacak olmasi

Ozel rektoriin enerji depolama konusunda yatirimlarinin artmig olmasi

Sakarya Teknokent ve imkanlari, zengin sirket yapisi

Savunma, havacilik, mikro-elektronik, iletisim ve otomotiv sektdrlerinde kullanilacak ileri malzemelerin ortaya ¢ikisi, malzeme biliminin
bu gereksinimleri karsilayabilecek gok disiplinli, proses agirlikli bir alana doniismesiyle birlikte ilerlemesi

A LIAIGVA TVSIANENA -Al
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SUBU'niin sahip oldugu uzmanlik ve kaynaklar

Teknoloji transfer ofisleri ve teknopark etkinliklerinin artmasi

Teknolojinin gelisimi ile siber giivenlik sorunlarinin artmasi

TUBITAK destek programlari kapsaminda éncelikli alanlar igerisinde Termik Santrallerde Yakitlar ve Enerji Kaynaklarin yer almasi

TUBITAK destek programlari kapsaminda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Depolama alaninin yer almasi

Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi
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Ulkedeki ulusal politikalari gelistirildigi SETA, PESA gibi organizasyonlarin olmasi

Yapay zekanin geligiminin artmasi
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FIRSATLAR

Yerel ve bolgesel ekonominin gelisme potansiyeli

Yesil mutabakat gercevesinde proje firsatlari ve ilgili topluluklarda gorev alma ve s6z sahibi olma

YOK'iin 100/2000 burslar gibi burs programlarinin varli§i

TEHDITLER

Bazi liniversitelerin kamu desteklerinden faydalanmadaki uzmanligi ve tecriibelerinin giiglii olmasi

Deprem bdlgesinde bulunuyor olmak

Gelecegin teknolojilerine ve bu teknolojileri destekleyen bilim alanlarina egemen olabilmek igin 6ncelikle o konularda yetismis insan
giicii ihtiyacinin olmasi

Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek programlarinin siirdiirilmemesi nedeniyle tiniversitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliliginin
one cikmasi,

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

FIRSATLAR

Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Sustainable Development Goals-SDGs) girisimi ve buna katilim gdsteren
iiniversiteler olmasi ve “sorumlu iiniversite” kavraminin ortaya gikarmasi

Bolgedeki sivil toplum kuruluglarinin ve kamu kurumlarinin Gniversiteyle isbirligine istekli olmalari

Gok sayida iiniversitede Sakarya Universitesi orjinli akademisyenlerin varli§i

Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar ile olan isbirlikleri

Geligmis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi yiiksek, geng ve dinamik niifusun varlig

Kampiisiin cazip konumu

Kamu personel sisteminde uygun ig ve kuruluslardan baslanarak esnek ¢alisma modeli gelistirilecek olmasi

Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs imkanlari

Merkezi ve yerel yonetimle igbirligi potansiyeli

Sakarya ilinin giizel bir dogaya sahip olmasi

Sakarya ilinin tarim ve sanayi bolgesi olmasi

Sakarya iiniversitesi mezunlarinin giderek artan olgiide profesyonel is hayatinin iginde yer almasi

Sakarya'da sivil toplum faaliyetlerinin belirli bir diizeyeulagmis olmasi

Sakarya’nin cografi konumu ve iiniversite 6grencilerinin genelde Marmara bdlgesinden olmasi sebebiyle mezunlarina ulasilabilir olmasi

Sakarya'nin giivenli, huzurlu ve yasanilabilir bir sehir olmasi

Sakarya'nin iki metropoliten istanbul ve Ankara'nin ortasinda yer almasi

SUBU'niin kurulmast ile 6grenci sayisindaki azalmasindan dolay Toplumsal Katki faaliyetlerine daha fazla vakit ayrilabilecek olmasi

Ulusal hedefler icerisinde; kamu personelinin verimliliginin artinlmasi amaciyla etkin bir performans sistemi olusturulacak ve hizmet,
personel, iicret iligkisi daha saglikli hale getirilecek olmasi hedeflenin olmasi. Bunun ise kamuda performans sistemi uygulamalarinin
yayginlastiracagini gostermesi

Ulusal hedefler igerisinde; yiiksekogretim sisteminde hesap verebilirlik temelinde ozerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve
cesitlilik ilkeleri cergevesinde kalite odakl rekabetgi bir yapiya doniistiiriilmesinin hedefleniyor olmasi nedeniyle yiiksekogretim
sisteminde hesap verebilirligin onem kazanmasi

Ulusal planlar kapsaminda belirlenen birgok hedef ile Kamu yonetiminde siirdiiriilebilirligin saglanmasinin zorunlu hale gelmesi
nedeniyle cevre yonetimi ve sorumlu kaynak tiiketimi konusundaki uygulamalarin nem kazanmasi

Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; Glicli, gesitli, cogulcu, siirdiiriilebilir bir sivil toplum igin uygun ortamin olusturularak sosyal
ve ekonomik kalkinma siireglerine toplumun tiim kesimlerinin daha etkin katiiminin saglanmasi temel amacinin olmasi

Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; STK'larin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkilarini artirmak iizere karar alma siireglerine
katilimlari artirilacak, mali yonetim ve teknik kapasiteleri giiglendirilecek, proje gelistirme ve uygulama becerileri gelistirilecektir. Kamu
kurumlarinin 6zellikle kalkinma konularinda galisan STK'larla isbirligi gelistirilecek olmasi

Ulusal planlar kapsaminda; Kamuda Stratejik Yonetimin gii¢lendirilmesi, Kamu hizmetlerinde e-devlet hizmetlerinin arttinimasi gibi
hedeflerin olmasi

Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi olan iiniversiteler olmasi

Yurtiginde ve yurtdisinda etkili pozisyonlarda bulunan ve sayilari yiiz bini gegen mezun sayisi
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FIRSATLAR

Vizyon 2023 kapsaminda “insanimizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi” hedefi dogrultusunda; Gida giivenligi ve giivenilirligini saglama;
Saglik ve yasam bilimleri alaninda yetkinlesme; Saglikli ve ¢agdas kentlesme ve altyapiyl kurabilme yetenegi kazanma; Cagdas ve
giivenli ulastirma sistemleri gelistirme alanlarinin gidrek nem kazanmasi

Yiiksekogrenimde, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin artmasinin saglayacagi avantajlar

Yiiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum arasindaki iliskilerin iyice yakinlagmasi ve giiclenmesi ile ekonomik gelismenin artan
tarzda bilgi iiretimi ve bilgiyi uygulama yetenegine bagh hale gelmesi

Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giigclenmeye baslamasi nedeniyle “toplumun ihtiyaglarina duyarli olan, 6zerk olan” tiniversitelerin
artacak olmasi

TEHDITLER

Bolgedeki kurumlar arasindaki iletigimin yetersiz olmasi

Kadro yetersizligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin atama ve yiikselmesindeki zorluklar

Mevzuatlardaki sinirlamalar nedeniyle tedarikci segiminde 6zgiir olunamamasi

Mezun baglihginin yeterli diizeyde olmamasi

Niifusun hizli artisi ve bunun sonucu uzun vadede artacak olan egitim talebi

Ozel sektorden yeterince destek alinamamasi

Sivil toplum kuruluslari ile yeterli diizeyde isbirligi yapilamamasi

Tasarruf tedbirleri cergevesinde arastirma, proje ve yayin desteginin azalmasi

Tasarruf tedbirleri cergevesinde Universitelere tahsis edilen yatirim biitgelerinin kisitl olmasi

Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi

Universite 8ncesi egitimin yetersizligi

Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin istenilen diizeyde olmayisi
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

SAU, program akreditasyonlari, dis degerlendirme ve dzdegerlendirme gibi bircok degerlendirme
yaklasimini kullanmaktadir. SWOT Analizi, bu degerlendirme sonugclarina gore gtincellenmektedir.

1. KAYNAKLARIN ve VARLIKLARIN DEGERLENDIRILMESI

1.1. insan Kaynag Yetkinlik Analizi

Kuvvetli Yonler

Gorev ve sorumlulukla ilgili gerekli donanim, yetki ve egitimler saglanmaktadir

Gorev ve sorumluluklarin dagihmi genel olarak dengelidir.

Calisanlarin beklenti ve sikayetlerini almak (izere yeterli mekanizmalar (bireysel 6neri sistemi,
Oneri-istek kutulari, talep yonetim sistemi gibi) bulunmaktadir.

Calisanlarin karar mekanizmalarina katiliminin saglanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin kongre, konferans, sempozyum vb. bilimsel faaliyetlere katilimlari tesvik
edilmekte ve kismen desteklenmektedir.

Mesleki gelisim yoniinde egitimler, bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir. Buna o6zel
uzaktan egitim platformu olusturulmustur.

idari personel igin saglanan hizmet ici egitimler sayica yeterlidir.

Akademik personel igin kariyer planlamasinda gecerli olan dlgutler senato karariyla onaylanan
atanma ve yikseltilme olgitleriyle belirlenmektedir .

Calisanlara saglanan saglik, kiiltiir, sanat faaliyetleri genel olarak yeterlidir.

Calisanlara yonelik 6zliik haklariyla ilgili iglemler yeterli diizeyde yuritilmektedir.

Akademik personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalari bulunmaktadir.

Zayif Yonler

Universite disindan yeni personel cekmek icin daha fazla ¢aba gosterilmelidir.

Akademik personelin terfi kriterlerinde tutarlih§in saglanmasina daha fazla dikkat edilmelidir
(kriterlerin yillik degismesi galisanlarin moralini olumsuz etkilemesi, endige yaratmasi gibi).
Calisanlarin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalari yeterli olmakla birlikte sonuclariyla
ilgili yeterli bilgilendirme yapilmamaktadir.

idari personel icin bireysel performans degerlendirme sistemi uygulanmamaktadir.
Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve égretim becerilerini iyilestirmek
icin yapilan uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders degerlendirme anketlerinden hareketle
egitimlerin belirlenmesi, 6gretim Uyelerine formasyon egitimlerinin verilmesi, ders yiklerinin
azaltilmasi gibi uygulamalara ihtiyag vardir.

Gorev ve sorumluluklarin dagilimi konusunda denge saglanmaya calisilsa da sorumluluklarini
yerine getiren ve yetkin bireylere gorev verilmesi egilimi siirmektedir.

Kurumda ¢alisanlarin takdir ve tanimasina yonelik kurum amirlerinin s6zli yaklasimlari diginda
idari personeli kapsayan sistematik tanimli bir uygulama goriilmemektedir.

Akademik personele yonelik olarak gorevler ve sorumluluklarla ilgili mevzuat egitimlerine ihtiyag
duyulmaktadir.

Akademik ve idari personelin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

idari personel acisindan kariyer planlama uygulamasi yoktur.

idari personele yénelik takdir ve tanima mekanizmalari yeterince kullanilmamaktadir
(geligimlerinin desteklenmemesi, 6diil sisteminin olmamasi gibi).

1.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kuvvetli Yonler

Kurum kdlturiiniin ¢galisan memnuniyeti anketi ve liderlik davranigi degerlendirme anketi
yoluyla 2010 yilindan beridir diizenli olarak 6lgilmektedir.
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Bazi birimler paydaslarin sireclere ve kararlara katihmini saglayan Danisma Kurullari gibi yapilar
bulunmaktadir.

Universitede uzun yillardir uygulanan stratejik yonetim ve siire¢ yonetimi yaklasimlari bir kurum
kiltdrd halini almistir.

Kalitekiltirtininkurumsal olarak benimsenmistirve uzunyillardir giigli sekilde uygulanmaktadir.
Ust yonetim calisanlarin kararlara ve siireclere katiimini desteklemektedir, bunun igin talep
yonetim sistemi gibi sistematik uygulamalari siirdiirmektedir.

Galisanlar ve yoneticiler bilgi paylagimina ve igbirligine aciktir.

Zayif Yonler

idari personelin karar alma siireclerine katiiminin artirlmasi ve giivence altina alinmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Calisanlanin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren mekanizmalar
artirilabilir.

Yoneticilerin kendilerini geligtirmelerini saglayacak sirekli uygulamalar yirdtilebilir.
Calisanlara ydnelik Bireysel Oneri Sistemi uygulamasinin yayginlastirimasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Paydaslarla (6grenciler dahil) calisma gelenegine sahip birimlerdeki gelenegdin tim kuruma
yayillmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

1.3. Fiziksel Kaynak Analizi

Kuvvetli Yonler

Universitenin genelinde derslikler sayica yeterlidir.

Universite genelinde laboratuvar imkanlari bulunmaktadir.

Universitede idari birimlerde genel olarak fiziksel mekanlar yeterlidir.

Esentepe kampiiste kongre ve konferans merkezi genel olarak yeterlidir.

Birimlerde bulunan toplanti salonlar yeterlidir.

Universitede Sifir Atik Kurulunun ve Koordinatdrliigiu kurulmustur, atik yonetimi sistematik
olarak uygulanmaktadir ve 2021 yilinda Sifir Atik Belgesi alinmistir.

Zayif Yonler

Acik ve kapali sosyal alanlar lniversite bazinda yeterli olup birimsel bazda (Tip Fakiiltesi gibi)
yetersiz kalmaktadir.

Bilgisayar ve donanimlar nicelik olarak yeterli, fakat teknolojik agidan yetersiz kalmakta ve
yenilenmeleri ihtiyaci bulunmaktadir.

Genel olarak idari hizmetlere saglanan ofisler yeterli olmakla birlikte bazi birimlerde (Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon DB, Yapi isleri ve Teknik DB., Enstitiiler, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslararasi
Ogrenci Ofisi gibi) halen ihtiyag bulunmaktadir.

Ogretim yelerinin ofisleri yetersizdir. Ozellikle online derslerin yiiriitilmesinde ve fiziksel
mekanin paylasiimasinda zorluklar yagsanmistir.

Hibrit Ogretim siirecinde dersliklerin sayica yetersiz kalmigtir. Dersliklerin donanimlarinin da
yenilenme ihtiyaci bulunmaktadir.

Genel olarak laboratuvar mekanlarinin genisletiimesi ve imkanlarinin gelistiriimesi (bilgisayar
laboratuvarinda donanim eksiklikleri, yazilim ihtiyaglari, ) ihtiyaci bulunmaktadir.

Merkezi kampis digindaki kampislerde (Dis Hekimligi, Tip, Egitim Fakiilteleri) kiitiiphane
hizmetlerinin iyilestirilme ihtiyaci bulunmaktadir.

1.4. Teknolojik ve Biligim Altyapisi Analizi

Kuvvetli Yonler

Universitenin, kendi olanaklariyla gelistirip kullandigi entegre bilgi yonetim sisteminin (SABIS)
olmasi ve SABIS Sisteminin siirekli izlenip, iyilestiriliyor olmasi.
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iletisim teknolojilerinin (e-posta, web siteleri, IP telefonlar vb.) yeterlidir.
Is siireglerin kullanilan birgok otomasyon programlari (ABIS, OBIS, EBYS, KYBS, PBS vb.) vardir
Calisanlarin donanim ihtiyaglarinin (sarf malzemeleri vb.) karsilanmaktadir.

Zayif Yonler

Bazi birimlerde 6grenci basina diisen bilgisayar sayisi yetersizdir.

Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin teknoloji ve kullanilan yazilimlar agisindan
glincelleme ihtiyaci vardir.

Akademik ve idari birimlerde kullanilan mevcut bilgisayarlar donanim ve teknoloji agisindan
yetersizdir.

1.5. Mali Kaynak Analizi
Zayif Yonler

Birimlerin finansal kaynaklari, bitceleri yetersizdir.

2.SUREGCLERIN DEGERLENDIRILMESI

2.1. Egitim ve Ogretim Siiregleri

Kuvvetli Yonler

Tirkiye'de en fazla akredite programa sahip Universitedir.

Tdm programlarin egitim amac ve hedefleri, program ¢iktilari tanimh ve ders 6grenim ciktilari,
ogretme-6l¢me yontemleri iliskilendirilmis ve bilisim sistemi yoluyla yayinlanmistir.

Tdm programlar icin onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi igin siregler tanimhdir ve
yayinlanmistir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleriile ders igeriklerinin ortismesi
icin ders gorevlendirmeleri 6gretim lyelerinin uzmanlik alanlarina gore yapiimaktadir.
Programamaclariniveciktilarinisistematik olarakizlemeveiyilestirme sirecleriuygulanmaktadir.
Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve prosediirleri uygulanmaktadir.

2020 yili itibariyla uygulanmaya baslanan YOS (yabanci uyruklu 6grenci se¢me sinavi) giiclii
yondiir.

Egiticilerin egitimi faaliyetleri gui¢li yondiir.

Zayif Yonler

Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi yiiksektir.

Sosyal beceriler program ve mifredatlara daha fazla dahil edilerek yayginlastinimaldir.
Ogrenciler ve akademik personel igin ingilizce dil yeterliligini gelistirmeye yonelik 6lciitler
belirlemeli ve bu hedeflere ulagsmak i¢in uygun destekler saglamalidir.

En iyi uygulamalardan yararlanarak Ogrenci Merkezli Ogrenme kavrami hakkinda daha genis bir
anlayis (6grencinin egitimogretimdeki roli, aktif 6grenme, 6grenmede otonominin artiriimasi,
refleksif yaklagim vb.) olugturmalidir.

Ogrenci odakhligin 6grencinin egitim disi her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini de
icerecek sekilde sistematik ve planli uygulanmasi saglanmalidir.

Lisansustu ogrenciler, 6zellikle doktora 6grencileri arasinda deneyim paylasimi igin bir dizi
forum olusturmalidir.

Lisansisti egitimin faydalarida dahil olmak Gizere, 6grencilerigin profesyonel kariyer rehberligine
genigletilmis erisim saglanmasina, Universitenin hem merkezi hem de fakiilte seviyelerinde
daha fazla oncelik verilmelidir.

Program 6grenme ¢iktilarini kazandirmak igin kullanilan ve kullanilabilecek 6gretme ve dlgme
yontemleri konusunda hizmet ici egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogrenci gelisiminin takibi yapilamamaktadir.

Egitim-6gretim politikasinda uzaktan egitime yer verilmelidir.
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Ogrenme sonuglariyla ilgili konulara cok daha fazla dikkat etmelidir; (a) program ve ders
ogrenme ciktilarinin tanimlarinda uygun dilin kullanimi (hem seviyeler icinde hem de seviyeler
arasinda farklilasma agikga goriilebilir olmali) (b) 6grenme ¢iktilari ve degerlendirme yontemileri
arasindaki baglantilarin iyilestirilmesi gereklidir.

Program tasarimi ve onayi siireclerinde paydas katiliminin artinimalidir.

Universite genelinde teorik ders agirlikl ders dagilimi, segmeli ve uygulamaya déniik derslerle
dengelenmelidir (tim programlarda segimlik ders havuzunun artirilmasi).

Ogrenci is yiikiiniin degerlendirilmesi yontemi iyilestirilmelidir.

Ogrenci geri bildirimlerine dayali iyilestirmeler yayginlastiriimalidir.

Engelsiz Universite uygulamalarinin uzaktan 0grenme kapsaminda uygulamalarla
yayginlastiriimasi gerekir.

Giiclii SABIS altyapisinin yarattigi asiri giiven ve bir tiir mekaniklesmenin ortadan kaldiriimasi
saglanmalidir.

Halen Danisma Kurullar olugturulmamis fakiilteler bulunmaktadir.

2.2. Arastirma ve Yenilik Siiregleri

Kuvvetli Yonler

Universitenin Ar-Ge politikasi bulunmaktadir ve 2020-2024 Stratejik Planinda Ar-Ge hedefleri
icin performans gostergeleri tanimlanmisg, bilgi sistemi yoluyla izlenmektedir.
Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (SARGEM-) etkin ve verimli galisarak ig ve
dis paydaslara hizmet sunmaktadir.

Otomotiv ve savunma sanayi agisindan firmalarin yogun olarak yerlesik oldugu Sakarya
bolgesine uygun oncelikli alanlar segilmistir.

Kurumun fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklarinin aragtirma faaliyetlerini slirdiirecek sekilde
olusturulmaktadir.

Arastirmaya yonelik altyapi kaynaklari; aragtirma ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma
alt yapisinin arastirmacilarin bilgi ve kullanimini agilmasina yonelik calisma (LABSIS) yapilmistir.
Universite i¢i kaynaklarin yénetiminin yonergeler ve bilgilendirici dokiimanlarla siirdiiriilmekte
ve arastirmacilar destekleyici uygulamalar bulunmaktadir.

Ogrencilerin bitirme ddevlerini sektérle yapmasini saglamak iizere “Teknokdprii” uygulamasi
bulunmaktadir.

Universitede iretilen bilginin sektére aktariimasini gelistirmek icin Universite is Diinyasi
Koordinasyon Biriminin (UNIKUR) kurulmustur.

Kurumda doktora sonrasi ¢galigma olanaklarinin bulunmaktadir.

Ulusal diizeyde kamu kurumlari ile ortaklasa yirtilen projeler bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin élciilmektedir.

Zayif Yonler

Ogrenci sayisinin fazlalig, ders yiikleri (kisa sinavlar, ddevler vb.) ile idari isler nedeniyle
akademik personelin arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamaktadir.

Arastirma giindeminin ve kiltirinin, sadece stratejik 6ncelikler olarak tanimlanan alanlari
degil, Gniversitenin tim bolimlerini kapsamasi saglanmalidir.

Oncelikli alanlar konusunda tiniversite genelindeki farkindalik artiriimalidir.

Muhendislik agirlkh gerceklestiriimekte olan proje faaliyetleri Universitenin tim alanlarina
yayginlastinimalidir.

AR-GE stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi iyilestirilmelidir.

Spin-off girketlerinin kurulmasi da dahil olmak Uzere teknoloji transferine yeni bir ivme
kazandiriimahdir.

Arastirma projelerinde uluslararasi ortakliklar igin firsatlar arastinlmali ve uluslararasi
kaynaklardan fon bagvurusunda bulunan arastirmacilara daha fazla destek saglanmalidir.

AB proje destek siirecleriyle ilgili uzmanlik ve tecriibe eksikliginin olmasi, bu nedenle AB
projelerinin sayisinin artiriimasi ihtiyaci vardir.
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Arastirmacilar ve akademik personelin ingilizce dil yetkinliginin yetersiz olmasi nedeniyle
yayinlarin red sayilarinin artmis olmasi.

Universite, arastirmanin uluslararasi boyutunu daha da gelistirmeli ve ayrica arastirmanin sosyal
ve ekonomik etkisini (iniversitenin arastirma ayak izi) sunmalidir.

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetlerinin artirlmaldir.

Doktoraya kayit olanlar son iki yilda digmustir ve doktorayl tamamlayanlar azalmaktadir.

Tip Fakiiltesinin afiliye olmasi dolayisiyla BAP birimine aktarilan kaynaklar azalmistir.
Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin gerekli paydaslarla iliskiler ve isbirlikleri,
paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katihmi genel olarak yeterince saglanmakla
birlikte kurumun timune yayihmi ve devamhhgi saglanamamistir.

Universitenin disi fonlardan daha fazla faydalanmasi gerekiyor.

2.3. Uygulama-Hizmet Siiregleri

Kuvvetli Yonler

Universitenin toplumsal katki politika, strateji, hedef ve éncelikli alanlari belirlenmistir.
Toplumal katki siirecleri kapsaminda BM Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclari dikkate alinmaktadir.
Birimler topluma yonelik olarak hizmetler saglamakta ve cesitli faaliyetler (kurs, sertifika
programlari gibi) diizenlemekte ve bunlari toplumla paylasmaktadir.

Toplumsal katki performansi SABIS araciliiyla, belirlenen hedefler ve bunlara yonelik gostergeler
yoluyla periyodik olarak izlenmektedir.

Birimler Hayat Boyu Ogrenimkapsamindahizmetler saglanmaktavefaaliyetler diizenlenmektedir.
Birimler tarafindan sosyal sorumluluk ¢aligmalari ydritiilmektedir.

Zayif Yonler

Ogrencilerin sosyal transkript uygulamasinin faydalarina iliskin farkindaliklari artirlmaldir.
Universite dgrencilerin istihdam edilebilirligini destekleyecek girisimleri genisletmeli ve
gelistirmelidir.

Topluma hizmetin nitel ve nicel élglimlerle izlenmesinin iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
Toplumsal katki ile ilgili 6ncelikli alanlar konusunda farkindalik yetersizdir.

Farkh birimler tarafindan farkli siireclerle isletilen toplumsal katki faaliyetlerinin bitiinciil
yonetimi ihtiyaci vardir.

2.4. Yonetsel, idari ve Destek Siiregleri

Kuvvetli Yonler

Kurum ici ve disi iletisim mekanizmalan yeterli diizeydedir.

Birimlerde kalite kapsamindaki uygulamalarin benimsenmesi yoniunde cabalar ve yenilikgi
uygulamalar bulunmaktadir.

Universitenin, kendi olanaklariyla gelistirip kullandigi entegre bilgi yénetim sistemi (SABIS)
bulunmaktadir.

Performans gostergelerinin sayisal toplanmasi ve siire¢ bilesenleri baglaminda degerlendirilerek
kok-neden analizleri gergeklestirilmektedir.

Zayif Yonler

Ogrencilerin tiniversitede slreglere/uygulamalara tam katilimi gtiglendirilmelidir.

Kaliteli yonetimi uygulamalarina diizenli olarak daha genis 6grenci katimi saglamalidir.
Uluslararasi temsilcileri de iceren universite diizeyinde bir Danigsma Kurulu olusturulmalidir.
Acik bir uluslararasilagma politikasi tanimlanmalidir.

Program dizeyindeki 6zdegerlendirme, oOzellikle bu sireglere dis paydaslarin, 6grenci ve
mezunlarin katihmina odaklanarak tim fakiiltelere sistematik olarak genisletiimelidir.
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ONERI VE TEDBIRLER

Sakarya ilinin Tirkiye'nin niifus yogunlugunun en fazla oldugu bélgede istanbul ve Ankara
sehirlerine yakin cografi konumda bulunmasi, lilkemizde geng ve dinamik bir niifusunun bulunmasi
ve ylksekogrenime olan talebin glinden gline daha da artmasi Universitemizden beklentileri
arttirmaktadir. Dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler ile Universitemizin kendi yapisindan
kaynaklanan gugcli ve zayif yonleri birlikte degerlendirildiginde, gerek egitim 6gretim alanlarindaki
gerekse de arastirma-gelistirme alanlarindaki gelecekteki ihtiyaci karsilayabilmesi i¢in oncelikli
olarak personel sayisinin ve mevcut fiziki yapilanmasinin artirilmasina gereksinim duyuldugu agiktir.

Diger taraftan Diinya'da sinirlar 6tesi egitimin ortaya ¢gikmasi ve Bologna siireci gergevesinde Avrupa
Ortak Egitim Alaninin gelistiriimesi ile egitim-6gretimde kalite glivence sistemlerinin olusturulmasi
yoniindeki ¢alismalar gereklilik haline gelmistir. Sakarya Universitesi, s6z konusu siiregleri bagindan
itibaren yakindan takip ederek, gerek programlarin akreditasyonu gerekse kurumsal kalite glivence
sisteminin olusturulmasiylailgili olarak nemli kazanimlar elde etmistir. Ulkemizin diinyaya daha fazla
aciimasi ve bu kapsamda yurtdiginda egitim almak isteyen yabanci uyruklu 6grenciler igin bir cazibe
merkezi haline gelmesi de s6zkonudur. Bu bakimdan Tirkiye'nin Avrupa Ortak Egitim Alani igerisinde
bulunmasi 6nemli bir avantaj saglayacaktir. Sakarya Universitesi'nin egitim 6gretim programlarinin
cesitliligi, bu alandaki muhtemel talepleri karsilamak konusunda 6nemli gug¢li yonlerinden birisi
olarak deg@erlendirilmektedir.

Sonugolarak Universitemizin, bolgesindebiiyliyenve etkinligiartan bir lilke olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
bir Yiksekdgrenim Kurumu olmasiylailiskili olarak kendi misyonunu yerine getirebilmesi, dis diinyada
meydana gelen gelismelere uygun bir sekilde yeniden ve surekli bir bicimde yapilanmasi ile dogrudan
iliskilidir. Bu ¢ergevede kurumumuzun mevcut kaynaklarinin uygun sekilde yonlendirilmesinin, yani
sira bu kurumsal vizyonumuzu gergeklestirmeye olanak saglayacak yeni kaynaklarin temin edilmesi
ve desteklenmesi de 6nem arzetmektedir.
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UNIVERSITES!

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Sakarya Universitesi
bitgesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amagc ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ve ilgilimevzuatla diizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar dogrultusunda ve iyi mali
yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere
uygun olarak faaliyet géstermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve
guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kétiiye kullaniimasinin ve israfinin
6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu givence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan
giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Sakarya-Subat 2026)
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UNIVERSITESI

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

MalTihizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

i kontrol sisteminin Sakarya Universitesinde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi gcalismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin malf yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata
uygun olarak ydritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasini temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve &nerilerimin
zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili dier mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yéneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “lll/A- Mali Bilgiler” béliminde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. (Sakarya -Subat 2026)
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