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REKTOR SUNUSU

Universiteler egitim, arastirma ve toplumsal yarar bagsliklarinda toplanan fonksiyonlari yerine
getirmeyi hedefleyen kurumlardir. Bu baglamda liniversitelerden beklenen sey, lilke ve bolge
kalkinma hedeflerine uyumlu bir sekilde onceliklerini belirlemesi, mevcut potansiyelini
en etkin sekilde harekete gecirmesi ve gerekli iyilestirmeleri de zamaninda yapmasidir.
Kurumun yenilenmesi her seviyede liderlide, calisanlarin hedefleri benimsemesine ve
trendlere Universite olarak uyum saglanmasina baglidir. Biitlin bunlar i¢in kurumu tanimak
gerekir. Kurumu tanima ise sadece gigli yanlar ve imkanlari/firsatlan degil ayni zamanda
zayifliklari ve tehditleri de yansiz bir sekilde belirlemeyi gerektirir.

Stratejik planlarin hazirhiginda ihmal edilmemesi gereken hususlardan biri siphesiz ki tim
paydaslarin siirece dahil edilmesidir. ice kapali bir tutumla olusturulan stratejik planlarin
rafta kalmasi mukadderdir. Hem stratejik planin kurumu ileriye tasiyacak unsurlari
barindirmasi hem de nihai basarisi kurumun tiim ¢alisanlarinin hedefleri sahiplenmesine,
hedefler konusunda kenetlenmesine ve araglar hususunda da belirsizligin ve ¢ekincenin
bulunmamasina baglidir.

YINIANIDI

(7]
-
2
9
m
=
P
v
g
>
4

NV1d MIr31VdlS ¢ viSniva dig ‘L

1934NS MITNIZVH

IZITVNV ANNYINA °€

ISIFALVYLS
VINSVIITHYVA 'S

ETRITEIRED)
IF3LVYLS 9

(=)
N
o
| i
mm
Z=<
om
25
m




| 2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Bes amac kapsaminda belirlenen hedeflerden ve faaliyetlerden olusan Sakarya Universitesi
Stratejik Plani (2023-2027) ile inaniyorum ki bolgemizin ve iilkemizin parlayan yildizlarindan
biri olan Sakarya Universitesi, tstiinliiklerini korumakla kalmayacak onlari gelistirecek ve
Universite fonksiyonlarinin tamaminda ¢ok daha ileri seviyeleri elde edecektir.

Stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama
Ekibi, Calisma gruplari (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsal
Yonetim Strateji Gelistirme Calisma Gruplari) ve Kalite Elgilerine (Birim Kalite Temsilcileri)
tesekkir ederim. Kurum galisanlarinin hedeflere ulagsma g¢abasina desteklerinin kesintisiz
devam edecegi inancimla Stratejik Planin hayirlara vesile olmasini dilerim.

Prof. Dr. Hamza AL
Rektor
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1. GIRiS

Sakarya Universitesi'nin Stratejik Plani, gelecek vizyonunu ve bu vizyonu basarmak uzere
belirledigi uzun vadeli hedeflerini icermektedir. Bu dokiiman ile sunulan Sakarya Universitesi
Stratejik Plani 2023-2027 yillarini kapsamaktadir.

Universitenin paydaslari ile akademik ve idari tiim birimlerinin katiimiyla hazirlanan Stratejik
Plan, 5 Amackapsamindabelirlenen hedeflerden ve faaliyetlerden olusmaktadir. Universitenin
kendi gelistirmis oldugu Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi ile desteklenen Stratejik Plan, tim
kurum kapsaminda yapilan izleme ve degerlendirmeyle yiritilen bir siiregtir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

A.Misyon
insanhga deger katan, hayat boyu 6grenme becerilerine sahip girisimci bireyler yetistirmek
ve evrensel nitelikte bilgi, teknoloji ve toplumsal hizmet tretmektir.

B.Vizyon
Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji tireterek paydaslaryla birlikte gelecege yon veren bir
Universite olmaktir.

C. Temel Degerler
Bilimin Evrenselligi
Akademik Ozgiirliik
Yonetisim
Sirekli Geligim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla isbirligi
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YIMIANID]

1.2 Amag ve Hedefler

Amag 1 - Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyacglarina yonelik bilgi ve beceri
kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI bagarmak.

+ Hedef 1.1 - Akademik programlarin kalitesini artirmak igin siirekli iyilestirme siireglerinden faydalanmak ve i¢
kalite glivence mekanizmalarini gliglendirmek.

+ Hedef 1.2 - Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilikgi 6gretim teknolojileri) yeni yaklagim, teknik ve araglarin
kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarini buna uygun hale getirmek.

+ Hedef 1.3 - Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarini ve akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini gelistirmek iizere
sistematik yaklasimlar uygulamak.

+ Hedef 1.4 - Cesitliligi esas alarak 6grenci danismanhgi, engelsiz (iniversite, kariyer danismanligi gibi 6grenci
destek hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak.

+ Hedef 1.5 - Yagsam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmayi ve beceri gelistirmeyi saglayacak
cesitlilikte programlar sunmak.
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Amag 2 - Universitenin aragtirma ayak izini_genigletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat uretimini saglayarak
bolgesel aragtirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.

+ Hedef 2.1 - Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile Gniversitenin arastirma ve yenilik ¢iktilarini artirmak.

+ Hedef 2.2 - Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilgi tGretimini artirmak.

+ Hedef 2.3 - Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilari artirmak ve
teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlari saglamak.

* Hedef 2.4 - Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, sirdirilebilir ve sistematik igbirliklerini
glclendirmek.

+ Hedef 2.5 - Universitenin arastirma yetkinligini gliglendirerek ve destekleyerek siirdiiriilebilirligi giivence altina
almak.
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Amag 3 - Sosyal, etik ve gevresel sorumluluk bilinciyle 6grencilerin ve galiganlarin SURDURULEBILIR KALKINMAYA
KATKILARINI ARTIRMAK ve SOSYAL iNOVASYONU GUQLENDiRMEK.

* Hedef 3.1 - Toplumla iligkileri gelistirmek ve sirdrilebilirligi saglamak igin kurumsal yonetisim yapilanmasini
iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak igin daha fazla tiniversite verisini agik erisimle sunmak.

+ Hedef3.2-SAU'nunig ve dig paydaslariyla gergeklestirilen igbirligini, ortakliklari ve koordinasyonu giiglendirmek.

+ Hedef 3.3 - Kampiisiinde ekolojik ayakizinin azaltiimasina katki saglayan, enerji verimliligini artiran, akilli
teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis uygulamalarini artirmak.

Amag 4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan yararlanarak
iiniversitenin ULUSLARARASI TERCIH EDILEBILIRLIGINi, iSBIRLIGINi ve GORUNURLUGUNU ARTIRMAK.

« Hedef 4.1 - Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.
Hedef 4.2 - Universitenin uluslararasi isbirliklerini giiclendirmek.
- Hedef 4.3 - Universitenin uluslararasilasma diizeyini giiclendirmek.
Hedef 4.4 - Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini giiglendirmek.
+ Hedef 4.5 - Universitenin uluslararasi taninirhi§ini artirmak iizere uluslararasi tanrtim, siralamalar ile uluslararasi
gorinurligd artirmak.

ISIFALVYLS
VINSVIITHYVA 'S

Amag 5 - Galisanlan giiglendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL GEVIKLiGi VE
KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.
+ Hedef 5.1 - Universite Danisma Kurulu'nun ve birimlerin Danisma Kurullarinin etkinligini artirmak.
+ Hedef 5.2 - Kurumsal hizmetlerin kalitesini 6lgerek ve paydaslarla birlikte gelistirerek kaliteyi glivence altina
almak.
+ Hedef 5.3 - Finansal kaynaklari iniversitenin hedefleri dogrultusunda yénetmek.
+ Hedef 5.4 - Universitenin kurumsal kapasiteni ve insan kaynagini siirekli olarak gelistirmek.
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1.3 Temel Performans Gostergeleri

Sakarya Universitesi 2025-2027 Stratejik Plan’'nin temel performans gostergeleri agsagidaki tabloda
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Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri =2
9.5
Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu S i~
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri =
(2024) (2027)
43 PG1.1.2 - Akredite Lisans Programi Sayisi 47 g
95 PG1.2.1 - Programlarin genel doluluk orani (%) 96,64 E ﬂ
N
0,19 PG1.5.13 - Lisansiistii 6grencilerin toplam &grenciler igindeki pay 0,22 bl §
c4
1100 PG2.1.1 - ISI Citation Index Veri Tabanindaki Dergilerdeki Makale ve Derleme Tiiriindeki Yillik 1273 A m
Yayin Sayisi 8: =
32 PG2.2.3 - Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari tarafindan desteklenen proje sayisi 97 ﬁ 2
; >
8 PG2.4.4 - Uluslararasi Isbirligi ile Yapilan Proje Sayisi 26 -2
140 PG3.2.1 - Ogrenci topluluklarinin yiiriittiigii sosyal sorumluluk projeleri sayis 150
401-600 PG3.3.1 - SAU'niin THE Etki indeksindeki siralamasi 301-400 @
- o
180 PG3.3.2 - SAU'niin GreenMetric indeksindeki siralamasi 160 :C‘:l
10,5 PG4.3.4 - Uluslararasi Ogrenci Orani 10,8 2
1501+ PG4.5.1 - Universitenin THE'ya gore diinya siralamasi 1001-1200 Jz>
1350 PG4.5.11 - Universitenin URAP diinya siralamasi 1280 ,’3
71 PG5.2.1 - Akademik Personel Memnuniyet Orani (%) 80,06 N,
72 PG5.2.2 - idari Personel Memnuniyet Orani (%) 79,96
69 PG5.2.3 - Ogrenci Genel Memnuniyet Orani (%) 78,86
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sakarya Universitesi, 2022 yili Temmuz ayi itibariyle Rektdr degisimi nedeniyle ilgili mevzuat
geregi stratejik planini yenilemek Uzere 16.08.2022 tarihinde yazili olarak Cumhurbaskanlidi
Strateji ve Biitge Baskanligi'na goriis sormustur. Baskanlik'in 05.09.2022 tarihli yazisi ile stratejik
planinin yenilenmesine onay vermesi ile 2022 yili Eylil ayi itibariyle 2023-2027 yillarini kapsayan
Stratejik Planini hazirlik galigmalarini baglatmistir. Bu caligmalarin ilk agamasi olarak Stratejik Plan
Genelgesi'ni 14.09.2022 tarihli E.167017 sayili Rektdr imzali yaziyla duyurmustur. ilgili genelge ile
ayni zamanda Stratejik Plan Hazirlik Calisma Takvimi ile ¢calismalarda goérev alacak ekiplerin ilan
edilmesi de gergeklestirilmistir.

A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planin, Rektér destedinde hazirlanmasi amaciyla 6zellikle Stratejik Plan Genelgesi'nin
Rektor imzasi ile yayimlanmasi ve Strateji Geligtirme Kurulu’nun kurulmasi saglanmistir. Ayrica tim
sureg ilgili Rektor Yardimcisi bagkanliginda yiritilmis ve tiim Rektor Yardimcilari sorumlusu oldugu
suregler baglaminda galismalara liderlik yapmistir.

Plan hazirlik galigsmalarina tiim birimlerin katilimini saglamak amaciyla; tniversitenin 2004 yilindan
beridir sahip oldugu Kalite Elgileri Ekibinden faydalanilmistir. Universitenin Kalite Elcileri Ekibi, her bir
bélim baskanhdi, idari birim, koordinatorliik, arastirma-uygulama merkezleri bazinda gorevlendirilmis
yoneticilerden ve calisanlardan (akademik ve idari) olusmaktadir. Boylece tiniversitedeki tim birimler
kalite ¢calismalarina katilabilmekte ve birimlerde gerekli yayilim saglanabilmektedir. Mevcut Kalite
Elgileri icerisinde birimlerin yoneticileri (B6lim Baskan Yardimcilari, Midir Yardimcilari vb.) olmasi
sorumlularin karar alma siireglerine katilimini desteklemektedir.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Sakarya Universitesi, Stratejik Plani’nin hazirhii icin su ekipler olusturulmustur;
1. Strateji Gelistirme Kurulu,
2. Stratejik Planlama Ekibi,
3. Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsal Yénetim Strateji
Gelistirme Calisma Gruplari,
4. Kalite Elgileri (Birim Kalite Temsilcileri)

Universitenin Stratejik Plan Hazirhdinin koordinasyonu ise Sakarya Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (SAUDEK) Koordinatorii tarafindan yapilmistir. Tim bu
ekiplerin tyeleri ile calisma kapsamlari Tablo 2'de 6zetlenmistir. Tim ekiplerin Stratejik Plan Hazirlik
Siireglerine katilimi ise Tablo 3'de sunulmustur.
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Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri

Ekip

Ekip Uyeleri

Galisma Alani

Strateji Gelistirme Kurulu

Universite Yonetim Kurulu iyeleri,

Universitenin Genel Sekreteri, Sakarya Universitesi Akademik

Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (SAUDEK) Koordinatorii

Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana agamalari
ile giktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katihmini saglar ve tartismali hususlari goriisiip karara baglar.

Stratejik Planlama Ekibi

Prof.Dr. Umit KOCABIGAK, Rektdr Yardimeisi
Prof.Dr. Emrah DOGAN, Rektor Yardimeisi
Prof.Dr. Ozer KOSEOGLU, Rektor Yardimeisi

Dr.
Go

0Ogr.Uyesi Tuba CANVAR KAHVECI, SAUDEK Koordinatorii
niil KESKIN, Strateji Geligtirme Dairesi Bagkani

. Merve Tugge DIBEK, Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi Sube Miidiirii

Hazirhk programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektdriin onayina sunulacak
belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim
Strateji Gelistirme Galisma Gruplarn

C.T

> oopwpo

L Ar

cuswWN=g o\m-bwl\)—\

cnm-bwr\)—\

Egitim- Ogretlm Strateji Geligtirme Galisma Grubu

. Prof.Dr. Umit KOCABIGAK, Egitim-Ogretim Siireclerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi
. Prof.Dr. Mehmet Baris HORZUM, Ogrenci Dekani

. Dog.Dr. Havva SERT, Ogrenci Dekani Yardimcisi

. Dog.Dr. Betiil DUSUNCELI, Ogrenci Dekani Yardimcisi

. Dog.Dr. (Ozer UYGUN, Miihendislik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

. Dr.0gr.Uyesi Tuba CANVAR KAHVECI, SAUDEK Koordinatbrii

ragtirma-Gelistirme Strateji Gelistirme Galigma Grubu

. Prof.Dr. Emrah DOGAN, Arastirma-Gelistirme Siireglerinden Sorumlu Rektér Yardimeisi
. Prof.Dr. Cenk YAVUZ, Arastirma Dekani

. Prof.Dr. Hiiseyin PEHLIVAN, Arastirma Dekani Yardimcisi

. Dog.Dr. Asude ATES, Arastirma Dekani Yardimcisi

. Dog.Dr. Mehmet EMIROGLU Arastirma Dekani Yardimcisi

. Dr.0gr.Uyesi Tuba CANVAR KAHVECI, SAUDEK Koordinatorii
|umsa| Katki ve Kurumsal Yonetim Strateji Gelistirme Galisma Grubu

. Prof.Dr. Ozer KOSEOGLU, Uygulama-Toplumsal Hizmet Siireglerinden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
. Dr. Ogr UyeS| Abdulkadir ALTINSQY, Genel Sekreter

. Umit USTUNDAG, Genel Sekreter Yardimcisi

. Biilent TURKMEN Genel Sekreter Yardimcisi

. Merve Tugce DIBEK, Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi Sube Miidiirii

. Dr.0gr.Uyesi Tuba CANVAR KAHVECI, SAUDEK Koordinatbrii

Universitenin hizmetleri bazinda gevre analizlerinin yiiriitilmesi, bu kapsamda
sektorel egilim ve sektdrel yapi analizlerinin yapiimasi, iiniversitenin firsat
ve tehditlerinin belirlenmesi, politikalarin, amag ve hedeflerin, performans
gostergelerinin belirlenmesi galigmalarini yiriitiirler.

Kalite Elgileri (Birim Kalite

Tiim boliimlerin, idari birimlerin, koordinatorliiklerin ve arastirma-uygulama merkezlerinin Kalite Birim

Temsilcisi olduklari birimlerin stratejik planlama siireclerine katilimi ile

Temsilcileri) Temsilcileri. Rektorliik diizeyinde yiiriitiilen siireclerin birimlerde yayilimini saglarlar.

1. Prof.Dr. Mehmet Barig HORZUM Rektor Yardimcisi

2. Prof.Dr. Halit YASAR, Rektor Yardimcisi " . " - L

. ot KGSEOBLY Rt rdmas
Stratejik Plan Giincelleme Ekibi 4. Dog.Dr. Gzlem CANAN GUNGOREN SAUDEK Koordinatéril erin, ? (rin ve aragtirma-uyg “

s ) o L temsilcilerinden alinan giincel bilgiler dogrultusunda olusturulan Stratejik Plan

5. Dog.Dr. Gonca GUNGOR GOKSU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Giincelleme Ekibi tarafindan incelenmistir

5. Goniil KESKIN Strateji Geligtirme Dairesi Bagkani st

6. Merve Tugce DIBEK Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi Sube Miidiirii
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C. Hazirlik Programi

Sakarya Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan’'nin hazirlik ¢alisma takvimini ise asadidaki tabloda

7
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Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlii Caligma Takvimi ve Ekipleri ; >
L7
Stratejik Plan Hazirlama Asamalari Takvim Gorev Alacak ve/veya Sorumlu Ekipler :(Z> ;'

1. Stratejik Plan Hazirlik Galigmalari Adustos 2022 + SAUDEK Koordinatorliiii

« Stratejik Planlama Ekibi
+ SAUDEK Koordinatorliigii

+ Stratejik Planlama Ekibi

2. Calisan, Ogrenci ve Dis Paydaslarin

Goriislerinin Alinmasi Bl 2022

3. Kurum Igi Analiz Eyliil-Ekim 2022 » SAUDEK Koordinatérligii
« Egitim-Ogretim Strateji Gelistirme Calisma Grubu,
4. Kurum Digi Analiz Eyliil-Ekim 2022 + Arastirma-Gelistirme Strateji Gelistirme Galisma Grubu,

+ Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Strateji Strateji
Gelistirme Calisma Grubu,

193ANS MITHIZVH
NV1d MIr31VdlS ¢

« Strateji Gelistirme Kurulu
5. Gelecede Bakis Ekim 2022 « Strateji Gelistirme Galisma Gruplari
« Stratejik Planlama Ekibi

+ Strateji Gelistirme Kurulu
6. Farklilagma Stratejisi Ekim 2022 + Strateji Gelistirme Galisma Gruplari
« Stratejik Planlama Ekibi

« Strateji Gelistirme Kurulu

IZITYNV NNYNA "€

7. Strateji Geligtirme ve Hedef Belirleme Kasim 2022 -+ Tiim Birimler/Kalite Elgileri
8. Eylem Planlan sma22 Y it Eiier
9. Biitge Planlamasi Kasim 2022 : ?E'rites‘.'ﬁﬁl'é?}'&?ﬁf E;;Iﬁen
10. Stratejik Planin Nihai Hale Getirilmesi Aralik 2022 " Strateji Gelistime Kuruly

« Stratejik Planlama Ekibi
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3. DURUM ANALIzi
A. Kurumsal Tarihge

Sakarya Universitesi'nin kurulus baslangici, 1970 yilinda acilan Sakarya Miihendislik ve Mimarlk
Yiksekokulu olugturmaktadir. 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Miihendislik Akademisine
dénustirilen okul, 1982-1992 yillari arasinda istanbul Teknik Universitesi'ne bagl bir fakiilte olarak
egitim ogretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile Sakarya
Universitesi'ne déniismiistdir.

Tirkiye'de bulunan 206 iiniversite icerisinde énemli bir konuma sahip olan Sakarya Universitesi,
Tlrkiye'de TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk Gniversite, toplam kalite
calismalari ile EFQM Modeli gergevesinde Ulusal Kalite Odiili alma basarisini gésteren ilk ve tek
universitedir. Bu alandaki basarilarini siirdiiren tiniversite, 2015 yilinda Avrupa Miikemmellik Oddilleri
kapsaminda bir Basari Odiili almis ve sonrasinda 2018 yilinda Avrupa Kiresel Miikkemmellik
Odiilleri kapsaminda 2 Basari Odiilii almistir. Sakarya Universitesi ayrica laboratuvar, egitim ve
sosyal hizmetler, teknolojik alt yapisi ve bilisim sektoriindeki atilimlariyla birgok Gniversite i¢in 6rnek
olusturmaktadir.

Universitenin kurulugundan itibaren gegirmis oldugu en énemli degisim, 2018 yilinda Sakarya'da
kurulan ikinci bir Gniversite ile bazi birimlerinin diger Universite biinyesine ge¢mis olmasidir. 2018
yihindan itibaren ayni kampds igerisinde iki farkli tGiniversite olarak faaliyetlerine devam eden Sakarya
Universitesi, degisen cevresindeki firsat ve tehditleri degerlendirmelerinde dikkate almistir.

B. 2020-2024 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universite, 2018 yilinda Rektorliik degisimi sonrasinda stratejik planin hazirlanmasi ¢alismalarina
baslamis ve 2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Planini hazirlayarak 2019 yilindan itibaren
uygulamaya gegirmistir. Fakat 2022 yilinda gérev siiresinin tamamlanmasi sonrasinda yeni bir Rektor
gorevlendirmesinin yapilmasi nedeniyle, ilgili mevzuat geregi, stratejik planin yenilenmesi gerekliligi
dogmustur. Bu bélimde heniiz uygulanmasi tamamlanmamis olan 2020-2024 Stratejik Planinin
2019 yili dahil olmak tzere 3 yilinin degerlendirmesi asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 4. Sakarya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani Kapsami

Amag Hedefler

1. Ogrenmeyi 6§renme ile hayat boyu 6§renmeyi giiglendirmek icin egitimde yeni teknolojileri (mobil
6grenme, yeni nesil LMS, yapay zeka, agik igerik vb.) yaygin olarak kullanmak ve programlar arasi
gecirgenligi arttirmak iizere uzaktan veya karma egitim programlarini siirdiirmek ve yandal, ¢ift anadal

1. Oijrenciye 21.yiizy!l becerilerini segeneklerini ve akredite program sayisini arttirmak.

kazandiracak yonde, basarili 6grenciyi ve
egiticiyi gelistiren, hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen 6grenci merkezli egitim-
ogretim programlari yoluyla edindigi
bilgileri uygulamaya doniistiirebilen,
ihtiyag duyulan yetkinliklere sahip lisans
ve lisansiistii 0grenciler mezun etmek
ve uluslararasilasmanin yayginlagmasini
saglamak.

2. 21.yiizyil becerilerine sahip, girisimci ve is deneyimi olan mezun sayisini arttirmak iizere sektor
dersleri agmak, uygulamali egitim modellerini giiglendirmek ve bu amagla danigsma kurullarinin ve
mezunlarla iligkilerin etkilili§ini arttirmak.

3. Ogrencilerin sosyal-girigsimcilik becerilerini gelistirmek iizere bog vakitlerini iiniversitenin
laboratuvarlarinda, kiitiiphanelerinde gegirmelerine yonelik motivasyonlarini arttirmak, 6grencilerin
yonetime katilma deneyimlerini giiglendirmek ve kariyer ¢iktilarina uygun oryantasyon programlari ile
akademik danigmanlik sistemi saglamak.

4. Uluslararasi 6grenci ve ogretim iiyesi sayisini arttirmak iizere uluslararasi ortak programlar
olusturmak, uluslararasi degisim programlarindan faydalanmak, ingilizce ders ve program sayisini
arttirmak.

5. Egiticilerin gelisimini destekleyerek egitim-0gretim siirecindeki rollerinin akademik danigsman, mentor,
rehber olarak giiglenmesini saglamak ve ders materyallerinin (e-kitap, e-ders notu, matbu kitap, ders
notu) yayin ve basim faaliyetlerini arttirmak.

10
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Amag

Hedefler

2. Lisansiisti egitim programlarini tilkenin
gereksinim ve potansiyellerini goz dniinde
bulundurarak arastirma-gelistirmeyi
destekleyecek sekilde gelistirmek ve
basanli 6grencilerin lisansiisti egitime
tesvik edilmesini saglamak.

1. Basarili 6grencilerin iiniversitemizde lisansiistii 6grenime devam etmesini tesvik etmek.

2. Lisansiistii 0grencileri desteklemek icin saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlarini
genisletmek ve miktarlarini arttirmak.

3. Doktora mezun sayisini arttirmak.

4. Doktora ogrencilerinin proje yapma yetkinliklerini gelistirmek.

3. Universitedeki bilgi birikiminin

ve arastirma potansiyelinin, ulusal

ve uluslararasi paydaslar ve sanayi

ile biitlinlesik arastirma-gelistirme
faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun
problemlerinin ¢oziimiine yonelik giktilara,
katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik

ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini
saglamak.

1. Dig paydaslarla igbirliklerini (iiniversite-is diinyasi koordinasyon kurullari vb. kurulmasi) ve bu
kapsamdaki galigsmalari arttirmak iizere her birim bazinda iiniversite-sanayi ve/veya dis paydas destekli
arastirma projeleri koordinatorliigiiniin, komisyonlarinin ve arastirma-uygulama merkezlerinin etkinligini
arttirmak.

2. Yiiksek nitelikli ve yerlilestirilmis arastirma-gelistirme ¢alismalarinin sayisini ve ticarilestirme, kamuya
uyarlanma oranlarini artirmak ve sonuglarinin toplumla ve sanayi ile paylasiimasini saglamak.

3. Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma oranlarini arttirmak.

4. Niteligi yiiksek arastirma galigmalar (etki faktorii yiiksek yayinlar gibi) yapan akademisyenleri, gelecek
vadeden basarili arastirmacilari ve arastirmada aktif olan 6gretim liyelerini desteklemek.

4. Sorumlu liniversiteyi gergeklestirmek
lizere egitimin gelistiriimesi, sihhi kosullar,
yenilenebilir enerji, insan odakli toplumsal
gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi,

insani gelismislik, sorumlu tiiketim ve
tiretim, cevrenin korunmasi ilkelerini
dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve
cevre alanlarinda duyarli uygulamalar
gerceklestirmek.

1. STK'larla kuruluslarin kurumsal gelisimini desteklemek iizere ortak projeler yapmak.

2. Ogrencilere “Sosyal Yenilikgilik” ve “Sosyal Girigimcilik” yetkinliklerini kazandirmak.

3. Ogrenci Topluluklaninin faaliyetlerinin ncelikli alanlara yénlendirilmesini saglamak.

4. Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin oncelikli alanlara
yonlendirilmesini saglamak.

5. Universite tarafindan veya iiniversitede diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel
etkinliklerin sayisini arttirmak.

5. Universitenin i¢ ve dis paydaglanyla
iliskilerini gii¢lendirerek kamu
yonetiminde hesap verebilirligi, ekonomik
siirdiirtilebilirligi ve hizmet kalitesini
giivence altina almak.

1. Universitenin 6grencilere ve galisanlara sunulan idari-destek hizmetlerinin verimliligini ve etkililigini
arttirmak.

2. Universitemizde galiganlarin gelisimini saglamaya yonelik faaliyet sayisini arttirmak.

3. Universitenin kurumsal iletigim ve tanitim faaliyetlerinin etkililigini arttirmak.

4. Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda kurumsal basarilarini arttirmak.

5. Universitenin i¢ ve dis paydaglarinin memnuniyetlerini arttirmak.

Mevcut stratejik plan 2020-2024 yillarini kapsasa da ilk galismalarda 2019 yil i¢in de hedefler
belirlenmis ve uygulamasi izlenmigtir. Bu sayede Stratejik Planin 2019 yili yani sira 2020 ve 2021
donemlerinin de izlemeleri gergeklestirilmistir. 2022 yili izlemesi 2023 yili Ocak ayinda yapilabilecegi
icin ve Uzerinde g¢alisilan taslak planin 15 Aralik 2022 tarihine kadar tamamlanmasi gerektiginden
2022 yili izleme sonuglari bu plan kapsaminda sunulamamistir

Tablo 5. Sakarya Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani Yillar Bazinda Hedefleri Bagarma Orani (%)

Amag 2019 2020 2021

1. Ogrenciye 21.yiizyil becerilerini kazandiracak yonde, basarili 6§renciyi ve egiticiyi gelistiren, hayat
boyu 6grenmeyi destekleyen dgrenci merkezli egitim-6gretim programlari yoluyla edindigi bilgileri
uygulamaya doniistiirebilen, ihtiya¢ duyulan yetkinliklere sahip lisans ve lisansiistii 6grenciler mezun
etmek ve uluslararasilagmanin yayginlagmasini saglamak.

%88 %74 %83

tesvik edilmesini saglamak.

2.Lisansiistii egitim programlarini iilkenin gereksinim ve potansiyellerini goz dniinde bulundurarak
arastirma-gelistirmeyi destekleyecek sekilde gelistirmek ve basarili 6grencilerin lisansiistii egitime

%89 %84 %78

donistiiriilmesini saglamak.

3.Universitedeki bilgi birikiminin ve arastirma potansiyelinin, ulusal ve uluslararasi paydaglar ve
sanayi ile biitlinlesik arastirma-gelistirme faaliyetleri yoluyla sanayinin ve toplumun problemlerinin
¢oziimiine yonelik giktilara, katma degeri yiiksek sosyo-ekonomik ve toplumsal faydaya

%81 %56 %63

duyarli uygulamalar gergeklestirmek.

4. Sorumlu iniversiteyi gerceklestirmek iizere egitimin gelistirilmesi, sihhi kosullar, yenilenebilir
enerji, insan odakli toplumsal gelisme, esitsizliklerin azaltilmasi, insani gelismislik, sorumlu tiiketim
ve liretim, cevrenin korunmasi ilkelerini dikkate alarak egitim, saglik, sosyal ve gevre alanlarinda

%75 %42 %72

5.Universitenin ig ve dis paydaglariyla iligkilerini giiglendirerek kamu yonetiminde hesap verebilirligi,
ekonomik siirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesini giivence altina almak.

%96 %87 %88

Yillar itibariyle stratejik amaclarin basari oranlari degerlendirildiginde 2020 yilinda Covid-19 pan-
demisi nedeniyle hedefleri gergeklestirme oraninin diistiigu, fakat 2021 yih itibariyle genel olarak
basari oraninin arttigi degerlendirilmigtir.
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YIMIANID]

C. Mevzuat Analizi

Tirkiye'de yiiksekdgretim mevzuati, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi madde 130 ve 131 gergevesinde 2547
sayill Yiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kapsamda liniversitelerin faaliyet alanlari ile amag ve
hedeflerinin gergevesini gizen gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanunda sdyle siralanmigtir:

a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicl yetigtirmek,

c¢) Tirk toplumunun yagsam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diiglincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim - ogretim ve seferberligi icinde, 6rgln, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini lstlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iretimde artigi sadlayacak galisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini geligtirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.
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Bunlar disinda stratejik plan hazirliklarinda dikkate alinan, yliksekdgretim kurumlarinin tabi oldugu diger
kanun ve yonetmelikler agadidaki tabloda 6zetlenmistir.

(3]
Tablo 6. Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Oldugumuz Kanun ve Yonetmelikler @@
Kanunlar ; §
==
1 | 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile tiirk fu ;
12 | Vatandaslarinin Farkli Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi ¢Z-¢n
2 | 2914 Sayil Yiiksekdgretim Personel Kanunu Hakkinda Kanun E
3 | 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu 13 | 4857 Sayili Is Kanunu
4 | 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu 14 | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
3843 sayili Yiiksekogretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi, 2547 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
5 | sayili Yiiksekogretim Kanununun bazi maddelerinin degistirilmesi 15 | Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
ve bu kanuna bir ek madde eklenmesi hakkinda kanun Kararname
5746 sayil Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi 278 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
6 16
Hakkinda Kanun Kurulmasi Hakkinda Kanun
7 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi 17 5978 sayil Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi
Hakkinda Kanunu Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunu
8 | 4691 Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu 18 | 5510 Sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
. (=]
9 | 3308 Sayili Meslek Egitimi Kanunu 19 | 4734 Sayilh Kamu Ihale Kanunu 8‘ ]
- . m —
10 | 4735 Sayili Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu 20 | 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun I:E ,N
mm
11 | 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu 21 | 7126 Sayih Sivil Savunma Kanunu % 5
35
12 m
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Ayrica  yiksekogretim  kurumlarini ilgilendiren
Cumhurbaskanhgi Kararnameleri, Kanun Hiikmiinde
Kararnameler ile Bakanlar Kurulu Kararlan ise
soyledir;

*  Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname
Numarasi:2)

+  Ust Kademe Kamu Yéneticileri ile Kamu
Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usdllerine Dair
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname
Numarasi: 3)

+  Bakanliklara Bagl, ilgili, iligkili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kurulusglarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi (Kararname Numarasi: 4)

+  2022-2023 Egitim-Ogretim Yilinda
Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak Alinacak
Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine
Dair Karar (Karar Sayisi: 5874)

*  Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (124)

*  Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

*  Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname

+ Adalet Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamelerinde
Degistirilerek Kabuli Hakkinda Kanun

*  Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemani Galistinimasi Esaslarina iligkin
Bakanlar Kurulu Karari

*  Yiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci
Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina
Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik
Yéneticiler ve Ogretim Elemanlari ile idari
Personele Odenecek Fazla Caligma Ucretlerine
iliskin Karar

Bunlar disinda plan hazirhidinda dikkate alinan
Sakarya Universitesi'ne ait olan yénetmelik ve
yonergeler ise soyledir;

Tablo 7. Sakarya Universitesi Yonetmelikleri

idari Yonetmelikler

Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Doner Sermaye igletmesi Yonetmeligi

Kiitliphane Yonetmeligi

Spor, Kiiltiir Ve Sanat Birligi Birim Yonetmeligi

g w N =

Yurtlar Yonetmeligi

Egitim ve Ogretimle ilgili Yonetmelikler

6 | Ogretim Uyelerinin Akademik Kiyafetleri Hakkindaki Yonetmelik

7 Egitim Fakiiltesi ilkogretim Sinif Ogretmenligi Sertifika Programi
Yonetmeligi

8 | OnLisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonetmeligi

9 | Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yonetmeligi

10 Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Ve Sinav Yénetmeliginin
Yiirirlikten Kaldiriimasina Dair Yonetmelik
Sakarya Universitesi Yaz Ogretimi Yonetmeliginin Yiiriirliikten

1 Sy :
Kaldirimasina Dair Yonetmelik

Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi

12 | Afet Yonetim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

13 Anayasa Galismalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

14 Arastirma-Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

15 Atatiirk ilkeleri Ve inkilap Tarihi Aragtirma Ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi

16 | Avrupa Birligi Arastirma Ve Dokiimantasyon Merkezi Yonetmeligi

17 Balkan Arastirmalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

18 | Bilgisayar Arastirma Ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi
Biyomedikal, Manyetik Ve Yariiletken Malzemeler Uygulama Ve

19 .
Arastirma Merkezi Yonetmeligi

20 Diaspora Galismalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

21 | Dis Hekimligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

22 | Elektromanyetik Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

23 Geleneksel Ve Tamamlayici Tip Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

24 | Hukuk Klinikleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

25 islam Ekonomisi Ve Finansi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

26 | Kadin Arastirmalan Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

97 Kafkas Arastirmalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi
Kaynak Teknolojisi Arastirma, Muayene Ve Uygulama Merkezi

28 .
(Katamer) Yonetmeligi

29 | Kiiltiirel Calismalar Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

30 Muhasebe Ve Finans Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

31 Organ Ve Doku Nakli Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

32 Ortadogu Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeliginin
Yiriirliikten Kaldinlmasina Dair Yonetmelik

33 Osmanl Arastirmalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

34 Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde
Gorevlendirilme Ve Sirket Kurabilmelerine Dair Yonetmelik

35 Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Geligtirme Bdlgelerinde
Gorevlendirilme Ve Sirket Kurabilmelerine Dair Yonetmelik

36 | Ogretim Uyelerinin Akademik Kiyafetleri Hakkinda Yénetmelik

37 Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

38 | Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi Yonetmeligi
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39 | Saymer Sakarya Yenilik Merkezi Yonetmeligi 9 ilahiyat Fakiiltesi Yaygin Din Egitimi Ve Din Hizmetleri Mesleki
S Uygulama Yonergesi
40 | Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi - ¥e 9
41 | Tiirk Dili Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 4 fletlslm el Ll Ut ] VG ]
42 | Tiirk Diinyasi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi 2z fnsan Kaynaklari Yoner9e3|
43 | Tiirk-Ermeni iligkileri Aragtirma Merkezi Yénetmeligi A f$ Sl e F}uvenl|g| AIIEIIE
44 | Tiirkiyat Arastirmalan Ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi 29 f$ Saghgi Vels Gu.venllgl Koordinattrligii Ynergesi
45 | Uzaktan Egitim Arastirma Ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi Y fsletme Febdlits] sy Upulnsey Das) s e
46 Yabanci Diller Egitim-Ogretim Aragtirma Ve Uygulama Merkezi 31 f$letme Fakiltesi Lisans Mufredat Komisyonu Yonergesi
Yonetmeligi 32 Isletme Fakiiltesi Lisans Ogrenme Giivencesi Komisyonu
47 | Yangin Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi VBT
. : . isletme Fakiiltesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme Ve
48 Xgﬁgi’n{sﬁgismemle" Uit A et el 33 Atanma Inceleme Kurulu Galisma Esaslari Hakkinda Yonerge
Yiiksekdgretim Galismalan Uygulama Ve Arastima Merkezi 34 Is_yerl Disiplin Yonergesinin Yiiriirlikten Kaldiriimasina Dair
49 " AR AN Yonerge
Yonetmeligi Birinci Bolim
35 | Kapali Mekanlar Kullanim Yonergesi
36 | Kayit Dondurma Yonergesi
Tablo 8. Sakarya Universitesi Yonergeleri 37 | Kimlik Karti, Saii Kartli Gegis Sistemi Ve Bandrol Yonergesi
- 38 | Kisisel Verileri Koruma Kurulu Yonergesi
Yonergeler
1| Acik Bilim Ve Agik Akademik Arsiv Yénergesi 39 | Kongre Ve Kiiltir Merkezi Salonlari Kullanim Yonergesi
2 | Aday Ofrenci Yonergesi 40 | Konut Tahsis Yonergesi
oy . 41 | Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi
3 | Azami Siire Yonergesi
4 Bilgisayar Aragtirma Ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii Is Ve a2 [ EIEN R . =
Gorev Tanimi, Ucretlendirme Ve Ek Odemelere iliskin Yénerge Lisans Programlarinda llgi Alani Yonergesi Tirk Dili Ogretimi
Bilgisayar Ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Uygulamali Miihendislik 43 Uygulamq Ve Aragtirma Merkezi Egitim- Ogretim Ve Sinav
5 A, . ) Yonergesi
Deneyimi Egitimi (Umde) Yonergesi :
6 | Bilim, Sanat Ve Geng Bilim Insani Odulleri Yonergesi 44 | Meslek Yiiksekokullar Isletmed.e Mesleki Egitim Yonergesi
7 | Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi 45 | Meslek Yiiksekokullari Zorunlu Isyeri Staji Yonergesi
6 | Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigii Yonergesi 46 | Mezuniyet T(.)renl Yonergesi
8 | Danigma Kurulu Yonergesi 47 | Muafiyet Ve Intibak Yonergesi
. . 48 | Miihendislik Fakiiltesi Bitirme Projeleri Yarismasi Yonergesi
9 | Danigmanlik Yonergesi
—— PP ) Miihendislik Fakiiltesi Ogrencileri igin Online is Saghg Ve
10 00 LB it Maer T Yonergem 49 | Giivenligi Egitim Ve Sinav Uygulamasina iliskin Esas Ve Usuller
1 Diploma, Mezuniyet Belgesi Ile Diger Belgelerin Hakkinda Yonerge
Diizenlenmesinde Uyulacak Esaslara lliskin Yonerge 50 Miihendislik Fakiiltesi Uygulamali Miihendislik Deneyimi Egitimi
12 | Egitim Arastirmalan Ve Yayin Etik Kurulu Yonergesi (Umde) Yonergesi
Egitim Fakiiltesi Pedagojik Formasyon is Tanimi, Ucretlendirme 51 | Miihendislik Fakiiltesi Zorunlu Staj Yonergesi
13 “ i “
Ve Ek Odemelere Iliskin Esaslar Hakkinda Yonerge P . .
52 | Ogrenci Arge Uyum Yonergesi
Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Boliimii Zorunlu Yabanci P o . . e .
14 Dil Hazirlik Egjtim- Ogiretim Ve Sinav Yonergesi 53 ?grenm Dekanligi Teskilat, (.3.orev Ve Calisma Usulleri Yonergesi
15 | Egitim-Ogretim Giincelleme Ve Degerlendirme Kurulu Yénergesi B E)grenm NS U GO U]
16 | Erasmus+ Programi Yonergesi 55 E)grencn ve Personel Gezi Yonergesi ;
Fikri Ve Sina Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi Ve Bilginin 56 Ogretlm U.Ve'e“"'” gyl e el el i e
17 R L . Yonergesi
Ticarilestirilmesi Yonergesi -
18 Goniillii Dogal Afet Arama Kurtarma Biriminin Kurulusu, Gorevleri 57 E)I(;me Ve Degerlendirme Yonergesi
Galisma Usul Ve Esaslarina Dair Yonerge 58 On Lisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gift
19 | Gérev Tanimi, Ucretlendirme Ve Ek Odemelere iligkin Yonerge 'ﬁ‘nadfl (Gap)i¥e isans|nizeyinde ¥andal Biagramij¥onergesi
20 | Giivenlik Sorusturmasi Ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi 59 | Ozel Ogrenci Yonergesi
21 | Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi Yonergesi 60 Pl S E e
22 | Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi 61 | Rehberlik Ve Psikolojik Danigmanlik Birimi Yonergesi
23 ilahiyat Fakiiltesi Hazirlik Siniflari Egitim-Ogretim Ve Sinav 62 | Setlher Gl Eaal s B Ve Si] Ve e
Yonergesi 63 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Ve Hemsirelik Bdlimii Telafi
24 | ilahiyat Fakiiltesi Kalite Ve Akreditasyon Kurulu Yonergesi Uygulamalari Yénergesi
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik/Ebelik Boliimii 8. Yariyil Staj

64 intém Yonergesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik/Ebelik Béliimii isletmede

65 P .
Mesleki Egitim Yonergesi

66 Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Ek
Odeme Yénergesi

g7 | Sadlik, Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig iktisadi igletmesi
Yonergesi

68 Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik B6limii Mimari
Tasarim Dersleri Yonergesi

69 Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Bolimii Staj
Yonergesi

70 | Sanat Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi Zorunlu Staj Yonergesi

71 Sanat, Tasarim Ve Mimarlik Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi
Yonergesi

72 | Segme Ve Yerlestirme Burs Programi Koordinatorligii Yonergesi

73 | Segmeli Dersler Yonergesi

74 | Sektor Dersleri Yonergesi

75 | Serbest Dolasim (Free Mover) Yonergesi

76 | Sifir Atik Yonergesi

77 | Sinav Yonergesi

78 | Sosyal Traskript Yonergesi

79 | Spor, Kiiltiir Ve Sanat Birligi Birim Yonergesi

80 Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi Tarafindan
Diizenlenecek Yabanci Dil Kurslarinin Taninmasi Yonergesi

81 | Tip Fakiiltesi intérnliik Dénemi Yénergesi
Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Egitim - Ogretim Ve Sinav

82 | Yonergesi Bilgisayar Ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi Zorunlu isyeri
Staji Yonergesi

83 | Tip Fakiiltesi Mezuniyet Sonrasi Egitimi Komisyonu Yonergesi

84 | Tip Fakiiltesi Tip Egitimi Kurul Ve Komisyonlari Yonergesi

85 Ticari Reklam, ilan, Afis, Stant Ve Tanitim Araglari Uygulama
Yonergesi

86 | Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Yonergesi

87 | Turizm Fakiiltesi Staj Yonergesi

88 Tiirk Dili Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi Muddrlugu is
Ve Gorev Tanimi, Ucretlendirme Ve Ek Odemelere iligkin Yénerge

89 | Uluslararasi Ogrenci Sinavi (Sakarya Y6s) Sinav Yonergesi

90 | Uzaktan Egitim Arastirma Ve Uygulama Merkezi Miidiirligii Is Ve

91 Uzaktan Egitim Aragtirma Ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii Is Ve
Gorev Tamimi, Ucretlendirme Ve Ek Odemelere iligkin Yénerge

90 | Yabanci Dil Hazirlik Siniflan E§itim-Ogretim Ve Sinav Yénergesi

91 | Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Ogretimi Yénergesi

92 | Yangin Onleme Ve Séndiirme Yonergesi

93 | Yatay Gegis Yonergesi

94 | Yayin Yonergesi

95 | Yayinlar Ve Kiiltiir Yayinlari Yonergesi

96 | Yaz Ogretimi Yonergesi

97 | Yetki Devri Ve imza Yetkileri Yonergesi
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2547 sayili Kanun ile tanimlanan Gniversitelerin gorevleriyle alakali olarak yapilan analizler sonrasinda yapilan tespit ve ihtiyaglar tablo halinde asagida

sunulmustur.

Tablo 9. Mevzuat Analizi Sonuglari

| 2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler intiyaclar
Gagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve . Etkin insan kavnaklan olanlamasi ve kadro vapiarmn
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - dgretim, bilimsel arastirma, + Maddi kaynak eksikligi, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan xay np yap
S P : 2547 Sayih RN olusturulmasi oniindeki sinirlamalarin azaltiimasi.
yayim ve danismanlik yapmak, kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini yapilan plan ve programlarin iiniversite bazli ayriimamasi G - T .
L . . S e I, Kanunaveb " P ) . + Universitelerin kadro yapilarini  Yiiksekogretimde Misyon
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi : degisen yonetimler ile farkli bakis agilari gelmesi ve kurumsal L 2 . P .
) Sy L bentleri Farklilastirmasi stratejilerine gore organize edilebilmesi.
ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hafizanin olusmamasi
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insangiicii yetistirmek.
. e - Akademik Tesvik Odenedi Yonetmeligi'nin yeniden ele
Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim | 2547 Sayili P el R i) e eSS R R e e alinarak, ogretim elemanlarinin aydinlatici bilim verilerini sz,

verilerini soz, yazi ve diger araglarla yaymak.

Kanun ¢ bendi

dolayi eser iiretiminin az olmasi ve Universite ile toplumun
diger aktorleri arasinda iletisimin tam anlamiyla kurulamamasi

yazi ve diger araglarla yaymalari igin zendirici bir sistemin
gliclendirilmesi.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

2547 Sayili
Kanun d bendi

Egitim ve ogretimin uygulama esasli yapilmamasi,
tniversitelerin bulunduklari bolgelerin aktorleri ile yeterince is
birligi yapmamasi.

Universite-sanayi isbirlikleri arttinlmali, 6gretim elamanlarinin
kendi alanlarinda diger aktorlerle iletisimin arttiriimasi.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle dgretim ve arastirma

+ Universite ile toplumun diger aktorleri arasinda iletisimin tam

anlamiyla kurulamamasi.

+ Kamu kurumlari ve toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglar

belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilmasi, protokol

2547 Sayili + Universite ile kamu ve sivil toplum kuruluglar arasinda .
konusu yapmak, sonuglarini toplumun vyararina sunmak ve kamu S imzalanmasi.
) . Kanun e ve f iletisimin tam anlamiyla kurulamamasi. R . P .
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak ) P oo .|« Ogretim elemanlarinin Kalkinma Ajansi ve TUBITAK gibi
- L bentleri + Kamunun ve bdlgenin talep ve sorunlarinin ¢oziimiine yonelik —
diisiincelerini ve onerilerini bildirmek. . . L kuruluslardan aldigi proje sayilari arttiriimasi.
oL N — T o hazirlanan proje ve lisansiistii tez sayilarinin arttinlmasi . R g ]
Egitim - 6gretim ve seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim P + Lisansiistii 6grencileri tesvik edilmesi.
; e 2 - ihtiyacinin olmasi.
hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak.
2547 Sayili Universitelerin  bulundugu bélgede tespit ettigi genel ve Universitelerin bulundugu yore ve bdlgede tespit ettigi genel
Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek | Kanun g bendi bdlgesel sorunlara iliskin uygulama ve arastirma merkezlerinin ve bolgesel sorunlara iligkin uygulama ve arastirma merkezleri
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, agilmamasi ve/veya agilan merkezlerin yeterince aktif kurulmasi ve bdlgedeki diger kamu kurumlari ile iletisimin
sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, olmamasi ve diger kamu kurumlari ile iletisimin olmamasi. giiglendirilmesi.
iiretimde artigi saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak, uygulamak ve Bilimsel arastir-ma sonuglarinin toplumsal katkisinin katkinin Ogretim iyeleri-nin toplumsal katki-lari olacak arastirma
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve gevre Olglilmemesi ve/veya yetersiz olmasi. ve caligmalara yon-lendirilmesi ve iini-versite kaynaklarinin
sorunlarina ¢oziim getirici nerilerde bulunmak. arastirma desteginde kullanilma durumlarinin toplumsal katki
ciktisi gozetilerek saglanmasi.
2547 Sayili Teknolojik iiriin iiretmede yetersiz kalinmasi Ozellikle egitim teknolojilerinin iiretiimesine, gelistirilmesine

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak

Kanun h bendi

Egitim teknolojilerinin iiretimi konusunda yeterince destek ve
imkanlarin olmamasi

yonelik 6zel desteklerin saglanmasi
Egitim teknolojilerinin kullaniminin artinimasi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitenin stratejik planinin hazirh§i kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri sunlardir;

+  On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023),

+  Cumhurbagkanhgi 2023 Yillik Programi,

+ Orta Vadeli Program (2023-2025),

+  Yiksekogretim Degerlendirme ve Kalite Glivencesi 2020 yili Durum Raporu,
+  Yiksekogretim Kalite Kurulu Genel Degerlendirme Raporu 2015-2019,
+  TUBITAK Vizyon 2023,

+  Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu 2023 Vizyonu,

+  TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari Raporu,

+  TUBITAK Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi (2020),

+  Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2023),

+ Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025),

+ Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2020-2023)

Ust Politika Belgelerinin analizi kapsaminda On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) dikkate alinmistir.
Tdm analiz sonuglari asagidaki tablolarda 6zetlenmis olup, bunlar disinda daha detayli analizler ise

Cevre Analizi bashgi altinda sunulmustur.

Tablo 10. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023) Analiz Sonucu

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

349.3 numarali
politika paragrafi

349.3. Universite ve sanayi isbirli§inde, 6ncelikli sektrler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar
olusturulacak, bu programlari agan Universiteler tesvik edilecektir.

352 numarali politika
paragrafi

352. Yenilik¢i girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge isbirlikleri gelistirilecektir. Bu
cercevede, biiyik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin
kurulma ve biiyiime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

456.5 numaral
politika paragrafi

456.5. Fikri miilkiyete iligkin ticari sirlarin daha etkin korunmasina yonelik ilgili mevzuat gozden gegirilecek, fikri miilkiyet
mevzuati gelistirilecek ve uygulama giiglendirilecektir.

547 numarali politika
paragrafi

547. Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6§renme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve
problem ¢dzme yetenegi geligsmis, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girigsimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiirii 6zlimsemis, paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari giicli, teknoloji kullanimina yatkin,
tiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

550.3 numarali
politika paragrafi

550.3. Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

551 numarali politika
paragrafi

551. Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim icerikleri ve 6gretim
programlari hazirlanacaktir.

551.9 numarali
politika paragrafi

551.9. Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin
tiimiinii 6lgmeye yonelik sistem gelistirilecektir.

552 numarali politika
paragrafi

552. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri igin beseri ve fiziki imkanlar
giiglendirilecektir.

552.3 numarali
politika paragrafi

552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlegtirme
uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlan yiikseltilecektir.

553.4 numarali
politika paragrafi

553.4. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gegirilecektir..

554 numarali politika
paragrafi

554. Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi igin politikalar veriye dayal olarak belirlenecek ve politika
uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

555 numarali politika
paragrafi

555. Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.

558.3 numarali
politika paragrafi

558.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlari desteklenecek,
ogrenci yeterliligi lizerindeki etkisi izlenecektir.

559.14 numarali
politika paragrafi

559.14. Mesleki egitim programlari ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden ulusal meslek standartlari ve
yeterlilikleri giincellenecek ve sayilari artirilacaktir.
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ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

559.3 numarali
politika paragrafi

559.3. Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin 6gretim programlari
giincellenecektir.

561 numarali politika
paragrafi

561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarinin niteliklerinin artinlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

561.4 numarali
politika paragrafi

561.4. Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinirt merkezi olarak yiikseltilecektir.

561.5 numarali
politika paragrafi

561.5. Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, iiniversitelerin kapasiteleri, arz-
talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantis
giiglendirilecektir.

561.7 numarali
politika paragrafi

561.7. Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirli§inin giiglendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

563.2 numarali
politika paragrafi

563.2. Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

563.3 numarali
politika paragrafi

563.3. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payi artinlacaktir.

567 numarali politika
paragrafi

567. isgiicii piyasasinin ihtiyaclarina yonelik esnek calisma bicimleri etkinlestirilecek ve konuya iligkin denetimler artirilacaktir.

576.2 numarali
politika paragrafi

576.2. Is saghgn ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistiriimesi ve yayginlagtinimasina yonelik ilgili kamu kurumlari, iiniversiteler,
sendikalar ve STK'lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

590.4 numarali
politika paragrafi

590.4. Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristinlarak, egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna
imkan verecek sekilde yonetim, hizmet sunumu ve finansman yapisi itibariyla siirdiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

620 numarali politika
paragrafi

620. Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalar desteklenecek, hareketlilik programlari
ozellikle dezavantajli genglerin taleplerine uygun bigimde genisletilip cesitlendirilecektir.

636.1 numarali
politika paragrafi

636.1. Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.

713.3 numarali
politika paragrafi

713.3. Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik cevre ve doga koruma ile siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim konularinda egitim
ve bilinglendirme galismalari gerceklestirilecektir.

776 numarali politika
paragrafi

776. Demokratik, katilimci, gogulcu, seffaf ve hesap verebilir orgiitlii bir sivil toplumun olusumunu giiglendirecek diizenlemeler
yapilacaktir.

776.4 numarali
politika paragrafi

776.4. Karar alma ve mevzuat hazirlama siireclerinde STK'larin katilimini ve etkinligini artiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

778 numarali politika
paragrafi

778. Sivil toplum-kamu isbirligi giiclendirilecek, kamunun ve STK'larin kapasiteleri gelistirilecektir.

789 numarali politika
paragrafi

789. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artinimasi ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve
degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim agamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.

791.1 numarali
politika paragrafi

791.1. Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele
alinacaktir.

792 numarali politika
paragrafi

792. Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini
yonlendirme diizeyi artinlacaktir.

792.1 numarali
politika paragrafi

792.1. Basta kalkinma plani olmak iizere iist politika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bigimde raporlanmasina
yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

793.1 numarali
politika paragrafi

793.1. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetleri yoluyla kapasite artii gergeklestirilecektir.

804 numarali politika
paragrafi

804. Kamu personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda 6nemli bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve
verimli bir sekilde hizmet sunumu ve galisan memnuniyeti artirilacaktir.

806.2 numarali
politika paragrafi

806.2. Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet igi egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi
saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayi amaclayan egitim programlari gelistirilecektir.

806.3 numarali
politika paragrafi

806.3. Hizmet ici egitim uygulamasi, kamu galisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri
kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.
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Tablo 11. Diger Ust Politika Belgelerinin Analiz Sonucu

i L . llgili B&lim/ . .
Ust Politika Belgesi Referans Verilen Gorev/lhtiyaclar
Tedbir Universitelerdeki uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirma faaliyet alanlan tespit edilecek ve bunlar
350 3 arasinda oncelikli sektorlerde faaliyet gosterenlerden uygun goriilenlerin 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik
’ degerlendirme siireci baslatilacaktir.
1. TUBITAK 1513 Programinin performansa dayali 6diil tabanli bir yapiya doniistiiriilmesi icin siire¢ galigmasi
Tedbir yapilacaktir.
350.6 2. TUBITAK 1513 Programi cercevesinde TTO'lar hedef ve performans odakli olarak desteklenecektir. Ceyrek
bazli olarak TTO'larin performanslari izlenecek ve gergeklesme durumlarina gore faaliyetler planlanacaktir.
Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan iniversitelerde yurt digindan yetkin akademisyen ve
Tedbir arastirmacilanin kismi zamanli olarak galismasi tesvik edilecektir. Bu kapsamda; Konuk veya Akademik Izinli
356.4 (Sabbatical) Bilim Insani Destekleme Programi kapsaminda yilda alti kez bagvuru alinacak ve uygun gériilen
arastirmacilar desteklenecektir.
1. 1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi gercevesinde biiyiik lcekli sirketlerin 6550 sayili Kanun
. kapsamindaki arastirma altyapilari basta olmak iizere arastirma kurumlariyla ortak proje yapmalarina yonelik en
Tedbir T :
358.2 az bes etkinlik diizenlenecektir.
’ 2. 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi gercevesinde arastirma kurumlariyla ortak basvuru
sunulmasi hususunda bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.
1. TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii tarafindan temel bilim alanlarinda, diinyanin énde gelen bilim
Tedbir insanlarinin katihmiyla uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir.
443.4 2. TUBA Yurtdisi Bilim insani Davet Programi kapsaminda éncii ve ¢igir agici arastirmacilarin iilkemizdeki bilim
. insanlaryla biraraya gelecegi calistaylar diizenlenecek, bilimsel tematik arama konferanslari gergeklestirilecektir.
Cumhurbaskanlig
2023 Yillik Programi Tedbir Egitim fakiiltesi biinyesindeki egitim programlariyla ilgili olarak 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim
552.3 becerileri,biitiinlestirme uygulamalari ve rehberlik hizmetleri agisindan proje gelistirme firsati bulunmaktadir.
Tedbir Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi projesi kapsaminda 22 iiniversitenin
560.3 desteklenmesi uygulamasina devam edilecektir.
Tedbir Universitelerin yurt disindaki yetkin iniversitelerle ortak doktora programi agmalar tegvik edilecektir. YOK
561.2 100/2000 Projesi gelistirilerek devam ettirilecektir.
T;gibg Ulkemizdeki biitiin iiniversitelerde uluslararasi standartlarda Agik Akademik Arsiv Sistemi kurulacaktir.
Tedbir Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlan sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari, tiniversitelerin kapasiteleri, arz-
561.5 talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak belirlenecektir.
. YOK biinyesinde iiniversitelerin verilerini diizenli olarak takip eden, raporlayan ve bu bilgileri kamuoyu ile
Tedbir ) - . . L . L D
5618 paylasan mevcut izleme ve degerlendirme sistemine iliskin tanimlanan kriterler iyilestirilecek, veri biitiinligii
’ saglanacaktir.
Tedbir - " [V . -
563.1 Etkili tanitim galismalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erigim kolaylastirilacaktir.
Tedbir Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini artirmak igin kabul ve basvuru kriterleri
563.2 konusunda ¢aligma yapilacaktir.
Tedbir Uluslararasi ogrenci ve akademisyenlerin degisim programlarindan en iist diizeyde yararlanmasi amaciyla
563.4 isbirlikleri gelistirilecektir.
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7. Girisimcilik ekosistemini desteklemek igin, girisim sirketlerinin yenilik¢i is modelleri ve projeleri ile Ar-Ge
faaliyetlerinin finansmana erisimini kolaylastirici Hazine Destekli Kefalet Sistemi kapsaminda yeni destek
paketleri hayata gegirilecektir.

10.Tiirkiye'nin sahip oldugu cesitli yerli ve yenilenebilir kaynaklar kullanilarak enerji arz giivenligine destek
olacak Ar-Ge galismalari ve yatirim projeleri hayata gegirilecektir.

11. Miisteri gereksinimlerini karsilayan Ar-Ge tabanli géziim onerilerinin, KOBI'ler tarafindan ticarilesebilir
ciktilara doniistiiriiimesi kamu ve 6zel sektor es finansmani ile saglanacaktir.

12. Ar-Ge ekosistemi, salgin hastaliklar, iklim degisikligi ve dogal afetlerle miicadelenin yani sira yesil ve dijital
doniistim gibi kiiresel degisim ve doniisim alanlan ile yeni gelisen teknolojilerden kaynaklanan zorluklarla
miicadeleye yonelik her tiirlii teknoloji tabanli ihtiyaca hizli sekilde cevap verebilecek, ¢ok disiplinli calismayi
Biiyiime kolaylastiran esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

13. Turcorn adayi ve kiiresel iddiasi yiiksek teknoloji girisimleri desteklenecek, Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda yiikselen ve yikici teknoloji alanlarinda ve kritik alanlarda yeni teknoloji ve iriin
gelistirmeye yonelik projeler desteklenecektir.

14. Stratejik oneme sahip alanlarda sirket, iiniversite, arastirma altyapisi ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya
geldigi ve "birlikte basarma" yaklagimini esas alan biiyiik dlgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iriin
gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi saglanacaktir.

15. Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile isbirligini artiracak destekler
hayata gecirilecektir.

16. Siirdiriilebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenecektir.
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4. Yesil doniisiim altyapisinin olusturulmasi igin basta tarim, sanayi, ulastirma ve enerji sektorlerinde olmak
lizere yesil teknoloji Ar-Ge projeleri desteklenmeye devam edilecek, yesil hidrojen ve enerji depolama gibi
emisyon azaltiimasina katki saglayan teknolojilerin yatirim ekosistemi gelistirilecektir.

Yesil
Doniistim

Orta Vadeli Program P — - - o — -
(2023-2025) 1. Nitelikli isgiiciiniin gelistirilmesi amaciyla bolgesel ve sektdr odakl egitim ihtiyag analizleri yapilacak, mesleki

egditim programlar dijital ve yesil doniisiimiin gereklerine cevap verecek sekilde giincellenecektir.

2. Tarim, savunma sanayii, yapay zek4, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji, havacilik ve uzay teknolojileri
alanlarinda nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik sektdrle is birligi galismalari gergeklestirilecektir.

4. Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin isgiiciine katilimini artirmaya yonelik uygulamalar hayata
gegirilecektir.

6. Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika almalarina imkan taninacak ve ulusal hayat boyu
ogrenme izleme sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimliligi saglayacak egitim programlari gelistirilecektir.

7. Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir acici nitelikte gelismeler saglamaya yonelik hedefler igeren ve dnemli kesif
veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri gergeklestirecek lider ve geng arastirmacilar desteklenecektir.
istihdam | 8. Beyin gégiinii 6nleyecek uygulamalarin yani sira yiiksek vasifli bireylerin iilkeye geri doniisiinii saglayacak
tersine beyin go¢ii mekanizmalari hayata gegirilecektir.

11. I Kuliipleri ve sanal istihdam fuarlar 6zel politika gerektiren gruplarin isgiicii piyasasina girislerine ve kalici
olmalarina yonelik olarak yayginlastirilacak, Destekli istihdam Modeli kapsaminda is ve meslek danismanhig
hizmeti verilecektir.

15. Genglerin isgiicii piyasasina gegislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yari zamanli ve esnek galisma
modelleri yayginlastirilacak, kariyer farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik verilecektir.
16. Mevcut insan kaynaginin veriye dayali analizi yapilarak isgiicii piyasasi ihtiyaglarina yonelik strateji ve
programlar gelistirilecektir.

18. Mesleki yeterliliklerin ulusal ve uluslararasi alanda gegerliliklerinin ve yeterlilik belgesine sahip calisan
sayisinin artinlmasini saglamak amaciyla mesleki yeterlilik, sinav ve belgelendirme mevzuati gelistirilecektir.

IZITVNV ANNYINA °€

16. Yeni riizgar ve giines enerji santral projeleri tesis edilerek yenilenebilir enerjiye dayal elektrik kurulu giicii
Odemeler | artirilacak, Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani ve benzeri mekanizmalarla yerli iiretim, Ar-Ge ve teknoloji transferi
Dengesi faaliyetleri desteklenecektir.

17. Enerji verimliligini ve tasarrufunu artirici uygulamalar hayata gegirilecektir.

ISIFLVYLS
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Sinai iiretiminde rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi hedefi kapsaminda; Esnek Uretim, Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri Yiiksek
Uriinler Geligtirebilme ve Tiiketim Mallari igin Kiiresel bir Tasarim ve Uretim Merkezi olma, Temiz Uretim Yapabilme Yetenegi
Kazanma, Tanma Dayali Uretimde Rekabetgi olabilme, Uzay ve Savunma Teknolojileri Gelistirmede Yetkinlesme, Malzeme
Teknolojilerini Gelistirebilme Yetenegini Kazanma

Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi Hedefi ; Gida Giivenligi ve Giivenilirligi Saglama, Saglik ve YagamBilimleri Alaninda Yetkinlesme,

. . Saglikh ve Gagdas Kentlesme ve Altyapisini Kurabilme Yetenedi Kazanma, Gagdas ve Giivenli Ulastirma Sistemleri Gelistirme
TUBITAK Vizyon 2023 Yetenegi Kazanma

Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefi; Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Gevre Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Dogal
Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek Yetkinlige Erisme

Bilgi Toplumuna Gegis icin Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi; Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen
Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim Siireg ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Cevre Teknolojileri,
Tasanim Teknolojileri

Tiim bu analizler ile Ust Politika Belgesi niteliginde olmasa da stratejilerin belirlenmesinde g6z 6niinde
bulundurulmasi gereken birgok rapor, program, analiz ve ¢alismalar Cevre Analizi kapsaminda ilgili
basliklar altinda degerlendirilmistir.
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E. Program - Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

intiyaclar

Arastirma, Gelistirme
ve Yenilik

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Hedef: Yiiksekdgretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
arttinlmasi

Bu alt program altinda yer alan
Inovasyon amagl bilimsel calismalarin

arttinlmasina  yonelik  performans
gosterge  degerlerinin  yilsonundaki
gergeklesmelerine bakildiginda
gerceklesme  durumunda  hedefe

ulasilamayan veya hedefi asan degerler
mevcuttur.  Olgiimii  yapilan  hedefin
degderleri sorumlu birimler tarafindan
elde edilmis olmasina ragmen alt
program hedefinde somut bir olgiit
degerin olmamasi yorum farkliliklarina
sebep olmaktadir.

Alt Program ve hedefinin detayli bir
sekilde hangi konulari ierdigi ve hangi
olciim metotlarinin kullanilacagina dair
bir rehber tablonun hazirlanmasina
ihtiyag  duyulmaktadir. Bu  sekilde
hedeflerin daha dogru degerlendirilmesi
ve verilerin saghkl bir sekilde elde
edilmesi saglanacaktir.

Yiiksekogretim Kurumlari  Siirekli

Egitim Faaliyetleri

Hedef: Toplumun tiim kesimlerine

Toplumun tiim kesimi ile is birligi
gerektiren bu hedefin altindaki mevcut

Saglikli veri elde edebilmek adina alt
programin ve hedeflerin agiklamalarinin

Hayat Boyu Ogrenme ihtiyag duydugu alanlarda egitimler | performans  gdstergelerinin  yilsonu . -
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, | degerlerine  bakildiginda  hedeflenen ver elilen e gl s
" ! MO duyulmaktadir.
0Ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla | degerlerin goguna ulagiimistir.
isbirliginin ~ gelismesine  katkida
bulunulmasi
Yiiksekogretim  kurumunda  yetkin
ve bilgi tireten akademisyen
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs | yetistirilmesine yonelik olan bu hedefin
ve Destekler altindaki performans gostergelerinin | Saglikli veri elde edebilmek adina alt
Viiksekidiretim gerceklesmesinde  kiiresel  olarak | programin ve hedeflerin agiklamalarinin
9 Hedef: Alaninda yetkin, arastirmaci, | yasanan ekonomik siireg, gerekli bagvuru | yer aldi§i  rehber tabloya ihtiyag
bilgi iireten ve aktaran akademisyenler | ve taleplerin olmamasi gibi kosullar | duyulmaktadir.
yetistirilmesi etkili olmustur. Gergeklesme diizeyine
baktigimizda hedefe ulagilamayan veya
hedefi asan degerler mevcuttur.
Ogrenci odakli dlgiim yapmayi gerekli
kilan alt program hedef gdsterge
s T 1 et degerlerinin  yilsonu  gerceklesmesine
O'n Lls?-ns"Eg!t.u'm, EEB RIS baktigimizda gostergelerin  ¢ogunda | Saglikli veri elde edebilmek adina alt
Lisansiistii Egitim K hedefe ulasildidi gérilse d hedefleri Klamal
Viiksekogretim ismen hedefe ulagildigi gorilse de  programin ve hedeflerin agiklamalarinin
. . . - ulasilamayan degerler de mevcuttur. | yer aldi§i rehber tabloya ihtiyag
Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve lasil hedef sorl Imak
elisime agik mezunlar yetistiriimesi R ETETED el sz eyl sl
g bakildiginda kontenjan doluluk oranlari
basi ¢cekmektedir. Bu durumu dis etken
olarak degerlendirebiliriz.
. e ae o Ogrencilere sunulan beslenme
Viksekogretimde Ogrenci Yagami ve barinma hizmetlerinin  yaninda | Kurum icinde alinan karar sonucu
Hedef: Yiiksekidiretim Gérencilerine ogrencinin gelisimine katkida bulunacak | yurtlar kapatiimistir. Bunun sonucunda
: 9 9 hedefin altindaki gostergelerin | mevcut hedefin altinda yer alan barinma
" . sunulan  beslenme ve barinma - . P, . -
Yiiksekogretim gergeklesmelerine bakildiginda kismen | ile ilgili performans gdstergeleri stz

hizmetlerinin kalitesinin artinimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal geligimi
desteklenerek  yasam  kalitesinin
yiikseltilmesi

hedeflere ulasiimistir. Gosterge
hedefleriyle ilgili sapmalarda kurum igi
alinan kararlar ve ekonomik kosullar
etkili olmustur.

konusu hedefin gergeklesme durumunu
etkileyeceginden  barinma ifadesinin
hedeften ¢ikariimasi uygun olacaktir.
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F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Bir yliksekdgretim kurumu olan Sakarya Universitesi'nin faaliyet alanlar asadidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 12. Sakarya Universitesi Faaliyet Alanlari - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

U/H 1- Onlisans egitim programlari
U/H 2- Lisans egitim programlari

U/H 3- Lisansiistii egitim programlari
U/H 4- Hayat Boyu Ogrenim egitimleri

A- Egjitim

U/H 1- Aragtirma projeleri
B- Aragtirma U/H 2- Bilgi iiretimi
U/H 3- Teknoloji iiretimi

Q/H 1- Sosyal sorumluluk projeleri
U/H 2- Bilimsel etkinlikler (sempozyum, konferans, ¢alistay vb.)

C- Toplumsal Hizmet

G. Paydas Analizi

Sakarya Universitesi icin vizyonunu basarmasinda, tiim paydaslarin beklentileri, gereksinimleri ve
destegi belirleyici unsurdur. Tim paydaslarin tespiti i¢in dncelikli olarak paydaslar ti¢ grup altinda ele
alinmaktadir:

1. Hizmet Alan Paydaglar; niversitenin sundugu Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Uygulama-Toplumsal Hizmet alanlarindaki temel faaliyetlerden faydalanan Ogrenciler ve is
Paydaslari'dir. is Paydasi; arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet faaliyetleri kapsaminda
hizmet alan kurum ve kuruluslardr.

2. Hizmet Sunan Paydaglar; Universitenin sagladigi temel sireglerinin yirittilmesi icin gerekli
isgucl, techizat, bina vb. desteklerini saglayan Calisanlar, Tedarikgiler, Uygulamali Egitim
Modellerindeki Kuruluslar gibi SAU'niin proje ortaklaridir.

3. Diger Dis Paydaslar (Temel Paydaslar); liniversiteyi etkileyen veya eylemleri ve kararlariyla
universitenin etkiledigi paydaslardir.

Universitenin ilk olarak paydaslari 2009-2013 Stratejik Plani hazirlanirken belirlenmis olup, sonraki
zamanlarda gegirilen birgok izleme, dis degerlendirme ve denetimler sonrasinda elde edilen geri
bildirimlere ve stuireglerde yasanan degisimlere gore giincellenmisgtir.

Universitenin paydaslarinin tespitinden sonra paydaslari igerisinde Universite’'nin faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum, kurulus ve aktérleri belirlemek tizere énceliklendirme yapilmistir. Onceliklendirme
paydaslarin Onem Derecesi ve Etki Dereceleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bu degerlendirme
sonrasinda Birinci dncelikli paydaslar, Stratejik Paydaslar olan; Ogrenciler, Akademik ve idari Personel,
Mezunlar, Yiiksekdgretim Kurulu, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu, Universiteler Arasi Kurul, Milli Egitim
Bakanli§i, Sakarya Teknokent A.S., Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi olarak belirlenmistir.
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Tablo 13. Sakarya Universitesi Paydaslarinin Onceliklendirilmesi

ic Paydas/ Onem Derecesi = Etki Derecesi Oncelik e
Paydag Adi Grubu Dig Paydag (15) (1-5) Degeri Onceligi o
Akademik ve idari Personel Hizmet Sunan i¢ Paydag 5 5 25 1 E %
Ogrenciler Hizmet Alan Dis Paydas 5 5 25 1 Z g
=X
Mezunlar Hizmet Alan Dis Paydas 5 5 25 1 Al 42
>
Yiiksekogretim Kurulu Temel Paydas Dis Paydas 4 5 20 1 z>
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Temel Paydas Dis Paydas 4 5 20 1
F b
Universiteler Arasi Kurul Temel Paydas Dis Paydas 4 5 20 1 E »
N -
Milli Egitim Bakanhg Temel Paydas Dis Paydas 4 5 20 1 o §
c4
i m
Sakarya Teknokent A.S. ;hzmet AT Dis Paydas 4 4 16 1 a S
unan & x
R ol )
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Hizmet Alan ve Dig Paydas 4 4 16 1 8 ;
Sunan ==
0SYM Temel Paydas Dis Paydas 3 3 9 2
Denetleme Kurulu Temel Paydas Dis Paydas 3 2 6 3 &
o
TUBITAK Temel Paydag Dig Paydas 3 3 9 2 ;CU
c
Meslek Birlikleri Temel Paydas Dig Paydas 2 3 6 3 E
. Hizmet Alan ve £
Sakarya Valiligi Sunan Dis Paydas 3 4 12 2 E
. N
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi glll]znn;r?t Alan ve Dig Paydas 4 4 16 1
Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi gllzmet Mk Dis Paydas 3 4 12 2 H
unan %
i -
Serdivan Belediyesi Hizmet Alan ve Dis Paydas 4 4 16 1 g
Sunan 0
Hizmet Alan ve %
Serdivan Kaymakamligi Dis Paydas 3 4 12 2
Sunan g
Bglge;lekl diger Kamu Kurumlari ve Yerel | Hizmet Alan ve Dig Paydas 3 3 9 9 .
Yonetimler Sunan
Diger Ulusal Yiiksekdgretim Kurumlari Temel Paydas Dis Paydas 3 2 6 3
(3]
Diger Uluslararasi Yiiksekogretim T
Kurumlar Temel Paydas Dis Paydas 3 2 6 3 :_U| :>U
SAU'niin Uyesi Oldugu Ulusal ve 2 E
Uluslararasi Kuruluglar (EUA, ENQA, AECT, | Temel Paydas Dis Paydas 2 2 4 3 fru ;
EFQM, KalDer vb.) z-¢£
>

Onem Derecesi:

1-Universitenin hizmetleri veya siirecleri ile iligkisi olmayan paydastir.

2-Universitenin hizmetleri ile iliskili siireclere veya hizmetlere sahip olan paydastir.

3-Universiteden hizmet almasa da veya iiniversiteye hizmet sunmasa da iiniversite ile birlikte ortak yiiriitiilen siirecleri olan paydastir.
4-Universiteden Hizmet Alan veya iiniversiteye digaridan Hizmet Sunan paydastir.

5-Universiteden direkt olarak Hizmet Alan veya iiniversitede hizmetlerin sunumunda yer alan paydastir.

ETRITEIRED)
IF3LVYLS 9

Etki Derecesi:

1-Kararari ve uygulamalari {iniversiteyi etkilemeyen aktorler.

2-Kararari ve uygulamalar iiniversitenin destek siireclerini dolayli olarak etkileyen aktorler.

3-Kararari ve uygulamalari iiniversitenin temel siireclerini dolayli olarak etkileyen aktorler.

4-Kararari ve uygulamalari tniversitenin destek siireglerini direkt olarak etkileyen aktorler.

5-Kararari ve uygulamalari Giniversitenin temel siireglerini direkt olarak etkileyen aktorler (aktorler; kurum, kurulus, kisiler).
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Universitenin sunmus oldugu hizmetler/lriinler agisindan paydaglarn ile iligkisi Tablo 14'de
Ozetlenmistir. Bu iliski Universitenin temel uriin/hizmetleri baglaminda yapilmis olup Universitede
ylritilen destek hizmetleri (personel igleri, mali isler vb.) degerlendirme disi tutulmustur.

(7}
=
) . -]
Tablo 14. Paydas - Urlin/Hizmet Matrisi lliskisi =i g
o
p—" >
Faaliyet Alani 1 Faaliyet Alani 2 Faaliyet Alani 3 2=
Paydaslar . - . - - - - - - =20
UH1 |UMH2  UMH3 UMH4 UMH1T  UMH2 | UH3 | UH1 | UH2 > ;‘
" 4
Ogrenciler X X X X X X X X X
Akademik ve idari Personel X X X X X X X X X
N
Mezunlar X X X X E 9'
Yiiksekogretim Kurulu X X X X ; ;
Yiiksekogretim Kalite Kurulu X X X X X X E H
- (3
Universiteler Arasi Kurul X X X 2=
. o ol )
Milli E§itim Bakanhg X X
g g E ;
Sakarya Teknokent A.S. X X 4
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi X X X X X X
0SYM -‘;
Denetleme Kurulu X X X X :CU
TUBITAK X X X S
Meslek Birlikleri X X X Z
Sakarya Valiligi X X X 3
Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi X X X N,
Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi X X X X X
Serdivan Belediyesi X X X 5
@
Serdivan Kaymakamhg X X X o
Bolgedeki diger Kamu Kurumlari ve Yerel Yonetimler X X X §
Diger Ulusal Yiiksekogretim Kurumlari X X X %
Diger Uluslararasi Yiiksekogretim Kurumlari X X X E
" " P
SAU’niin Uyesi Oldugu Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglar X X X X X X X D
(EUA, ENQA, AECT, EFQM, KalDer vb.)

U:Oriin, H:Hizmet

Siirecin devaminda; tiim paydaslar icerisinde Stratejik Paydas olarak énceligi yliksek olarak belirlenen
paydaslarin gorislerini stratejik plana yansitabilmek tizere tim birimlerin katihmiyla Paydas Gorigleri
Tespit ve Analizi galigmasi yiriitilmistir. Bu amagla Galisanlar, Ogrenciler ve Dig Paydaslar olarak 3
ayri gruba yonelik soru gruplari belirlenmis ve tim birimlerde gerceklestirilen gériismelerle gorisler
elde edilmigtir. Bu amagla her bir gruba yoneltilen sorular Tablo 15'de 6zetlenmistir.
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Tablo 15. Paydas Beklenti ve Gorliglerinin Tespiti Yontemi

Paydas Grubu Sorular

. Sakarya Universitesi (SAU)'nin 10 yil sonra nasil ve nerede olmasini istersiniz?

. SAU'niin 8ncelikli olarak iyilestirmesi veya gelistirmesi gerektigini diigiindiigiiniiz konular nelerdir?

. SAU'niin en iyi yaptigini diisiindiigiiniiz uygulamalar nedir?

. SAU agisindan en énemli tehdit nedir?

. SAU agisindan en énemli firsat nedir?

. Size gére SAU'niin vizyonunda (gelecek hedeflerinde) olmasi gereken en énemli 3 hususu seginiz.(verilen
listeden tercih yapmalari istenmistir)

. SAU'niin sahip olmasi gereken degerler nelerdir?

. SAU'ye puan verecek olsaniz 100 iizerinden kag puan verirsiniz?

Ogrenciler

oA WN =
NV1d MIr31viLs
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. Sakarya Universitesi (SAU)'nin 10 yil sonra nasil ve nerede olmasini istersiniz?

. SAU'niin dncelikli olarak iyilestirmesi veya gelistirmesi gerektigini diisiindiigiiniiz konular nelerdir?

. SAU'niin en iyi yaptigini diisiindiigiiniiz uygulamalar nedir?

. SAU agisindan en 6nemli tehdit nedir?

. SAU agisindan en énemli firsat nedir?

. Size gére SAU'niin vizyonunda (gelecek hedeflerinde) olmasi gereken en énemli 3 hususu seginiz.(verilen
listeden tercih yapmalari istenmistir)

. SAU'niin sahip olmasi gereken degerler nelerdir?

. SAU'ye puan verecek olsaniz 100 iizerinden kag puan verirsiniz?

Akademik ve idari Galiganlar

SO WN = o
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. Sakarya Universitesi (SAU)'nin 10 yil sonra nasil ve nerede olmasini istersiniz?

SAU'niin 6ncelikli olarak iyilestirmesi veya gelistirmesi gerektigini diigiindiigiiniiz konular nelerdir?

. SAU'niin en iyi yapti§ini diisiindiigiiniiz uygulamalar nedir?

. SAU agisindan en 6nemli tehdit nedir?

. SAU agisindan en 6nemli firsat nedir?

. Size gore SAUniin vizyonunda (gelecek hedeflerinde) olmasi gereken en énemli 3 hususu seciniz.(verilen
listeden tercih yapmalari istenmistir)

. SAU'niin sahip olmasi gereken degerler nelerdir?

. SAU'ye puan verecek olsaniz 100 iizerinden kag puan verirsiniz?

Dis Paydaslar
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Universitenin tiim birimlerinden gelen gériislere icerik analizi yapilarak paydas gorisleri
degerlendirilmistir.

Ogrenci goriisleri analiz edildiginde; grencilerin Sakarya Universitesi'ni gelecekte gormek istedikleri
yerle ilgili gorusleri ise Sekil 1'de 6zetlenmisgtir.
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YINIANIDI

Ogrencilerin Sakarya Universitesi'nin vizyonunda ve gelecek hedeflerinde olmasi gerektigini diisiindiigi
temalar ise Sekil 2'de 6zetlenmistir.

Ogrenci
0 50 100 150 200 250 300 350

Ogrenci odakli olmak IS )
Uluslararasi Gniversite olmak IS 03]

viSpiva dig ‘L

(7]
—
2
=]
m
=
A
)
-
>
4

Yenilikci Universite olmak IS 209
Arastirma Universitesi olmak IEEEEEEGEGGGGGEGEGE. ]38

Egitimde mikemmelligi basarmak INEEEEEEEEES——————— 75 - N
i Z 2
Sekil 2. Sakarya Universitesi'nin gelecek hedefleriyle ilgili 6grenci gorisleri <) ’_>°|
3y . T
Ogrencilere gore Sakarya Universitesi'nin iyilestirmesi gereken hususlar ise Tablo 16’'da 6zetlenmistir. ex
A2
Tablo 16. SAU'niin lyilestiriimesi Gereken Alanlari (Ogrenci Gériigleri) ez
Frekans | Yiizde
@
Gevresel ve mekansal iyilestirmeler yapiimasi 92 17,93 o
Kiiltiirel faaliyetler arttiriimali 76 14,81 g
Kurum digindan saglanan hizmetlerin (ulagim, barinma vb.) iyilestirilmesi 69 13,45 =<
Akademisyen kalitesi arttiriimali 28 5,46 ;Z:
Ogrenci odakli/dostu bir iiniversite haline gelmeli 27 5,26 E
Biitiinleme Sinavlar 25 4,87
Sosyal imkanlar arttirnimal 21 4,09 "
Teknolojik donanim artiriimali/ iyilestirilmeli 19 3,70 %
Yasayan Kampiis uygulamasinin devam etmesi 17 3,31 E
Ogrenci sayisinin azaltiimasi 17 3,31 ﬁ
Ogrenci kuliip faaliyetleri iyilestirilmeli 15 2,92 g
Paydaslarla iligkiler arttiriimali 14 2,73 ;
idari Personelin/Ogrenci iglerinin Tutumu 12 2,34 5
Bilimsel/Akademik ¢alismalar arttinimali 9 1,75
Akademik personelle iligkilerin iyilestirilmesi 8 1,56 o :
Uluslararasi egitimler, isbirlikleri, etkinlikler vb. 7 1,36 5' ;>U
Sportif faaliyetler arttinimali 7 1,36 E E
Sertifikali Seminerler, Kurslar vb. arttiriimali 7 1,36 %5
Ogrenciler ARGE galismalarina dahil edilmeli 7 1,36 = E
Yazokulu 6 1,17
Kariyer destegi saglanmali 5 0,97
Uygulamali Egitimlere devam edilmeli ve yayginlastiriimali 4 0,78
Kisisel gelisim destekleri saglanmali 4 0,78 g :
Yenilikgi ve evrensel bakis agisinin benimsenmesi 3 0,58 g §
Universitenin tanitimi arttinlmali 3 0,58 2 E
Ulusal, uluslararasi ve iiniversite igerisinde isbirlikleri arttinimali 3 0,58 o &=
Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve iniversite altyapisi 2 0,39
Ogrenci niteliginin iyilestirilmesi 2 0,39
Erasmus ve Farabi imkanlari arttiriimali 2 0,39 g
Programlarin akreditasyonlarina devam edilmeli ve yayginlastiriimali 1 0,19 %‘ :‘
Engellilere yonelik hizmetler iyilestirilmeli 1 0,19 E E
TOPLAM 513 100,00 5 E
35
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Akademik ve idari tim ¢alisan goriisleri analiz edildiginde; Sakarya Universitesi'ni gelecekte gormek
istedikleri yerle ilgili gorusleri ise Sekil 3'de 6zetlenmistir;

Sekil 3. Calisanlarin Universitenin gelecegiyle ilgili gérisleri

Calisanlarin Sakarya Universitesi'nin vizyonunda ve gelecek hedeflerinde olmasi gerektigini diisiindiigii temalar

ise Sekil 4de 6zetlenmistir.

Calisanlar

Arastirma Universitesi olmak

Basaril 6grenciler tarafindan tercih edilmek
Uluslararasi tniversite olmak

Bolgesel kalkinma odakli olmak

Toplumsal faydayi 6nceliklendirmek

0 50 100 150 200 250 300

I )46
I |78
s 147
e 144
e 141

Sekil 4. Sakarya Universitesi'nin gelecek hedefleriyle ilgili calisan goriisleri

Calisanlara gore Sakarya Universitesi'nin iyilestirmesi gereken hususlar ise Tablo 17'de 6zetlenmisgtir.

Tablo 17. SAU'niin lyilestiriimesi Gereken Alanlari (Caligan Gériigleri)

Fiziki -sosyal sartlar iyilestirilmeli

Arastirma odaklilik giiglendirilmeli

Kurumsal Yonetim

Egitim kalitesi iyilestirilmeli

Liyakat ve Gorevde Yiikselme Kriterleri

Teknolojik altyapi

Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi

Kiilttirel-sanatsal ¢aligmalarin desteklenmesi

Bilimsel ortam

Atama Olgme Kriterleri

Kurumsal Aidiyet

Kiitiiphane hizmetleri

Kadro sorununun ¢oziilmesi

Frekans | Yiizde
67 16,14
36 8,67
27 6,51
25 6,02
24 578
24 578
22 5,30
21 5,06
19 4,58
16 3,86
15 3,61
14 3,37
13 313
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Frekans | Yiizde
ig yiikiiniin azaltilmasi/dengelenmesi 10 2,41
Kadro sikintisi olmamali 10 2,41
Yabanci dil destegi 9 2,17
Finansal Yonetim 8 1,93
Paydas odaklilik ve is birlikleri 8 1,93
Hizmetici egitim 7 1,69
Ogrenci odakh 7 1,69
Bilisim altyapisi 6 1,45
Kurum kiilttiriiniin olugturulmasi 6 1,45
Gevre ve dogaya duyarli olunmali 4 0,96
Nitelikli personele sahip olunmali 4 0,96
Toplumla etkilesim halinde olunmali 4 0,96
Uluslararasi degisim imkani 3 0,72
Uluslararasilasma arttiriimali 2 0,48
Yurtdisi destek imkani 2 0,48
Yabanci 6grenci-akademisyenler 2 0,48
TOPLAM 415 100,00

Dis Paydaslarin gériisleri analiz edildiginde; dis paydaslarin Sakarya Universitesi'ni gelecekte gérmek istedikleri
yerle ilgili gorisleri ise Sekil 5'de 6zetlenmistir.

Sekil 5. Dis paydaslarin Gniversitenin gelecegiyle ilgili gorisleri

Dis Paydaslara gére Sakarya Universitesi'nin vizyonunda ve gelecek hedeflerinde olmasi gerektigini diistindiigii
temalar ise Sekil 6'da 6zetlenmistir.

Dis Paydas
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Basaril 6grenciler tarafindan tercih edilmek TS (4]
Uluslararasi Gniversite olmak I 113
Paydaslar ile gliglii isbirligine sahip olmak mFEEEEEEEE——————— 79
Yenilikgi Gniversite olmak IEEEEEE———— (9
Bolgesel kalkinma odakli olmak HEEEEEEESS———— 65

Sekil 6. Sakarya Universitesi'nin gelecek hedefleriyle ilgili dis paydaslarin gérisleri
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Dis paydaslara gére Sakarya Universitesi'nin iyilestirmesi gereken hususlar ise Tablo 18'de dzetlenmistir.

Tablo 18. SAU'niin Iyilestiriimesi Gereken Alanlari (Dis Paydas Goriisleri) 3 ;‘
> =
Frekans | Yiizde E :
Paydas odaklilik ve is birlikleri 38 1418 §§
Fiziki -sosyal sartlar iyilestiriimeli 36 13,43 ; ;‘
Kiiltiirel-sanatsal-mesleki ¢alismalarin desteklenmesi 25 9,33 =
Egitim kalitesi iyilestirilmeli 21 7,84
Arastirma odaklilik gii¢lendirilmeli 20 7,46 § :
Yabanci dil destegi 19 7,09 %‘ §
Nitelikli personele sahip olunmali 17 6,34 E E
Teknolojik altyapi 12 4,48 ex
Bilimsel ortam 11 410 ﬁ E
Mezunlarla iligkiler Devam Ettirilmeli 11 4,10 -2
Kurumsal Yonetim 10 3,73
Ogrenci odakh 7 2,61 &
Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi 6 2,24 :gu
Bilisim altyapisi 5 1,87 2
Finansal Yonetim/Destek 5 1,87 Z
Liyakat ve Gorevde Yiikselme Kriterleri 5 1,87 E
Atama Olgme Kriterleri 4 1,49 N,
Hizmetici egitim 4 1,49
Kiitiiphane hizmetleri 4 1,49 b=
Yurtdisi destek imkani 3 1,12 E
Yabanci 6grenci-akademisyenler 2 0,75 §
is yiikiiniin azaltilmasi/dengelenmesi 1 0,37 ﬁ
Kadro sikintisi olmamali 1 0,37 i-;
Toplumla etkilesim halinde olunmali 1 0,37 5,
TOPLAM 268 100,00
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H. Kurulus igi Analiz

Universitede Kurulus ici Analiz, birden fazla uygulama ile gerceklestirilmistir. Bunlardan birisi
Universitenin Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi desteginde gergeklestirilmis olup, bu amagla Kurumsal
Y6netim Bilgi Sistemi kapsaminda Ozdegerlendirme Modiili kullanilarak tiim birimlerin katiimiyla
2021 yiliigin kurum igi analiz yuratilmstdr.

Ayrica Sakarya Universite'si, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla Avrupa Universiteler Birligi (EUA) ve
Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. Universitenin
gectigi degerlendirmeler sonucunda alandan uzmanlartarafindan yazili ve s6zlii olarak sunulmus olan
geri bildirim raporlarinda kuvvetli yonler ve iyilestiriimesi gereken alanlar ifade edilmistir. Universite
disindan, tarafsiz uzmanlar tarafindan yapilan bu tespitler de kurulus ici analize dahil edilmistir.

Bir diger uygulama ise Turkiye'deki tim ylksekogretim kurumlarinin her yil hazirlamak zorunda
oldugu Kurum i¢ Degerlendirme Raporlarinda yapilan tespit ve analizlerin de dikkate alinmasidir.
Bunlara ilave olarak i¢ ve dig tim paydaslardan gelen goriisler de analize yansitiimistir.

Kurulus ici Analiz icin uygulanacak cerceve ve sorular 6zdegerlendirme modelleri (Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu Kurum i¢ Degerlendirme Olgitleri, EFQM Miikemmellik Modeli) ile “Oniversiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi” ndeki boyutlar dikkate alinarak belirlenmistir.

Ozdegerlendirme kapsaminda dikkate alinan boyutlar alanlar sdyledir;
1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
2. Kurum Kiilttrd Analizi
3. Fiziksel Kaynak Analizi
4. Teknolojik ve Bilisim Altyapisi Analizi
5. Mali Kaynak Analizi

Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi yoluyla bu boyutlarla ilgili belirli sorular yonlendirilerek tiim bolim ve
programlarda Ozdegerlendirme gerceklestirilmistir. Gelen goriisler degerlendirilerek ise tiniversitenin
Zayif ve Kuvvetli Yonleri belirlenmis olup, bu sonuglar Stratejik Planin GZFT Analizi béliminde
sunulmustur.

Bunlara ilave olarak universitenin zayif ve kuvvetli yonleri konusunda da paydas gorisleri alinmig ve
degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu amacla ise su sire¢ yuritilmustr;

1. Universitenin stratejik paydaslarn belirlendikten sonra paydaslarin gériislerini tespit etmek
Uizere belirli sorulara karar verilmesi,

2. Universitenin bilgi sistemi yoluyla bu sorulari kapsayan anketler uygulanarak gériis ve dnerilerin
elde edilmesi,

3. Bu goriismelerden niversitenin 6zellikle gelistiriimesi gereken yonleri ile bunlarla ilgili ne
yapilabilecegi hususlarindaki onerilerin analiz galismasinda kullaniimasi.

Tim bu analizler yani sira, Universitenin gegirmis oldugu tiim dis degerlendirmeler sonunda

yapilan tespitler de analize yansitilmistir. Tim bunlarin sonucunda belirlenen Gigli-Zayif Yonler ile
yapilabilecekler Tablo 33'de sunulmustur.
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Sekil 7. Organizasyon Semasi
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1.insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

b.Personel ve Ogrenci Sayilari

9=
Tablo 19. Akademik Personel Sayi Tablosu > 2
Tw
Unvan 2019 2020 2021 2022 = E
Profesor 271 292 319 332 Eg
Dogent 166 190 227 235 =
Dr.0gr.Uyesi 421 415 383 411
Ogretim Gorevlisi 218 216 211 215 ™
Arastirma Gorevlisi 503 467 461 440 E 5
TOPLAM 1,579 1.580 1.601 1.633 25
AL
c RN
Tablo 20. idari Personel Sayi Tablosu ﬁ E
Unvan 2019 2020 2021 2022 =
Genel idari Hizmetler 399 382 373 368 o
Saglik Hizmetleri Sinifi 31 29 31 31 8
Teknik Hizmetleri Sinifi 121 118 113 112 g
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi E
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 3 3 2 3 £
Din Hizmetleri Sinifi E
Yardimci Hizmetler Sinifi 21 21 22 23 -
TOPLAM 575 553 541 537 "
@
Tablo 21. Ogrenci Sayi Tablosu E
o
Ogretim Diizeyi 2019 2020 2021 2022 §
Fakiilte 40.680 39.816 35.802 36.686 o
Yiiksekokul 287 316 326 318 5
Enstitii 5.453 7.497 7.897 9.746
Meslek Yiiksekokulu 5.113 4.432 4.826 5.838
TOPLAM 51.533 52.061 48.851 52.588

YINIANIDI

ISIFILVYLS

Sakarya Universitesi'nin akademik personel yetkinligi Universitenin egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme alanindaki etkinligini belirleyen en temel unsurdur. TUBITAK tarafindan 2021 yilinda
yayinlanmis olan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” raporu; iiniversitelerin kendi biinyesinde
arastirma faaliyeti ylriittiigi tim arastirma alanlarindan hangilerinde gérece daha yetkin oldugunun
analiz edilebilmesine imkan tanimaktadir. Bu analize gére Sakarya Universitesi'nin yetkinlik haritasi
Sekil 8 ile 6zetlenmistir.
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Analizin arastirma faaliyetlerinin “Kalite” ve “Hacim” boyutlarinda degerlendirilmistir. Hacim
degerlendirmesi; diinyadaki akademik birikime katki, akademik deger yaratan kritik kitle, ar-ge ve
yenilik proje hacmine katki, tniversitenin Tirkiye'ye gorece bagil odaklanma endeksi gostegeleri
acisindan yapilmistir. Kalite degerlendirmesi; yayinlarin bagil atif etkisi, nitelikli yayin Gretme
kapasitesi, akademisyen verimliligi, ar-ge ve yenilik projelerinin niteligi, sanayiye katkida bulunacak
nitelikli yayin tretme, Turkiye'nin uluslararasilasmasina katki, tniversitenin uluslararasilagmasina

katki gostergelerine gore elde edilen sonuglar dikkate alinmistir.

Tablo 22. Sakarya Universitesi Arastirma Yetkinlik Analizi

Yetkinlik Durumu Yetkinlik Alanlari
+ icten Yanmali Motor Teknolojileri + Enerji Verimliligi + Biiyiik Veri
+ Elektrikli ve Hibrit Arag + Bulut Biligim + Niikleer Enerji
+ Bilgi Giivenligi + Yiizey, Kaplama ve Filmler + Nefroloji

Hacim ve Kalite agisindan

+ Enerji Depolama
+ Hidrojen ve Yakit Pilleri

+ Yapay Zeka
+ Yiizeyler ve Arayiizler

+ Organik Kimya
+ Nesnelerin Interneti

P~ + Rayh Sistemler + Giines Enerjisi + Matematik
ortalamanin iistiinde olan I A T )
yetkinlik alanlari (1.86lge) . [{uant'gm Teknolojileri + Fizikokimya o + Sinir B|I|m'I'er| ve Beyin
+ Uroloji + Anitma Teknolojileri + Hematoloji
+ Elektronik Donanim + Seramik ve Kompozitler + Seramik ve Kompozitler
+ Fotonik + Analitik Kimya + Yogun Madde @
+ Metaller ve Alagimlar + Komiir g
* Obstetrik + inorganik Kimya z
Ortopedi immiinoloji istatistiksel ve Dogrusal Olmayan =<
Atomik, Molekiiler Fizik ve Optik Patoloji Fizik Jz>
Kalite agisindan ortalamanin Akiskan Gici Petrol ve Dogalgaz Astronomi ve Astrofizik >
Ingaat Miih. Proses Kimyasi Bahge Bitkileri E

tistlinde Hacim agisindan
ortalamanin altinda olan

Saglik Hizmetleri

Uydu ve Firlatma Teknolojileri

Pargacik ve Niikleer

yetkinlik alanlar (4.Bélge) Elekt(ik Gijg Doniistimi B@yokiq\ya, Genenetik ve Molekiiler Hjstoloji
Yer Bilimleri Biyoloji Biyomalzeme
iktisat Hukuk
Gida Isleme
+ Fabrika Otomasyonu * Robotik + Siyaset ve Uluslararasi iligkiler
+ Kamu Yonetimi + KBB + Tarih
Hacim agisindan + Egitim + Genisbant Teknolojileri * Modelleme ve Simiilasyon
ortalamanin istiinde Kalite | »+ Romatoloji + Psikiyatri + Biyomedikal Ekipman Teknolojileri
acisindan ortalamanin + Pediatri + Eklemeli imalat (Hizl prototipleme, « Tibbi Tani Kiti
altinda olan yetkinlik alanlar | » Mimarlk 3D imalat vb.) + l¢ Hastaliklar

(2.Bolge)

+ Polimer ve Plastikler

+ Gastroentroloji

+ Filtrasyon ve Ayirma + Kardiyoloji
+ Geleneksel Imalat Teknolojileri o
Din Bilimleri + Endokrinoloji Biyoenerji (_n| ;
Kitle iletigim + Oftalmoloji isletme 2 x
Akciger ve Solunum * Beslenme Diyetetik Kentlesme H E
Ulagtirma ve Lojistik © Asi Meteoroloji <>
. .. . .. P i mm
Hacim ve Kalite agisindan PSIkOIOJ.'. Bl GUYEH|IQI ”?Q . ==
Sosyoloji + Radyoloji Dil ve Edebiyat >
ortalamanin altinda olan - - T
etkinlik alanlari (3.B6lge) Deneysel Fizik * Riizgar Biyomiihdislik
Y P09 Elektrokimya + Hava Araglar Onkoloji
Acil ve Yogun Bakim + Toprak ve Bitki Besleme Tarla Bitkileri
Dermatoloji + Kataliz Hava Araglar
Sanat * Geriatri (o=}
Felsefe LIPS
& 3
=
2
m<
=
(o] \‘
m =
2
mm
Z=<
=)
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Universitenin egitim-6gretim agisindan yetkinlik durumu programlar bazinda sahip oldugu uzmanliklar
ile Tablo 23'de 6zetlenmistir

Tablo 23. Sakarya Universitesi Egitim Ogretim Yetkinlik Analizi § ;
. , so oo Ogretim Arastirma 7 3
Fakiilte/Boltimler Profesor Dogent Dr.Ogr.Uyesi Gi?revlisi Gorevlisi ; ;
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 4 E g
ADAPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU 4 11 z
ARASTIRMA-GELISTIRME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 5
BiLGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI 7 =
BiLGISAYAR VE BiLi$iM BILIMLERi FAKULTESI 9 5 22 2 15 § ﬁ
BILGISAYAR MUHENDISLIGi BOLUMU 7 1 11 2 10 223
BILISIM SISTEMLERI MUHENDISLIGi BOLUMU 1 2 6 3 % C
YAZILIM MUHENDISLIGi BOLUMU 1 2 5 2 ﬁ ;
BIYOMEDIKAL, MANYETIK VE YARIILETKEN MALZEMELER s =
ARASTIRMA MERKEZI
DEVLET KONSERVATUVARI 4 5 5 17 8 »
DIASPORA GALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 1 o
Di$ HEKIMLiGi FAKULTESI 1 3 12 2 g
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 1 <
EGITiM FAKULTESI 20 22 35 8 27 ;z:
BILGISAYAR VE GGRETIM TEKNOLOJILERi EGITIMI BGLUMU 2 1 4 2 1 =
EGITIM BILIMLERI BOLUMU 6 10 7 1 5
MATEMATIK VE FEN BILIMLERI EGITiMi BOLUMU 7 5 6 4
OZEL EGITIM BOLOMU : 5 3 -
TEMEL EGiTiM BOLOMU 2 2 5 1 6 E
TURKGE VE SOSYAL BILIMLER EGiTiMi BOLUMU 3 3 5 1 5 .-3‘
YABANCI DILLER EGITIMi BOLUMU 3 3 3 “
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 1 1 ;
FEN FAKULTESI 49 18 20 1 14 o
BIYOLOJi BOLUMU 5 5 5
Fizik BOLOMU 10 5 5 2 o
ISTATISTIK BOLUMU 1 ﬁ E
KiMYA BOLUMU 20 8 4 4 =
MATEMATIK BOLUMU 14 5 5 1 3 g_g
GENGLIK GALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 1 = E
GENEL SEKRETERLIK 16
HUKUK FAKULTESI 1 2 14 29
KAMU HUKUKU BGLOMU 6 16
OZEL HUKUK BOLUMU 1 2 8 13 ﬁ :
ILAHIVAT FAKULTESI 16 1 26 10 26 g :';'
FELSEFE VE DIN BILIMLERI BOLUMU 3 5 8 1 6 2
iSLAM TARiHi VE SANATLARI BOLOMU 3 2 2 5 m =
TEMEL iSLAM BILIMLERI BOLUMU 10 4 16 8 15
ILETiSiM FAKULTESI 5 10 6 5 15
GAZETECILIK BOLUMU 2 3 2 2 3 =
HALKLA ILISKILER VE REKLAMCILIK BOLOMU 1 4 2 4 %‘ ;
ILETISIM VE TASARIMI BOLUMU 2 1 2 1 4 i
RADYO TELEVIZYON VE SINEMA BOLUMU 2 1 4 E. =
s
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Fakiilte/Boliimler Profesér Dogent Dr.0gr.Uyesi g i?rr:\}:in;i AGrgfe::/rlT:
iNSAN VE TOPLUM BiLiMLERi FAKULTESI 39 25 M 6 54 o
ALMAN DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU 2 1 4 2 5 :E E.
COBRAFYA BOLUMU 2 4 3 4 E o
FELSEFE BOLUMU 3 2 5 1 4 = =
iNGILiZ DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU 1 E g
MUTERCIM VE TERCUMANLIK BOLUMU 3 6 3 5 Z
PSIKOLOJi BOLUMU 1 4 2
SANAT TARIHi BOLOMU 2 2 3 .
SOSYAL HiZMET BOLUMU 2 1 3 5 § ﬁ
SOSYOLOJi BOLUMU 7 4 1 7 223
TARIH BOLUMU 1 6 10 2 E
TURK DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU 8 4 8 9 zD
iSLAM EKONOMisi VE FINANSI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi 5 =) 2
iSLETME FAKULTESI 20 17 30 1 20
INSAN KAYNAKLARI YONETIMi BOLUMU 4 4 4 w
ISLETME BOLUMU 10 10 15 8 =
SAGLIK YONETIMi BOLUMU 3 2 2 1 2
ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN BOLUMU 1 2 4 3 ,g,
YONETIM BILiSiM SISTEMLERi BOLUMU 2 3 5 1 4 E
MUHENDISLIK FAKULTESI 61 48 81 6 62 N
GEVRE MUHENDISLIGi BOLUMU 5 6 6 5
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGi BOLUMU 10 4 1 9 IS
ENDUSTRI MUHENDISLIGI BOLUMU 5 6 17 9 =
GIDA MUHENDISLIGI BOLUMU 6 4 5 6 E
iINSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU 4 6 10 1 13 P
JEOFiZiK MUHENDISLIGI BOLUMU 1 6 3 E
MAKINE MUHENDISLIGi BOLUMU 14 14 13 1 1 §
METALURJi VE MALZEME MUHENDISLIGi BOLUMU 16 8 13 4 6
ORTADOGU ENSTITUSU 1 1 16 -
REKTORLUK 1 21 IR
SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU 1 4 =
SAGLIK BIiLIMLERi FAKULTESI 3 2 10 5 18 E E
EBELIK BOLUMU 5 2 zj-cé
HEMSIRELIK BOLUMU 3 2 5 5 16 >
SAGLIK HIZMETLERI EGiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 1 1
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 6 16
SANAT TASARIM VE MiMARLIK FAKULTESI 7 5 19 10 22 o o
GELENEKSEL TURK SANATLARI BOLUMU 2 1 3 5 2 = ¢_n|
GORSEL iLETiSiM TASARIMI BOLUMU 2 4 1 2 % ’_>°|
GRAFIK SANATLAR BOLUMU 1 E o
MIMARLIK BOLUMU 1 1 3 1 1
RESIM BOLUMU 3 4 2
SAHNE DEKORU VE KOSTUMU BOLUMU 1
SERAMIK VE CAM BOLUMU 1 3 3 3 ﬁ <
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA BOLUMU 1 1 E E
TEMEL EGITiM BOLOMU 1 g' %
25
m
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Fakiilte/Boliimler Profesor Dogent Dr.0gr.Uyesi gi?rr:\}:gi AGrsrset:/rlT:

SIYASAL BILGILER FAKULTESI 34 13 33 35 9.
GALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI iLiSKILERI BOLUMU 5 3 3 9 2w
EKONOMETRI BOLUMU 2 2 3 3 E o
IKTISAT BOLUMU 10 2 6 4 = =
iSLAM iKTiSADI VE FINANS BOLUMU 5 1 E ‘3
MALIYE BOLUMU 4 2 4 6 =
SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETiMi BOLUMU 9 1 4 6

ULUSLARARAS! iLiSKILER BOLUMU 4 3 8 6 — [
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU 1 1 3 § ﬁ
SUREKLI EGiTiM MERKEZi 2 223
TIP FAKULTESI 61 47 45 5 43 2 E
TURK DiLi OGRETiMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 5 T D
UZAKTAN EGITiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI 5 ez
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 35

TOPLAM 332 235 M 215 440

2.Kurum Kiltird Analizi

IZITVNV ANNYINA °€

Sakarya Universitesi, kurum kiiltiirinii calisan memnuniyeti ve liderlik davranisi degerlendirme
anketleri yoluyla diizenli olarak 6lgmekte ve iyilestirmeler gerceklestirerek kiiltirel degisimi
g6zetmektedir. Calisan algisi agisindan Sakarya Universitesi kurum kiiltiiriindeki degisim Tablo 24
‘de 6zetlenmigtir.

Tablo 24. Sakarya Universitesi Kurum Kiiltiirindeki Degisim

2019 2020 2021
Katilim % 70,36 % 70,78 % 72,30
isbirligi % 73,7 % 75,7 % 77,5
Bilginin Yayilimi % 72,6 % 77,8 % 77,6
Ogrenme %715 %755 % 76,4 o
-~ «® 38
Kurum igi iletigim % 78,7 % 80,8 %81,8 >
X
Degisime Agiklik %72,9 %75,5 %77,5 a £
=
Stratejik Yonetim % 72,3 %774 % 78,5 % >
Odiil ve Ceza Sistemi % 67,2 % 74,4 %754 s
Ust Yonetlmlr_] Kurum Kiilttiriiniin Yayilmasini % 72,30 %76,87 % 78,86
Desteklemesi

Kurum kdltirinde en 6nemli role sahip olan kurum liderlerinin tutum ve davranislari da kurum
kiiltirinin durumuyla ilgili bilgi vermektedir. Bu agidan Sakarya Universitesi'nde tanimlanmis olan
liderlerin (stratejik ve operaysonel liderler) ekipleri tarafindan yapilan degerlendirmelerin sonuglari
kurum kiiltliri hakkinda fikir vermektedir. (Tablo 25)

oo
P o
&
=43
2
mS

Tablo 25. Sakarya Universitesi Liderlerin Degerlendirme Sonuglari

2019 2020 2021 =}
o N
Stratejik Lider % 88,19 % 86,57 % 88,48 g =
Operasyonel Lider % 83,70 % 81,25 % 84,96 = m
Z=<
om
25
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3. Fiziksel Kaynak Analizi

Sakarya Universitesi merkez kampisii sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan Esentepe
mevkiindedir. Universitemiz Esentepe Merkez Kampiis, Hendek, Mithatpasa ve Korucuk olmak {izere

yerleskelerde konumlandirilmis olup, alanlarin dagilimi Tablo 26'da sunulmustur.

Tablo 26. Taginmaz Alanlari Tablosu

Yerleskeler Kullanimina Tahsis Edilen Birim Topla:ATaI:apall YerIa:FIJ(fr/T\]Iam
REKTORLUK 66354
IDARI BIRIMLER 19192
MUHENDISLIK FAKULTESI 34340
ILETISIM FAKULTESI 1450
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 23661
ISLETME FAKULTESI 10932
S SIYASAL BILGILER FAKULTES 6696
géé(ﬁ?gﬁEUu:E\ﬁ(iSZ”::l\lﬂPUS BILG. VE BILISIM BLM. FAK. 5839 1.712.776
HUKUK FAK. 3548
SANAT TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI 8607
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 1981
ILAHIYAT FAK. 13858
DEVLET KONSERVATUARI 3127
FEN BLM- SOSYAL BLM. ENSTITUSU-YAB.DILLER ENS.BLOGU 4270
ORTADOGU ENSTITU 1460
HENDEK YERLESKESI EGITIM FAKULTESI (HENDEK) 18.045,82 18.045,82
SAU MITHATPASA YERLESKESI | Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI 10.996 10.996
SAGLIK HiZMETLERi MYO SAGLIK HIZMETLERI MYO 16.833 16.833
SAU KORUCUK YERLESKESI TIP FAKULTES|- MORFOLO.I 5734 66.250
SUDETAM 1.999
GENEL TOPLAM 231.762 1.824.901
Tablo 27. Egitim Alanlari Tablosu
Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +
Amfi 4 3 9 4 1 4
Sinif 104 126 105 28 1
Bilgisayar Laboratuvari 30 3 2
Diger Laboratuvarlar 143 20 8 3 4
TOPLAM 281 152 122 34 5 8
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4. Teknolojik ve Bilisim Altyapisi Analizi

Sakarya Universitesi'nin en giiclii oldugu alan bilisim sistemlerini etkin olarak kullanmasi ve kendi
gelistirdigi butiinlesik bilgi sistemi olan Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi (SABIiS)'dir. SABIS
biinyesinde bulunan birden ¢ok ve biitiinlesik 70'den fazla modiili ile kurumda ydritilen birgok
surecin yurutilmesini desteklemektedir. S6z konusu modellerin baslicalari ve destekledikleri stiregler
Tablo 28'de 6zetlenmistir.
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Tablo 28. Sakarya Universitesi Bilgi Sistemi Modiilleri

SABIS Modiilii ilgili Siireg =
Egitim Bilgi Sistemi (ebs.sakarya.edu.tr) Egitim-Ogretim E ﬁ
Akademik Bilgi Sistemi (abis.sakarya.edu.tr) Egitim-Ogretim E 1_>|
Ogrenci Bilgi Sistemi (obis.sakarya.edu.tr) Egitim-Ogretim z g
Egitim Destek Sistemi Egitim-Ogretim % ;
Ekders Egitim-Ogretim = JZ>
Akademik Faaliyetler Arastirma-Gelistirme

Akademik Tesvik Arastirma-Gelistirme

Bilimsel Arastirma Projeleri Arastirma-Gelistirme

Mezun Bilgi Sistemi Egitim-Ogretim

Kurumsal Yonetim Sistemi (kybs.sakarya.edu.tr)

Yonetim ve idari-Destek

Yonetim ve idari-Destek

Personel Bilgi Sistemi

Yonetim ve idari-Destek

Elektronik Belge Sistemi

Yonetim ve idari-Destek

SKS Spor Randevusu

Yonetim ve idari-Destek

Ogrenci Topluluklari

Yonetim ve idari-Destek

Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Y6netim ve idari-Destek

Bir Bakigta SAU

Yonetim ve idari-Destek

Yonetici Not Defteri

Yonetim ve idari-Destek

IZITVNV ANNYINA °€

Sakarya Universitesi Merkez kampiisii, 3000 Mbps ATM hatti ile ULAKNET omurgasina baghdir. Yan
kampisleri ile merkez kampis arasinda 30 - 100 Mbps arasinda degisik kapasitede metro ethernet

o . . . e . .. o . . . o
baglantilar mevcuttur. Universitemiz ¢aligsanlar ve 6grencilerimiz bu baglantilar Gzerinden internet .
teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadirlar. Ayrica, liniversitemizde ayni yapi lizerinden Uzaktan = 2
Egitim faaliyetleri yuritilmektedir. 5

mr=
c>
s .. Q.M
Tablo 29. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari Tablosu §
Adet
Masa Ustii 4.806
Dizilstii 2.052 oo
TOPLAM 6.858 r o
&
43
2m
Tablo 30. Kiitiiphane Kaynaklari E [y
Adet
Kitap Sayisi 251.097
Basili Elektronik Periyodik Yayin Sayisi 57.856 g
N
Kitap Disi Bilgi Kaynaklari 5.432 %‘ ﬁ
A
Elektronik Kitap Sayisi 6.450.901 =
TOPLAM 6.765.286 r
T <
m
39 m
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Tablo 31. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amagl Egitim Amach Arastirma Amagh cg o
(Adet) (Adet) (Adet) ; =
Projeksiyon 60 770 7 =k
.
o <
Slayt Makinesi 0 0 0 = =
Tepegéz 1 25 0 Al @
s>
Barkot Okuyucu 90 8 0 =z
Baski Makinesi 8 5 0
Fotokopi Makinesi 89 21 1 —
Faks 44 4 0 24
.
Fotograf Makinesi 28 78 15 223
Kameralar 97 104 15 €
Televizyonlar 90 81 1 o
mr-
Yazici 1381 419 5 o JZ>
Tarayicilar 211 97 10
Miizik Setleri 30 361 0 w
Mikroskoplar 1 250 17 8
Dvd Oynaticl 1 25 0 2
Laboratuvar Cihaz 8 151 96 E
4
>
C
N

5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin bitgesi g6z 6niinde bulundurularak stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir.
Mali kaynaklar tahmin edilirken Orta Vadeli Program (2023-2025)'den yararlanilir. Biitge digi kaynaklar
ile ilk Gi¢ yildan sonraki kaynaklar ise Universite tarafindan tahmin edilmistir. Mali kaynak analizi Tablo
32'de sunulmustur.
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Tablo 32. Tahmini Kaynaklar

(3]

2023 2024 2025 2026 2027 Toplam Maliyet 9' E
Genel Biitce E E
Ozel Biitge 1.215.125.000 | 1.444.648.000 | 1.679.881.000 | 1.944.159.000 | 2.260.266.000 8.544.079.000 g,g
Yerel Yonetimler - Jg>
Sosyal Giivenlik Kurumlari
Biitge Disi Fonlar
Doner Sermaye 31.580.815 34.738.894 38.212.784 42.034.062 46.237.468 192.804.023 ﬁ ;
Vakif ve Dernekler g §
Dis Kaynak 1.500.000 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.000.000 2 E
Diger (kaynak belirtilecek) i
TOPLAM 1.248.205.815 1.481.136.894 | 1.720.093.784 | 1.988.443.062 | 2.309.003.468 8.746.883.023
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Tablo 33. Kurum ici Analiz Sonuglari
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Analiz Boyutu

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

insan
Kaynag Yetkinlik
Analizi

Gorev ve sorumlulukla ilgili gerekli donanim, yetki ve egitimler
saglanmaktadir.

Gorev ve sorumluluklarin dagiimi genel olarak dengelidir.
Galisanlarin  beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli
mekanizmalar (bireysel dneri sistemi, Gneri-istek kutulari, talep
yonetim sistemi gibi) bulunmaktadir.

Galisanlarin karar mekanizmalarina katiliminin saglanmaktadir.
Ogretim elemanlarinin  kongre, konferans, sempozyum vb.
bilimsel faaliyetlere katiimlari tesvik edilmekte ve kismen
desteklenmektedir.

Mesleki gelisim yoniinde egitimler, bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir. Buna 0zel uzaktan egitim platformu
olusturulmustur.

idari personel igin saglanan hizmet ici egitimler sayica yeterlidir.
Akademik personel icin kariyer planlamasinda gecerli olan
Olciitler senato karariyla onaylanan atanma ve yiikseltiime
olciitleriyle belirlenmektedir.

Calisanlara saglanan saglik, kiiltiir, sanat faaliyetleri genel olarak
yeterlidir.

Galisanlara yonelik ozliik haklariyla ilgili islemler yeterli diizeyde
yiiriitlilmektedir.

Akademik personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalan
bulunmaktadir.

Universite disindan yeni personel cekmek icin daha fazla caba gdsterilmelidir.
Akademik personelin terfi kriterlerinde tutarlligin saglanmasina daha fazla dikkat
edilmelidir (kriterlerin yillik degismesi galisanlarin moralini olumsuz etkilemesi, endise
yaratmasi gibi).

Calisanlarin beklenti ve sikayetlerini alma mekanizmalari yeterli olmakla birlikte
sonuglaryla ilgili yeterli bilgilendirme yapilmamaktadir.

idari personel icin bireysel performans degerlendirme sistemi uygulanmamaktadir.
Egitim-Ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek icin yapilan uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders degerlendirme
anketlerinden hareketle egitimlerin belirlenmesi, ogretim iyelerine formasyon
egitimlerinin verilmesi, ders yiiklerinin azaltiimasi gibi uygulamalara ihtiyag vardir.
Gorev ve sorumluluklarin dagilimi konusunda denge saglanmaya calisilsa da
sorumluluklarini yerine getiren ve yetkin bireylere gorev verilmesi egilimi siirmektedir.
Kurumda galisanlarin takdir ve tanimasina yonelik kurum amirlerinin sozlii yaklasimlari
disinda idari personeli kapsayan sistematik tanimli bir uygulama goriilmemektedir.
Akademik personele yonelik olarak gorevler ve sorumluluklarla ilgili mevzuat
egitimlerine ihtiyag duyulmaktadir.

Akademik ve idari personelin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

idari personel agisindan kariyer planlama uygulamasi yoktur.

idari personele yonelik takdir ve tanima mekanizmalari yeterince kullaniimamaktadir
(gelisimlerinin desteklenmemesi, 6diil sisteminin olmamasi gibi).

idari personelin objektif kriterlerle hedef
ve yetkinlik bazli performans olgiimi

saglanabilir.
Akademisyenlerin  ¢ok yonlii olarak
gelisimlerini saglayacak sekilde

egditimcilerin egitimi programlari yaygin
olarak uygulanabilir.

Yeni baslayan akademik personele
veya yeni bir goreve getirilen kisiye
oryantasyon egitimleri gorevine
uygun olarak saglanabilir. Gorevler ve
pozisyonlar igin oryantasyon amagl
dijital igerikler (e-6grenme platformu,
videolar vs. ) hazirlanabilir.

Galisanin verdi§i hizmetin mabhiyetine
gore kisilere ozel egitimlerin
diizenlenebilir (Yabanci Dil Egitimi, MS
Ofis programlari, EBYS'de yazisma vb.).

Akademisyenlerin  uluslararasi  ddiilli
yarigmalara katilimlari tesvik edilebilir.

Kurum Kiilttiri
Analizi

Kurum kiiltiriiniin galisan memnuniyeti anketi ve liderlik davranisi
degerlendirme anketi yoluyla 2010 yilindan beridir diizenli olarak
olgiilmektedir.

Bazi birimler paydaslarin siireglere ve kararlara katilimini saglayan
Danigma Kurullari gibi yapilar bulunmaktadir.

Universitede uzun yillardir uygulanan stratejik yonetim ve siireg
yonetimi yaklagimlari bir kurum kiiltiirii halini almistir.

Kalite kiiltiiriiniin kurumsal olarak benimsenmistir ve uzun yillardir
giiglii sekilde uygulanmaktadir.

Ust yonetim calisanlarin kararlara ve siireglere katilimini
desteklemektedir, bunun igin talep yonetim sistemi gibi sistematik
uygulamalan siirdiirmektedir.

Galisanlar ve yoneticiler bilgi paylagimina ve isbirligine agiktir.

idari personelin karar alma siireglerine katiliminin artinlmasi ve giivence altina alinmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Galisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren
mekanizmalar artirilabilir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerini saglayacak siirekli uygulamalar yiiriitiilebilir.
GCalisanlara yonelik Bireysel Oneri Sistemi uygulamasinin yayginlagtinimasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Paydaslarla (6grenciler dahil) galisma gelenegine sahip birimlerdeki gelenegin tim
kuruma yayilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Liderlerin gelisimini desteklemek {izere
sistematik programlar uygulanabilir.
Paydaslarin karar ve siireglere katilimi
giivence altina alinarak giiclendirilebilir.
idari personelin karar alma siireglerine
sistematik olarak katilimi giivence altina
alinabilir.

Bireysel Oneri Sistemi yayginlastirilarak
uygulamasi artirnlabilir.

Takim calismasi firsat ve imkanlarindan
daha fazla faydalanilabilir.
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| 2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Analiz Boyutu

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

Fiziksel
Kaynak Analizi

Universitenin genelinde derslikler sayica yeterlidir.

Universite genelinde laboratuvar imkanlar bulunmaktadir.
Universitede idari birimlerde genel olarak fiziksel mekanlar
yeterlidir.

Esentepe kampiiste kongre ve konferans merkezi genel olarak
yeterlidir.

Birimlerde bulunan toplanti salonlari yeterlidir.

Universitede Sifir Atik Kurulunun ve Koordinatérliigii kurulmustur,
atik yonetimi sistematik olarak uygulanmaktadir ve 2021 yilinda
Sifir Atik Belgesi alinmistir.

Acik ve kapali sosyal alanlar iiniversite bazinda yeterli olup birimsel bazda (Tip Fakiiltesi
gibi) yetersiz kalmaktadir.

Bilgisayar ve donanimlar nicelik olarak yeterli, fakat teknolojik agidan yetersiz kalmakta
ve yenilenmeleri ihtiyaci bulunmaktadir.

Genel olarak idari hizmetlere saglanan ofisler yeterli olmakla birlikte bazi birimlerde
(Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB, Yapi isleri ve Teknik DB., Enstitiiler, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Uluslararasi Ogrenci Ofisi gibi) halen ihtiyag bulunmaktadir.

Ogretim iiyelerinin ofisleri yetersizdir. Ozellikle online derslerin yiiriitilmesinde ve
fiziksel mekanin paylasiimasinda zorluklar yagsanmistir

Hibrit Ogretim siirecinde dersliklerin sayica yetersiz kalmigtir. Dersliklerin donanimlarinin
da yenilenme ihtiyaci bulunmaktadir.

Genel olarak laboratuvar mekanlarinin genisletiimesi ve imkanlarinin gelistirilmesi
(bilgisayar laboratuvarinda donanim eksiklikleri, yazilim ihtiyaglan, ) ihtiyac
bulunmaktadir.

Merkezi kampiis disindaki kampiislerde (Dis Hekimligi, Tip, Egitim Fakiilteleri)
kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilme ihtiyaci bulunmaktadir.

Laboratuvar altyapisi ve imkanlari
iyilestirilebilir.

Kampiisiin engelli bireylere uygun hale
getirilmesi yoniinde galismalara devam
edilebilir.

Universitenin  gevreye olan etkisinin
her  boyutta  Ggiilerek  (karbon
ayakizi, yenilenebilir enerji orani vb.)
siirdiriilebilirlik uygulamalari artinilabilir.

Teknolojik ve

Universitenin, kendi olanaklariyla gelistirip kullandii entegre bilgi
yonetim sisteminin (SABIS) olmasi ve SABIS Sisteminin siirekli
izlenip, iyilestiriliyor olmasi.

iletisim teknolojilerinin (e-posta, web siteleri, IP telefonlari vb.)

Bazi birimlerde dgrenci basina diisen bilgisayar sayisi yetersizdir.

Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin teknoloji ve kullanilan yazilimlar
acisindan giincelleme ihtiyaci vardr.

Akademik ve idari birimlerde kullanilan mevcut bilgisayarlar donanim ve teknoloji

Mali imkanlara uygun olarak biligsim
cihazlarinin yenilenmesi yapilabilir.

TSE 1SO 27001 Bilgi giivenligi Yonetim
Sistemi alinmasi ile kurumsal olarak

Bilisim Altyapisi yeterlidir. acisindan yetersizdir. bilginin giivenligi giivence altina alinabilir.
Analizi Is siireglerin kullanilan birgok otomasyon programlari (ABIS, OBIS,

EBYS, KYBS, PBS vb.) vardir.

Calisanlarin  donanim ihtiyaglarinin  (sarf malzemeleri vb.)

karsilanmaktadir.

Birimlerin finansal kaynaklar, biitgeleri yetersizdir. Yiiksekogretim kurumlarina saglanan
finansal desteklerden (aragtirma
tiniversitesi ~ programi,  ulusal  ve

Mali Kaynak uluslararasi proje destekleri vb.) daha
Analizi fazla faydalanilabilir.

Mevzuata uygun olarak finansal kaynaklar
(bagiglar, doner sermaye gelirleri vb.)
artirlabilir.
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i. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitede yiiriitiilen Kurulus ici Analiz kapsaminda ayni zamanda Siirecler Bazinda degerlendirme yapilarak akademik ve idari tiim faaliyetler analiz
edilmistir. Bu kapsamda dikkate alinan hususlar soyledir.
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1. Egitim ve Ogretim Siiregleri

2. Arastirma ve Yenilik Sirecleri

3. Toplumsal Katki Siiregleri

4. Yénetsel, idari ve Destek Siirecleri
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Ayni zamanda Universitenin gegirmis oldugu tim dis degerlendirmeler sonunda yapilan tespitler de analize yansitilmistir. Tim bunlarin sonucunda
belirlenen Gligll ve Zayif Yonler ile yapilmasi gerekenler Tablo 34'de sunulmustur.
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Tablo 34. Akademik ve idari Faaliyetler Analizi Sonuglari

2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Faaliyet Alani

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

Egitim ve Ogretim
Siiregleri

Tiirkiye'de en fazla akredite programa sahip Uiniversitedir.

Tiim programlarin egitim amag ve hedefleri, program ciktilari tanimli
ve ders 6grenim giktilari, dgretme-6lgme yontemleri iliskilendirilmis
ve bilisim sistemi yoluyla yayinlanmistir.

Tiim programlar igin dnceki “formal” 6grenmelerin taninmasi igin
siiregler tanimlidir ve yayinlanmstir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri
ile ders igeriklerinin drtiigmesi icin ders gdrevlendirmeleri 6gretim
tiyelerinin uzmanlik alanlarina gore yapiimaktadr.

Program amaglarini ve g¢iktilarini sistematik olarak izleme ve
iyilestirme siiregleri uygulanmaktadir.

Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve prosediirleri
uygulanmaktadir.

2020 yili itibanyla uygulanmaya baslanan YOS (yabanci uyruklu
6grenci segme sinavi) gliclii yondiir.

Egiticilerin egitimi faaliyetleri giicli yondiir.

Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi yiiksektir.

Sosyal beceriler program ve miifredatlara daha fazla dahil edilerek
yayginlastinimalidir.

Ogrenciler ve akademik personel igin ingilizce dil yeterliligini
gelistirmeye yonelik ol¢iitler belirlemeli ve bu hedeflere ulagmak igin
uygun destekler saglamalidir.

En iyi uygulamalardan yararlanarak Ogrenci Merkezli Ogrenme
kavrami hakkinda daha genis bir anlayig (6grencinin egitim-
ogretimdeki rolii, aktif 6grenme, 6grenmede otonominin artiriimasi,
refleksif yaklasim vb.) olusturmalidir.

Ogrenci odaklihgin dgrencinin egitim disi her tiirlii sosyal, kiiltiirel
ve sportif gelisimini de icerecek sekilde sistematik ve planli
uygulanmasi saglanmalidir.

Lisansiistii 6grenciler, 6zellikle doktora dgrencileri arasinda deneyim
paylasimi igin bir dizi forum olusturmalidir.

Lisansiistii egitimin faydalari da dahil olmak iizere, 6grenciler igin
profesyonel kariyer rehberligine genisletilmis erisim saglanmasina,
tiniversitenin hem merkezi hem de fakiilte seviyelerinde daha fazla
oncelik verilmelidir.

Program ogrenme ciktilarini  kazandirmak igin kullanilan ve
kullanilabilecek 6gretme ve dlgme yontemleri konusunda hizmet ici
egitimlere ihtiyag duyulmaktadir.

Ogrenci gelisiminin takibi yapilamamaktadir.

Egitim-Ogretim politikasinda uzaktan egitime yer verilmelidir.
Ogrenme sonuglariyla ilgili konulara gok daha fazla dikkat etmelidir;
(a) program ve ders 6grenme ciktilarinin tanimlarinda uygun dilin
kullanimi (hem seviyeler iginde hem de seviyeler arasinda farklilasma
acikca goriilebilir olmali) (b) 6grenme giktilar ve degerlendirme
yontemleri arasindaki baglantilarin iyilestiriimesi gereklidir.
Program tasarimi ve onayl siireglerinde paydas katiliminin
artiniimalidir.

Universite genelinde teorik ders agirlikli ders dagiimi, segmeli ve
uygulamaya doniik derslerle dengelenmelidir (tiim programlarda
segimlik ders havuzunun artiriimast).

Ogrenci is yiikiiniin degerlendirilmesi yontemi iyilestirilmelidir
Ogrenci geri bildirimlerine dayali iyilestirmeler yayginlagtinimalidir
Engelsiz iiniversite uygulamalarinin uzaktan 6grenme kapsaminda
uygulamalarla yayginlastiriimasi gerekir.

Giigli SABIS altyapisinin yarattigi agin giiven ve bir tiir
mekaniklesmenin ortadan kaldiriimasi saglanmalidir.

Halen Danigma Kurullari olusturulmamis fakiilteler bulunmaktadir.

ikinci 6gretim programlan kapatilarak dgrenci sayisinin
dengelenmesi saglanabilir.

Program ve ders ogrenme ciktilarninin - dlgiime
sonuglarindan hareketle program ve ders giincellemeleri
saglanabilir.

Ogretme ve dlgme yontemleri konusunda tiim programlar
iyilestirilebilir.

Egitim ve 6gretimde 6grenci ve 6grenme merkezli cagdas
yaklagimlar uygulanabilir. Mifredatin uygulanmasinda
yeni yaklagimlar dikkate alinabilir.

Pedagojik  arastirmalari,  6drenme ve  Ogretme
aktivitelerindeki en iyi uygulamalarin paylasiimasi ve
yayginlastiriimasi desteklenebilir.

Egitim ve ogretim siireclerinde giincel biligim ve iletisim
teknolojilerini kullanimi yayginlastirilabilir.
Uluslararasilagmayi one gikarmak (stratejisini gelistirmek,
organizasyonel yapida giiglendirmek yoluyla) ve degisim
programlarinin koordinasyonunu saglamak icin ozel bir
uist diizey yoneticilik pozisyonu gelistirilebilir.

Ogrenci is yiikiini degerlendirme yontemi (SABIS
tizerinden yapilan anketleri) cesitlendirilebilir. (6grenci
calistayi gibi)

Ogretim yetkinligi konusundaki iyilestirmeler sistematik
hale getirilebilir.

SABIS sistemi iizerinden toplanan dlgme degerlendirme
verilerinin amaglar, analizleri hakkindaki farkindaligin
yeniden olusturularak iyilestirme kanitlarinin  goriinir
kilinmasi (YOKAK)
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2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Faaliyet Alani

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

Arastirma ve
Yenilik Siiregleri

Universitenin Ar-Ge politikasi bulunmaktadir ve 2020-2024 Stratejik
Planinda Ar-Ge hedefleri igin performans gdstergeleri tanimlanmis,
bilgi sistemi yoluyla izlenmektedir.

Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (SARGEM-)
etkin ve verimli ¢alisarak i¢ ve dis paydaslara hizmet sunmaktadir
Otomotiv ve savunma sanayi agisindan firmalarin yogun olarak
yerlesik oldugu Sakarya bolgesine uygun oncelikli alanlar segilmistir.
Kurumun fiziki, teknik ve mali aragtirma kaynaklarinin arastirma
faaliyetlerini siirdiirecek sekilde olusturulmaktadir.

Arastirmaya yonelik altyapr kaynaklari; arastirma ve uygulama
merkezlerinde bulunan arastirma alt yapisinin arastirmacilarin bilgi
ve kullanimini agiimasina yonelik calisma (LABSIS) yapilmistir.
Universite ici kaynaklarin yonetiminin yonergeler ve bilgilendirici
dokiimanlarla siirdiriilmekte ve arastirmacilari  destekleyici
uygulamalar bulunmaktadir.

Ogrencilerin bitirme ddevlerini sektdrle yapmasini saglamak iizere
“Teknokoprii” uygulamasi bulunmaktadir.

Universitede iiretilen bilginin sektére aktariimasini gelistirmek igin
Universite ig Diinyasi Koordinasyon Biriminin (UNIKUR) kurulmustur.
Kurumda doktora sonrasi ¢alisma olanaklarinin bulunmaktadir.
Ulusal diizeyde kamu kurumlan ile ortaklasa yiriitiilen projeler
bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin dlciilmektedir.

Ogrenci sayisinin fazlali§i, ders yiikleri (kisa sinavlar, édevler vb.) | «
ile idari isler nedeniyle akademik personelin arastirma faaliyetlerine | «
yeterince zaman ayiramamaktadir.

Arastirma glindeminin ve Kkiiltiriiniin, sadece stratejik oncelikler
olarak tanimlanan alanlan degil, Universitenin tim bolimlerini | «
kapsamasi saglanmalidir.

Oncelikli alanlar konusunda iiniversite genelindeki farkindalik

artinlmalidir. 0
Miihendislik agirlikli gerceklestiriimekte olan proje faaliyetleri
tniversitenin tiim alanlarina yayginlastinimalidir. o

AR-GE siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist iyilestirilmeldiri.
Spin-off sirketlerinin kurulmasi da dahil olmak iizere teknoloji
transferine yeni bir ivme kazandiriimalidir. o
Arastirma projelerinde uluslararasi ortakliklar igin firsatlar
arastinlmali ve uluslararasi kaynaklardan fon bagvurusunda bulunan
arastirmacilara daha fazla destek saglanmaldir. o
AB proje destek siiregleriyle ilgili uzmanlik ve tecriibe eksikliginin
olmasi, bu nedenle AB projelerinin sayisinin artiriimasi ihtiyaci vardir.
Aragtirmacilar ve akademik personelin ingilizce dil yetkinliginin | *
yetersiz olmasi nedeniyle yayinlarin red sayilarinin artmis olmasi
Universite, arastirmanin uluslararasi boyutunu daha da gelistirmeli | «
ve ayrica arastirmanin sosyal ve ekonomik etkisini (iiniversitenin
arastirma ayak izi) sunmalidir.

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetlerinin artinlmalidir. o
Doktoraya kayit olanlar son iki yilda dismistir ve doktoray
tamamlayanlar azalmaktadir. o

Tip Fakiiltesinin afiliye olmasi dolayisiyla BAP birimine aktarilan
kaynaklar azalmistir.

Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin gerekli
paydaslarla iligkiler ve igbirlikleri, paydaslarin arastirma-gelistirme
faaliyetlerine katilimi genel olarak yeterince saglanmakla birlikte
kurumun tiimiine yayilimi ve devamlihgr saglanamamistir.
Universitenin disi fonlardan daha fazla faydalanmasi gerekiyor.

BAPK desteklerinin artirilmasi saglanmalidir.

Arastirma konularinin sahadan segilmesi ve miimkiinse
sanayinin arastirilmasini talep edebilecegi problemleri
paylasabilecegi bir portal olusturulabilir.

Firmalarin {niversitelerde yiiriitilen bilimsel faaliyetler
ile bu faaliyetler sonucunda gelistirilen teknolojik
yeniliklerden haberdar edilmeleri saglanabilir.

Universite ile sanayi arasindaki isbirligini giiglendirerek
duvarlarin kaldirimasi saglanabilir.

Kalifiye lisansiistii ogrencileri kazanmak igin basaril
ogrencilere burs verilmesi ve burs giderlerinin sanayi
tarafindan karsilanacak sekilde planlanma yapilabilir.

Akademisyenlerin  arastirma-gelistirme  yetkinlerini
gliclendirmek iizere ihtiyag duyduklari alanlarda
(biyoistatistik vb.) kurslar diizenlenebilir.

Bilimsel arastirmalara katki saglanmasi amaciyla

akademisyenlere “proof reading” hizmeti merkezi bir yer
tizerinden sunulabilir.

Universite digindan yeni arastirmacilanin (ingilizce dil
yeterliligi yiiksek olan) gelmesi saglanabilir.

ic ve dis aragtirma kaynaklarina bagvurularla ilgili
desteklemenin, basvurudan sonuglandirilmaya kadar
daha esgiidiim iginde yapilandiriimasi saglanabilir.
Doktora programlarina ve doktora sonrasi olanaklara
yonelik izleme ve iyilestirmeler yapilabilir.

BAP birimine aktarnlan kaynaklarda meydana gelen
azalmalari telafi edecek kaynaklarin olusturulabilir.
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2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Faaliyet Alani

KUVVETLI YON

ZAYIF YON

Ne Yapilabilir?

Toplumsal Katki
Stirecleri

Universitenin toplumsal katki politika, strateji, hedef ve 6ncelikli
alanlar belirlenmistir.

Toplumal katki siirecleri kapsaminda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar dikkate alinmaktadir.

Birimler topluma yonelik olarak hizmetler saglamakta ve gesitli
faaliyetler (kurs, sertifika programlar gibi) diizenlemekte ve bunlari
toplumla paylagmaktadir.

Toplumsal katki performansi SABIS araciligiyla, belirlenen hedefler
ve bunlara yonelik gostergeler yoluyla periyodik olarak izlenmektedir.
Birimler Hayat Boyu Ogrenim kapsaminda hizmetler saglanmakta ve
faaliyetler diizenlenmektedir.

Birimler tarafindan sosyal sorumluluk galigmalar yiriitiiimektedir.

Ogrencilerin sosyal transkript uygulamasinin faydalarina iliskin
farkindaliklari artiriimalidir.

Universite  6grencilerin istihdam edilebilirligini destekleyecek
girisimleri genisletmeli ve gelistirmelidir.

Topluma hizmetin nitel ve nicel dlgiimlerle izlenmesinin iyilestirilmesi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Toplumsal katki ile ilgili dncelikli alanlar konusunda farkindalik
yetersizdir.

Farkli birimler tarafindan farkl siireglerle isletilen toplumsal katki
faaliyetlerinin biitiinciil yonetimi ihtiyaci vardir.

Sirdiriilebilir ~ Kalkinma Amaglarinin  uygulanmasi
amaciyla yol haritasi belirlenebilir.

Yesil Kampiis projesine devam edilebilir.

Toplumsal Katki siireglerinin kurumsal ve biitiinlesik
olarak yonetilmesi saglanabilir.

Yonetsel, idari ve
Destek Siiregleri

Kurum ici ve disi iletisim mekanizmalari yeterli diizeydedir.
Birimlerde kalite kapsamindaki uygulamalarin benimsenmesi
yoniinde cabalar ve yenilik¢i uygulamalar bulunmaktadir.
Universitenin, kendi olanaklariyla gelistirip kullandidi entegre bilgi
yonetim sistemi (SABIS) bulunmaktadir.

Performans gostergelerinin  sayisal toplanmasi ve siireg
bilesenleri baglaminda degerlendirilerek kok-neden analizleri
gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerin iiniversitede siireglere/uygulamalara tam katilim
gliclendirilmelidir.

Kaliteli yonetimi uygulamalarina diizenli olarak daha genis 6grenci
katilimi saglamalidir.

Uluslararasi temsilcileri de igeren iiniversite diizeyinde bir Danisma
Kurulu olusturulmalidir.

Acik bir uluslararasilasma politikasi tanimlanmalidir.

Program diizeyindeki 6zdegerlendirme, ozellikle bu siireglere dis
paydaslanin, ogrenci ve mezunlarin katilimina odaklanarak tim
fakiiltelere sistematik olarak genisletilmelidir.

Paydaslarla (6grenciler dahil) galisma gelenegine
sahip birimlerdeki gelenegin tiim kuruma yayilmasi;
olusturulmakta olan birim danigsma kurullari ile Universite
Danigma Kurulunun sistematik sekilde calismasi
saglanabilir.

Stratejik plan kapsaminda farklilagma stratejisi kurum
icerisinde daha fazla duyurularak SAU igin misyon
farklilagmasi giilendirilebilir.
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J. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasi igin olusturulan Strateji Gelistirme Calisma Gruplar dzellikle Egitim-Ogretim, Arastirma-Yenilik, Toplumsal
Katki-Kurumsal Yonetim alanlarinda Sektor Analizlerini gergeklestiren g¢alisma ekipleridir. Bu amacgla, Gevre Analizleri “Sektorel Egilim Analizi” ile
“Sektorel Yapi Analizi” olmak tizere iki kisimda gerceklestirilmistir.

+ Sektorel Egilim Analizi yapilirken PESTE yaklasimina gore Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel boyutlarda analiz
gerceklestirilmistir. Sonug olarak bu alanlardaki egilimlerin neden olabilecegi firsatlar ve tehditler ile bunlar i¢in yapilabilecekler belirlenmistir.

+ Sektérel Yapi Analizi kapsaminda ise rakipler (diger tniversiteler), paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK'lar vb.), Tedarikgiler
(Universitenin Griin ve hizmet aldigi diger kuruluslar) ile Diizenleyici/Denetleyici Kuruluglar (MEB, YOK, akreditasyon kuruluslari, YOKAK vb.)
dikkate alinarak analizler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda da lniversitenin karsilasabilecegi firsatlar ve tehditler ile bunlar icin yapilabilecekler
belirlenmisgtir.

Her bir galisma ekibinin analiz sonuglari ilgili basliklar altinda sunulmustur.
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a. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizleri

Tablo 35. Egitim-Ogretim Alaninda Sektorel Egilim Analizi
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler Ne Yapiimali?

11.kalkinma planinda ve Cumhurbaskanhgr 2023 Yilhk Programinda

ifade edilen tespitler;

+ Egitimde kalite giivence sisteminin olusturulmasi kapsaminda
egitimde kalite uygulamalannin yayginlastiriimasina devam
edilecek olmasi,
Universitelerin yurtdigindaki yetkin iiniversiteler ile ortak doktora Yiiksekogretim sisteminde kalite odakli doniisiimden faydalanilabilir.
programi agmalarinin tesvik edilecek olmasi, Egitim 6gretimde kalite yonetiminin siirdiriilmesi gereklidir. Bu konudaki ¢alismalarin daha giiglendirilerek
TUBITAK 100/2000 Projesinin devam edecek olmasi, yayginlastinimasi, akredite program sayisinin artirlmasinin hedeflenmesi gerekir.
Biitiin Universitelerde uluslararasi standartlarda Acik Akademik Egitim ogretimin uluslararasilagmasi artirilmali, ortak lisansiistii programlar, uluslararaso 6grenci ve
Arsiv Sisteminin kurulacak olmasi, akademisyen imkanlarindan daha fazla faydalaniimasi yararli olur.

Politik Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlarinin sektorel ve bdlgesel X TUBITAK 100/2000 burs programi ve benzeri ulusal, uluslararasi burs programlarindan daha fazla
beceri ihtiyaclari, iiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve faydalanilabilir.
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlar dikkate alinarak Ogretim iiyesi basina 6grenci sayisinin uluslarasi standartlarin gok iistiinde olmasi nedeniyle ikinci 6gretim
belirlenecek olmasi, programlarinin kapatiimasi saglanarak bu oran dengelenebilir.
Etkili tanitim caligmalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi Universitenin uluslararas gériiniirliigii ve isbirligi artinlarak uluslararasi erigim kolayli§i amaglanabilir.
erisim kolaylastirilacak olmasi, Program gelistirmede paydas beklentileri muhakkak dikkate alinmalidir.
Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini Yiiksekogretimde “rekabet” kavrami giiglendirilebilir.
artirmak igin kabul ve basvuru kriterleri konusunda calisma
yapilacak olmasi,
Uluslararasi 6grenci ve akademisyenlerin degisim programlarindan
en iist diizeyde yararlanmasi amaciyla isbirlikleri gelistirilecek
olmasi,
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler Ne Yapilmali?
Orta Vadeli Program (2023-2025) kapsaminda 6zellikle yiiksekogrenimi
etkileyebilecek istihdama yonelik hedefler soyledir;
+ Nitelikli isgiictiniin gelistiriimesi amaciyla bolgesel ve sektor odakli
egitim ihtiyag analizleri yapilacak, mesleki egitim programlari
dijital ve yesil doniisiimiin gereklerine cevap verecek sekilde
glincellenecektir.
+ Tanim, savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
siirdiiriilebilir enerji, havacilik ve uzay teknolojileri alanlarinda
nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik sektorle is birligi ¢alismalari
gerceklestirilecektir. Egitim sisteminin bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek iizere isgiicii piyasasiyla uyumunu
+ Egitimde ve istihdamda olmayan genclerin isgiiciine katilimini gliclendirerek, hayat boyu 6grenme yaklasimini gergeklestirmek iizere yiiksekogretim hizmeti sunabilmek
artirmaya yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir. Ulkenin ihtiyag duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar yetigtirmek.
+ Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik edilerek bireylerin sertifika Uygulamali egitim modelleri giiglendirilebilir ve yayginlastirilabilir.
almalarina imkan taninacak ve ulusal hayat boyu 6grenme izleme Aktif 6grenme deneyimlerinin ve beceri/yetkinlik tabanl egitim verilebilir.
sistemi kurularak kalite, etkililik ve verimlili§i saglayacak egitim Tiirkiye'nin doktorali 6gretim elemani ihtiyaci ile Arastirma-Geligtirme (AR-GE)'ye dayali is piyasasi ihtiyaci
programlari gelistirilecektir. dikkate alinarak, yillik doktora mezun sayisi her yil artinlmaldir. Bu gergevede lisansiistii dgrencileri
Politik + Beyin gogiinii onleyecek uygulamalarin yani sira yiiksek vasifh X desteklemek icin saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlari genisletilmeli veya mevcut
bireylerin iilkeye geri doniisiini saglayacak tersine beyin gogi desteklerden daha fazla faydalanilabilir.
mekanizmalari hayata gegirilecektir. Mevcut uygulamalar; is deneyimli lisansiisti programi, 100/2000 burs programi, alana 6zel yetistirme
« s Kuliipleri ve sanal istihdam fuarlar 6zel politika gerektiren programlarindan daha fazla faydalanilabilir.
gruplarn isgiicii piyasasina girislerine ve kalici olmalarina yonelik Universite igerisinde Fellowship (karsiliksiz burslarin) uygulamasi baglatilabilir.
olarak yayginlastirilacak, Destekli istihdam Modeli kapsaminda is Uluslararasi gegerliligi olan akreditasyonlar onceliklendirilebilir.
ve meslek danismanhgr hizmeti verilecektir. insani gelisim odakli bir egitim anlayisini benimseyen, bireylerin sahip olduklan kabiliyetleri gelistirmeyi
+ Genglerin isgiicli piyasasina gegislerini kolaylastirmak amaciyla onceleyen, uygulamali bir egitim anlayisi oncelendirilebilir.
staj, yari zamanl ve esnek calisma modelleri yayginlastirilacak,
kariyer farkindaliklarini artiracak egitim, program ve faaliyetlere
agirhik verilecektir.
* Mevcut insan kaynaginin veriye dayali analizi yapilarak isgiici
piyasasi ihtiyaclarina yonelik strateji ve programlar gelistirilecektir.
+  Mesleki yeterliliklerin ulusal ve uluslararasi alanda gegerliliklerinin
ve yeterlilik belgesine sahip calisan sayisinin artirilmasini saglamak
amaciyla mesleki yeterlilik, sinav ve belgelendirme mevzuati
gelistirilecektir.
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
o L L Ogrenci merkezli 6grenmenin uygulanmasi, 6grenmeyi G§renmenin benimsenmesi, ¢agdas egitim
UNESCO'nun 2050 Gelecegin Yiiksekogretimi raporuna gore egitim- modellerinin daha fazla uygulanmasi gereklidir.
ogretimde 6ngdriilen degisimler ana basliklari ile s6yle tespit edilmistir; Yiiksekogretimi ekosistemi ile iligkilendirmek, sosyal ve ekonomik gelisime katkida bulunmak, diinya
+  Yiiksedgretimin amaglarini sekillendirme sagliginin desteklenmesi gibi editim-ogretime yeni bakis agilarinin yansitilmasi faydal olur.
Herkes igin yliksekogretim tasarimi X X Egitim-0gretim programlarinda disiplinlerarasinda egitimi biitiinlestirmek, 6grenme ¢iktilarinin ve onceki
Bilgiyi olusturma ve paylagma 6grenimlerin degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi gibi yaklasimlarin 6n plana gikariimasi faydali olacaktir.
Cesitlilikten giig tiretmek Egitim-0gretimdeki yeni yaklagimlarin fark edilememesi ve buna uygun degisimin gergeklestirilememesi
Egitim ruhuna sahip ¢ikma ve dayanigma iginde olma durumunda egitim-ogretim hizmeti talebinde bulunan kisi ve kurumlarin yiiksekogretimdeki esnekligi
artmasi ile diger kurumlara yonlenmesi olasiligi artacaktir. Bu tehditin de yonetilmesi gereklidir.
Egitim-ogretimde performans odakliliktan hareketle egiticilerin egitimi uygulamasi yayginlastiriimalidir.
Avrupa Komisyonu'nun (iniversiteler igin strateji belgesindeki dort
amag kapsamindaki tespitler; o -
. Yuksekdgrenim ve aragtirmanin Avrupa boyutunu gﬁclendirmek’ Eg|t|m Ogretlmde u|uS|araraSI|a$ma firsatlarindan daha fazla faydalanl|ablllr.
Politik +  Akademik ve arastirma Kariyerlerine, gelecege yonelik beceriler Evrensel degerlerin ulusal degerlerle entegrasyonu saglanarak daha giiglii degerlere sahip olunmasi
icin kaliteye ve uygunluga, gesitlilie, dahil olmaya, demokratik saglanirken ulusal degerlerin yok olmasi tehditine karsi da 6nlem alinmalidir.
uygulamalara, temel haklara ve akademik degerlere odaklanan X X Yesil ve dijital doniisiimiin yarattigi yetenek aciklarinin ve sagladigi firsatlarin egitim-6gretim programlarina
destekleyici eylemlerle {iniversiteleri Avrupa yasam tarzinin Xansnnmasn buna uygun derslerin ve igeriklerin olusturulmasi saglanabilir.
fenerleri olarak pekistirmek Universiteleri giiglendirmek iizere AB tarafindan saglanacak finansal ve kariyer firsatlarindan iiniversitenin
* VYesil ve dijital doniisimde degisimin kilit aktorleri olarak daha fazla faydalanmasi saglanabilir.
tiniversiteleri gliglendirmek
+ AB'nin kiiresel roliiniin ve liderliginin itici giicleri olarak iiniversiteleri
giiglendirmek.
Yiiksekogretim sisteminin uluslararasi ogrenciler ve 6gretim iyeleri igin gekim merkezi olmasi firsati
kullanilarak uluslarasilagsmanin lisans ve lisansiistii tiim programlarda yayginlastirilmasi; yurtdisi
X programlarla ortak programlar olusturarak uygulanmasi
Yiiksekogretim kurumlarinda EAGU (En Az Gelismis Ulkeler) ile ekonomik ve sosyal doniisiim siirecindeki
lilkelerden gelecek dgrenci ve akademisyenlere yonelik akademik programlar baslatilmasi
Tiirkiye'de daha kaliteli bir yiiksekogretim egitimi sunabilmek igin Yiiksekdgretim icin ayrilan biitge yaklagik iki katina gikanlmalidir. Universitemizin de béliinmeden sonra
ogrenci basina yapilan harcama miktari, OECD ortalamasindan oldukga X biitcesinin yariya diismesi diizeltilmelidir.
diisiiktir. Finansal kaynaklarin gesitlendirilmesi, gelirlerin is yiikiine gdre belirlenmesi,
Ekonomik verilerin degisimi/kdtilesmesi nedeni ile egitimde beklenen X Ozgiin proje ve hizmetlerle merkezi biitge disinda kaynak yaratiimasi gerekir.
degisimlerin gerceklesememe beklentisi Mevcut kaynaklarin kullaniminda verimlilik artinilabilir.
Ekonomi odakli (merkezi hiikiimetin belirledigi harcamalarin sinirli ve X Hem calisan hem okuyan Ogrenci oraninin artmasi durumunda egitim-0gretim programlarinin buna
Ekonomik kendisinin belirledigi alanlar igeren bir) harcama politikasi olmasi uygunlugunun dikkate alinmasi gerekir.
Ogrencileri girdikleri bir programa mecbur etmemek amaciyla programlar arasi gegirgenligi ve gift ana dal
uygulamalarini destekleyecek esnek modellerin uygulanmasi;
Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlari boyunca birkag X o Yandal, ¢ift anadal uygulamalarinin artiriimasi,
defa meslek degistirmelerini zorunlu kilmaktadir. o llgi alanlari uygulamasinin yayginlastiriimasi,
Akademisyenler, personel ve 6grenciler igin hayat boyu 6grenmeyi (resmi ve gayri resmi) 6nceliklendirmeli
ve (onceki 6grenimlerin) tanimalidir.
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Universiteye Etkisi EE'
i niversiteye Etkisi £
ETKENLER Uity Y Ne Yapiimali? P o
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler =X
g
+ Gocler sonucunda iilkede olusan insan kaynadi yetkinliginden daha fazla faydalanmanin ve farkli ;"ﬁ
. . - . perspektiflere sahip baskalariyla birlikte calismayi 6grenmek/dgretmek gerekecek. z
Kiiresel niifus biiyimeye devam ederken, gdg, kentlesme ve artan sosyal I 9 L P .
e s . ) : . - X X +  Goglin yarattigi firsatlar bulmak ve biiyiik sorunlara gok sayida ¢oziimii belirlemek gerekir.
ve killtiirel cesitlilik, tilkeleri ve topluluklari yeniden sekillendirmektedir. s 2T . . D
+  Farkl kiiltirlerin 6grenilmesi amaciyla farkli programlarin olusturulmasi ve bu konudaki firsatlardan s 0
yararlanilmasi, uluslararasi igbirliklerinin artinlmasi. Orn: Gin ile ortak program igbirligi N 3
Diinyanin bUWk bolimlerinde, yasam standartlarindaki esitsizliklerle, X + Kriz ve risk yonetiminin kurumsal yonetimde daha etkin sekilde uygulanmasi saglanabilir. xm
savas ve terdrizm hizla tirmanmaktadir. @ =
Kisa siireli egitim/sertifika programlari olusturulabilir. e
Egitim programlarinin siirelerinin azaltiimasi saglanabilir. = ’z’
Yaslanan diinya, ikinci tniversite okuyan 6grencilerin sayisinin giderek X Yasamboyu ogrenmenin kabiili ve yayginlastinlmasi, cevrimici/karma 0grenmenin kabiili ve w
. artacak olmasi yayginlastiriimasi saglanabilir. =
Sosyokiltiirel +  Yasamboyu 6grenme dolayisiyla farkli yas gruplarina uygun programlar olusturulabilir. =
Kariyer danismanligi hizmetinin etkinligi ve yayginligi artiriimalidir. §
Pandeminin de etkisiyle yiiksekdgretimde degdisim hiz kazanmasinin z
yiiksekogretime etkileri; + Dijital imkanlarla geleneksel egitimin harmanlanmasi saglanabilir. 2
+ Dijital 6grenme tecriibelerinin ve gerekli teknolojilerin artmis olmasi +  Dijital bir toplum igin gerekli becerilerin 6grencilere kazandirimasi saglanmalidir. N
+ Paydaslarin katiiminin, sanal yaklasimlarin artmis olmasi * Yesil doniisiimiin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislarin 6grencilere kazandirimasi saglanabilir.
+  Kiiresel ve ulusdtesi egitim uygulamalari/talebi X X + Dijital egitim ekosistemi iiniversite igerisinde yaratilabilir.
+  Alternatif hizmet saglayicilar ve mikro-krediler + Egitim Ogretim ortamlarinin yeni yaklasim, teknik ve araglarin kullanimina uygun hale getirilmesi
+ Online egitime bakis agisinin ve devlet politikalarinin degismis saglanmalidir.
olmasi +  Yeni 6grenme yaklagimlaninin (flipped learning, MOOC, CO-OP gibi) kullanimina yonelik uygulamala
+ Ogrenci demografiginin degismesiyle birlike erigimin artmasi yapilmalidir.
+  Egitim sunma hareketliliginin degismesi
Genglerin biiyliyen asagidaki ihtiyaglarini saglamak:
Ekonomik ve teknolojik gevrenin degisimi ile bu alandaki milli hedefler LGl Qeger YafaF”.‘a" . ) Dgglsen DT I Sl o
N o L - . - X X +  Gerginlikleri ve ikilemleri uzlagtirmak +  Dijital okuryazarlik
baglaminda egitimde de degisimler s6z konusu olabilecektir (2
+ Sorumluluk almak o 43
Teknoloiik gibi yetkinliklerle donatiimasi. g B
eknoloji C
: Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki onemli gelismeler; adaptif Egitimde yeni teknolojilerin kullaniimasi; gg
ogrenme teknolojileri, mobil 6grenme, nesnelerin interneti, yeni nesil + Mobil 6grenmenin kullanilmasi, 22
LMS, yapay zeka, dogal kullanici arayiizleri X X + Yeni nesil LMS'in (karar destek sistemleri, yapay eka ile desteklenmis sistemler) uygulanmasi, >
Orgiin ve yaygin 6grenme yaklagimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma + Yapay zekanin kullanilmasi,
ogrenim) entegre edilmesi gerekliligi +  Acik igerik uygulamasi, & o
P < a m°
T S : . " A - I p
Egitim modellerindeki ve 8grencilerin egitim beklentilerindeki degisimler Egitimciler icin standartlarin _beIlrIenmeSL Ornegin ISTE Standartlari; Ogrenen, Lider, Vatandas, Isbirlikgi, 5’,_'
Gevresel O L L S X Tasanimcl, Kolaylastirici, Analist. =42
sonucunda egitimcilerin rollerini yeniden diisiinme gerekliligi .. . . . - . =
+ Mevcut kadrolarin bu standartlara gore degerlendirilmesi ve gelisim programlarinin saglanmasi. E =]
[
Geligen Dijital diinyada esitligin saglanmasi S
Gevresel Dezavantajli gocuklarin egitimine iliskin amaglarin hak temelli bir X X Dijital teknolojilerden faydalanarak dezavantajli 6grencilere farkli imkanlar saglanmasi
yaklagimla ve kapsayici egitim vurgusuyla ele alinmasi
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P

T~ . . Ogrenme mekanlarinin yeniden tasarlanmasi veya yeni mekanlarin tasariminda dikkate
Ogretimde egitim mekanlarinin 6nem kazanmis olmasi X alinmasi

Gevresel *  Mesleki becerilerin, yetkinliklerin, yaraticiigin ve elestirel diisiinmenin ediniminin
Gelecekte ogrencilere yeni dederler kazandiracak, ikilemlerden yeni firsatlar yaratacak, X saglayacak egitim modellerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
sorumluluk kazandiracak egitim modellerini gelistirme ihtiyaci + Potansiyel 6grencilerin kararlara etkin katiima daha yatkin olacagindan 6grenci senatosu

gibi yollarla grencinin yonetime katilma deneyiminin giiglendirilmesi

Tablo 36. Arastirma-Gelistirme Alaninda Sektorel Egilim Analizi

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar | Tehditler

Ne Yapilmal?

Politik

11 kalkinma planinda ve Cumhurbaskanhgi 2023 Yillik Programinda ifade edilen tespitler;
Universitelerdeki uygulama ve aragtirma merkezlerinin arastirma faaliyet alanlari
tespit edilecek ve bunlar arasinda oncelikli sektorlerde faaliyet gdsterenlerden
uygun goriilenlerin 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik degerlendirme siireci
baslatilacaktir.

TUBITAK 1513 Programi gergevesinde TTO'lar hedef ve performans odakli olarak
desteklenecektir. Ceyrek bazli olarak TTO'larin performanslar izlenecek ve
gerceklesme durumlarina gore faaliyetler planlanacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan Universitelerde yurt disindan yetkin
akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanli olarak galigmasi tesvik edilecektir. Bu
kapsamda; Konuk veya Akademik izinli (Sabbatical) Bilim insani Destekleme Programi
icin her ay basvuru alinacaktir.

1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi kapsaminda biyiik &lgekli firmalarin
tiniversite ve arastirma altyapilan ile gergeklestirecekleri arastirma, teknoloji
gelistirme ve yenilik projeleri desteklenecektir.

Kamu, Ozel sektor, iiniversiteler ve STK'lar arasindaki isbirligi gelistirilerek dijital
doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagmasi projesi kapsaminda
15 Uiniversitenin desteklenmesi uygulamasina devam edilecektir.

Universite ve sanayi isbirliginde, oncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlari agan
tiniversiteler tesvik edilecektir.

Yenilikgi girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-
Ge ighirlikleri gelistirilecektir. Bu gergevede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge
ve yenilik ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girigsimlerin kurulma ve
biiyiime agsamalarinda destek olmasi saglanacaktir.

Fikri miilkiyete iliskin ticari sirlarin daha etkin korunmasina yonelik ilgili mevzuat
gozden gegirilecek, fikri miilkiyet mevzuati gelistirilecek ve uygulama gii¢lendirilecektir.

Konuk veya Akademik izinli Bilim insani Destekleme Programindan faydalanilabilir.
Universite-Sanayi isbirligi ile gerceklestirilen arastirma artirilabilir.

Dijital doniisiimde ekosisteminde etkin olmak iizere ilgili programlarda ozel arastirma
faaliyetleri yiriitiilebilir. Dijital doniigiim oncelikli alanlar igerisinde yer alabilir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve ihtisaslasmasi projesi kapsaminda
desteklenen arastirma Universiteleri igerisine girilmelidir.

Lisansiistii programlarda sanayinin ihtiyaglari gozetilebilir.

Bolgede biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki ar-ge isbirliklerini saglayan kurum
olunabilir.
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ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

Orta Vadeli Programda ifade edilen tespitler;

Yesil doniisiim altyapisinin olusturulmasi icin basta tarim, sanayi, ulastirma ve
enerji sektorlerinde olmak iizere yesil teknoloji Ar-Ge projeleri desteklenmeye
devam edilecek, yesil hidrojen ve enerji depolama gibi emisyon azaltilmasina katki
saglayan teknolojilerin yatinm ekosistemi gelistirilecektir.

Bilim ve teknoloji alaninda ¢igir acici nitelikte gelismeler saglamaya yonelik hedefler
iceren ve onemli kesif veya bulus yapma potansiyeli olan projeleri gerceklestirecek
lider ve geng arastirmacilar desteklenecektir.

Girisimcilik ekosistemini desteklemek icin, girisim sirketlerinin yenilikci is modelleri
ve projeleri ile Ar-Ge faaliyetlerinin finansmana erisimini kolaylastirici Hazine
Destekli Kefalet Sistemi kapsaminda yeni destek paketleri hayata gegirilecektir.
Tiirkiye'nin sahip oldugu gesitli yerli ve yenilenebilir kaynaklar kullanilarak enerji
arz giivenligine destek olacak Ar-Ge calismalari ve yatinm projeleri hayata
gegirilecektir.

Miisteri gereksinimlerini karsilayan Ar-Ge tabanli ¢oziim onerilerinin, KOBI'ler
tarafindan ticarilesebilir ¢iktilara doniistiiriiimesi kamu ve 6zel sektor es finansmani
ile saglanacaktir.

Ar-Ge ekosistemi, salgin hastaliklar, iklim degisikligi ve dogal afetlerle miicadelenin
yani sira yesil ve dijital doniisiim gibi kiiresel degisim ve doniisiim alanlari ile
yeni gelisen teknolojilerden kaynaklanan zorluklarla miicadeleye yonelik her tiirlii
teknoloji tabanli ihtiyaca hizli sekilde cevap verebilecek, cok disiplinli calismayi
kolaylastiran esnek bir yapiya kavusturulacaktir.

Turcorn adayi ve kiiresel iddiasi yiiksek teknoloji girisimleri desteklenecek,
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda yiikselen ve yikici teknoloji
alanlarinda ve kritik alanlarda yeni teknoloji ve iiriin gelistirmeye yonelik projeler
desteklenecektir.

Stratejik dneme sahip alanlarda sirket, iiniversite, arastirma altyapisi ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte bagsarma" yaklagimini esas alan biiyiik
olcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme siiregleri tesvik
edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi saglanacaktir.

Universiteler biinyesindeki merkezi ve tematik arastirma altyapilarinin sanayi ile
isbirligini artiracak destekler hayata gegirilecektir.

Siirdiiriilebilir kalkinmayi destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

Yeni riizgar ve giines enerji santral projeleri tesis edilerek yenilenebilir enerjiye
dayali elektrik kurulu giicii artirilacak, Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani ve benzeri
mekanizmalarla yerli iiretim, Ar-Ge ve teknoloji transferi faaliyetleri desteklenecektir.
Enerji verimliligini ve tasarrufunu artirici uygulamalar hayata gegirilecektir.

Oncelikli alanlar igerisinde olabilecek konular; salgin hastaliklar, iklim degisikligi, dogal
afetlerle miicadele, yesil teknoloji (yesil hidrojen ve enerji depolama gibi), yenilenebilir
enerji, yikici teknolojiler, kritik alanlar, enerji verimliligi.

Geng arastirmacilar icerisinde cigir agici nitelikte arastirma, kesif veya bulus yapma
potansiyelleri olanlari tespit ederek arastirmalari desteklenebilir veya desteklenmesi
saglanabilir.

Girisim ekosisteminin desteklenmesi igin uygun ortam, imkan, hizmet ve isbirlikleri
saglanabilir. Girisimci-yatinmci-tniversite isbirliginde yeni is modelleri gelistirilebilir.
KOBi'lere yonelik ar-ge tabanli ¢oziim 6nerileri konusunda arastirma faaliyetleri yiiriitiilebilir.
Arastirma ekosisteminin ok disiplinli caligmayi kolaylastirn esnek bir yapiya kavusturulmasi
saglanmalidir.

Bolgede Turcorn potansiyeli olan girigimler tespit edilerek gelisimlerine yonelik destekler
saglanabilir.

Stratejik oneme sahip alanlarda sirket, liniversite, arastirma altyapisi ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi ve "birlikte basarma" yaklasimi benimsenebilir. Buna yonelik
biiyiik dlcekli platform ve ag§ destekleri saglanabilir, teknoloji ve iiriin gelistirme siiregleri
yiiriitiilebilir, patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasi saglanabilir.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin sanayi ile isbirligi artinlabilir.

Arastirma galigmalarinin siirdiiriilebilirlikle iliskisi saglanabilir, siiriidirlebilirlik konusunda
arastirma faaliyetleri yapilmasi desteklenebilir.
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Universiteye Etkisi

Tespitler
ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
TUBITAK Visyon 2023 belgesinden yapilan tespitler;
* Sinai dretiminde rekabet Ustiinliginiin saglanmasi hedefi kapsaminda; Esnek
Uretim, Bilgi Yogunlugu ve Katma Degeri Yiiksek Uriinler Gelistirebilme ve Tuketim « Oncelikli alanlar igerisinde yer alabilecek alanlar; esnek iiretim, temiz iiretim, tarima dayali
:\(/Iallarlvl_g:? Kiresel _F" Tas%rlm ;/eUUre_tln(; M;rtetz; olmzal, Em'z ldre“m ngabnme rekabetgi liretim, uzay ve savunma sanayi, gida giivenligi ve giivenilirligi, saglik ve yasam
Tet(e"‘ig!.l a.zagnll_a,r arlr(rjla fﬁ.'l retim :/I Ie a etc_ll_(?(a Ilmle ;ayévlg t_aVll;nIma bilimleri, kentlesme-altyapi, ulastirma sistemleri, enerji teknolojileri, gevre teknolojileri,
Yetno ol er& clistirmede Yetkiniesme, Malzeme Teknolojlierini Gelistireblime bilgi ve iletigim teknolojileri, biyoteknoloji ve gen teknolojileri, nanoteknoloji, mekatronik,
etenegini flazanma . . . L PP uretim siire¢ ve teknolojileri, malzeme teknolojileri, enerji ve gevre teknolojileri, tasarim
+  Yasam Kalitesinin Yiikseltiimesi Hedefi ; Gida Giivenligi ve Giivenilirligi Saglama, teknolojleri
Saglik ve Yasam _B|I|mler| Alavr1.|nda Yetklnlesfne, Saghkﬁ ve Qagdas Kentl.esme ve X + Sanayi ve iireticiler i¢in katma degeri yiiksek-bilgi yogun iiriinler gelistirmek iginyol haritas,
Altyapisini Kurabilme Yetenegi Kazanma, Gagdas ve Giivenli Ulastirma Sistemleri uzmanlik ve metodoloji saglanabili
(S;i?:Idsi}Irrurlneebﬁierni(naelgllnﬁ:al?lgldaeﬂ; Enerji Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Gevre * Zirh Uygulamalani igin Mal'z'emg Telﬁngloji_lerinin GeIis_FiriI.rnesi, Anali_zi ve imailatl " "
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanma, Dogal Kaynaklarimizi Degerlendirebilecek * SAL, Ar(ie (,:gllsmg]annda ozellikle H|q_r01(3{1 Teknolonl(_en ve Yakt Pilleri, Yenilenebilir Enerji
Yetkinlige Erigme Tekn_gloplen, Enerji Depolama Teknolou‘l.erl oda_klanablllr. _ N )
- Bilgi Toplumuna Gegis icin Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi; Bilgi ve ilgtisim . En(;{]llqvgpoéﬁm?kk?nusunda arastirma ornekleri bulunsa da Yenilenebilir Enerji konusunda
Teknolojileri, Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri, Nanoteknoloji, Mekatronik, Uretim yetlanligin duguk olmasi
Siireg ve Teknolojileri, Malzeme Teknolojileri, Enerji ve Gevre Teknolojileri, Tasarim
Teknolojileri
. '[UBiTAK destek programlari kapsaminda oncelikli alanlar icerisinde yer alan ve Sakarya
TUBITAK destek programlari kapsaminda éncelikli alanlarin belirlenmis ve yayinlanmis . g:g;ziﬁesa:IZ:EIZ?::mlIJII'S:a(Imc?llz:]rr;?( Q'gﬁ'%fimg of)(lerlnzlgraI:j%i?teg:]eicg?sliliglerle rekabeti
Politik glmas ’ i gerektirecektir.
+ Universite bu alanlar igerisinde yetkinligini gelistirmek istediklerinde basarili olmus
arastirmacilarn iiniversiteye cekmeye calisabilir.

- S Aralarinda kompozit malzemelerin de yer aldi§i arag-komponentlerin iiretim ve
TUBITAK destek programlani igerisinde oncelikli alanlarda hafif araclarin yer almasi X karakterizasyonu iizerine galigmalarin yogunlastiriimasi veya bununlailgili birimin kurulmasi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin modelleme ve tasarim konularindaki destekleri X + Tasanm, modelleme, hizli prototipleme, algoritma gelistirilmesi alanlarinda aragtirmalar
Rekabetci sektdrler ierisinde Hizli Prototipleme'nin yer almasi X yapilmasi
Avrupa Birligi iyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi Cergeve Programlar olmak X
lizere gesitli uluslararasi fonlardan yararlanma olanagi olmasi
Bolgedeki kamu ve ©zel yatinmlarinin Ulastirma ve Haberlesme sektdriinde yogun X . Start-up sirketlerin desteklenmesi,
olmasi . Algoritma gelistirme alaninin dncelikli alanlar igerisinde yer almasi
Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi X

. . R - Otomotivde yeni tasarimlarin, hafif malzeme,

E;:ﬁaoll;?tomonv firmasinin (Renault, Hyundai gibi) elektrikli arag bantlarini artiracak X . icten Yanmali Motorlarin Tasarnimi ve Optimizasyonu konulaninin 6ncelikli alanlar
icerisinde yer almasi saglanabilir.

D!!!tal Donusurxl O.ﬂSI kl'Jru'Ir.naS| ve 2 kapsamdah Slber. EilvenllLe o ) Eenl, Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital Teknolojilerin Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/

Dijital Teknolojilerin Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/Savaslar ve Savunma 2 o o

o Savaslar ve Savunma alanlari oncelikli alanlar igerisinde yer alabilir.
gibi alanlarin desteklenecek olmasi
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| 2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar = Tehditler P
Avrupa Komisyonu 2020-2024 Arastirma ve Yenilik Stratejik Plani kapsaminda yapilan
tespitler;
. Amaglardan birisi; iklim politikalarini destekleyecek (Avrupa Yesil Mutabakat
anlagmasi gibi) ve biogesitliligi, ekosistemi, dogal kaynaklari korumaya yardim
edecek yiiksek kalitede bilimin, bilginin ve inovatif ¢dziimlerin gergeklestirilmesi
icin Avrupa Ufuk programinin yaratiimasi, ilgili yatinmlarin desteklenmesi gibi
amaglardir. Arastirma konulari belirlenirken muhakkak uluslararasi iklim politikalari dikkate alinmalidir.
o Dijital Caga uyum diger gozetilen amag olup bu kapsamda; Avrupa'nin dijital Dijital doniigiim oncelikli alanlar igerisinde olmali, hatta tniversite ¢apinda bu alana 6zgii
Politik RO = . o S - - X A L
doniisimiinii  destekleyecek yiiksek kalitede bilimin, bilginin ve inovatif prooje ekipleri olusturulabilir.
coziimlerin gergeklestirilmesi onceliklendiriliyor ve Avrupa Arastirma Alani
yoluyla acil sorunlarin ¢oziimii igin birlikte alismak amaglaniyor.
Insanlar igin ekonomi ile ekonominin biiyiimesi ve igler yaratiimasini bseleyecek
sekilde ar-yen'nin artinlmasi, desteklenmesi, yatirim yapilmasi amaglaniyor.
Saglikl yagsami destekleyen ar-yen'lerin desteklenmesi amaclaniyor.
Diinyada giiclii Avrupa amaciyla ortak Avrupa ar-yen degerlerinin desteklenmesi
ve kiiresel Aragtirma ve Yenilik Alani olusturulmasi hedefleniyor.
o . TRl Bolgesel, ulusal ve uluslararasi destek programlari hakkinda farkindali§inin artirilmasi ve destek
Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliliginin 6ne ¢ikmasi X - . Lo LT
Ekonomik programlarindan yararlanma oraninin yiikseltilmesine 6ncelik verilmelidir.
Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek programlarinin siirdiirilmemesi X Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artinlmasi faydali olur.
Ulkedeki ulusal politikalan gelistirildigi SETA, PESA gibi organizasyonlarin olmasi X el glanlarda Onizey palliliaikan, e, allspo s, Islgm| e, Sehen
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalari vb. alanlarda galismalarin devam etmesi
Sosyokiiltirel " _ . . SAU'niin stratejik olarak belirledigi teknolojiler ve bu teknolojileri destekleyen bilim alanlari
Gelecegin teknolojilerine ve bu teknolojileri destekleyen bilim alanlarina egemen o L L oo )
) Lo L o . h . X icin gerekli insan kaynagina yonelik uygulamalar yapmasi gerekir.
olabilmek igin dncelikle o konularda yetismis insan giiciine sahip olmayi gerektirmesi. . . )
Geng arastirmacilarin 6zel olarak desteklenmesi gerekir.
° Mekatronik, Tasarim Teknolojileri, oncelikli alanlar igerisinde yer almasi
Endiistri 4.0 kapsamindaki uygulama ihtiyaclan X ) ;::ﬁ::]r:,ﬁmodelleme, hizli prototipleme, algoritma gelistiriimesi alanlarinda arastirmalar
° Dijital doniisiim dncelikli alanlar igerisinde yer alabilir.
. Kompozit malzeme alaninda arastirmalar yapilmasi ve buna 0zgii uygulama arastirma
Kompozit malzeme konusundaki arastirma ve uygulama imkanlarinin yiiksek olmasi X merkezi/ entitiisi kurulmasi
Teknolojik . Bu alanda Sabanci Univ.nin giiglii olmasi, rekabet giigliigii mevcut
Hizli prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi X
iZAYDAS'in bélgede bulunmasi Kati Atik galismalarinin olmasi
_Sav_unma, havaqhk, LGS AN "e"$'.”.“ ve otomotiv sgk?orler.mde kuIIan!Iacak Otomotiv Ana ve Yan Sanayii, Rayll Tagitlar Sanayii, Makine imalat, Enerji alanlarinda kompozit
ileri malzemelerin ortaya ¢ikisi, malzeme biliminin bu gereksinimleri karsilayabilecek uvaulamalarvla ilaili arastirmalar vapilabilir
cok disiplinli, proses agirlikli bir alana doniismesiyle birlikte ilerlemektedir ¥9 ylalg 3 yap ’
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Tespitler

Universiteye Etkisi

ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar = Tehditler P

Nanoteknoloji, gok genis bir {iriin ve iretim faaliyeti yelpazesinin teknoloji X Nanoyapilar igeren elektronik, fotonik ve spintronik aygitlarin bir arada tiimlesik olarak iretilmesine
temelini olusturacaktir. yonelik bilimsel altyapinin arastirimasi yapilabilir.

Teknolojik o isi irii onelik ar- i i irilebili

: Pandemi, savaslar ve bolgesel karisiklar nedeniyle bazi iiriinlere erigimin kisith LS ersim glan ur.l.JrlIere yqu!lk ar gg.f.ga.!lyetlerl gerqeklestlrllgblllr: I
olmasi X X o Kisitili erigimi olan driinler yiiziinden yiiriitiilmekte olan bazi projelerin tamamlanmamasi riski
yonetilmelidir.
Gevresel Deprem bdlgesinde bulunuyor olmak X X Titresim ve soniimleme teknolojileri

Tablo 37. Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda Sektorel Egilim Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler
ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar ~ Tehditler P
Cumhurbaskanllgl 2023 Yillik programi kapsaminda yapilan tespitler;
Diinya akademik basari siralamasinda 2023 yili itibariyla en az 2
tiniversitemizin ilk 100'e ve en az 5 iiniversitemizin de ilk 500’e girmesini
saglamak iizere belirlenen hedefe ulagsma potansiyeli olan iiniversiteler Siralama ve performans izleme siireglerinde toplanan verinin dogrulugu ve giivenilirligi ok
icin nesnel dlgiitlere dayali olarak performans kriterleri belirlenecektir. X X kritik olup, veri saglayan tiim Universiteler igin bunun saglanamamasi durumunda haksiz
YOK biinyesinde {iniversitelerin verilerini diizenli olarak takip eden, rekabet ortami yaparatabilir.
raporlayan ve bu bilgileri kamuoyu ile paylasan mevcut izleme ve
degerlendirme sistemine iliskin tanimlanan kriterler iyilestirilecek, veri
biitiinliigii saglanacaktir.
11.Kalkinma Planinda Yiiksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite
oplakh Ve il o yaplya iU yuksekog(etlm kurumlann!n SAU™iin kurumsal yonetimde hesap verebilirligi ve kalite odakli déniisiimii giiglendirmesi gerekir.
. niteliklerinin artinimasina yonelik uygulamalara devam etmesi hedeflenmektedir. U ) P .
Politik Bu ise vii IR ) . X Ayrica performans odakli ve kesin Glgiitlere dayali yaklasimlar insan kaynaklari yonetiminde, takdir
u ise; yiiksekogretim sisteminde hesap verebilirlik, performans odaklilik .
i ) L - ve tanimada daha fazla kullanilabilir.
kavramlarinin 6nem kazanmasi ve kalite odakli yapiya doniismesi firsatlarini
doguracaktir.
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin birgok politika belgesinde
ve uygulamada dikkate alinmasi, iiniversitelerden bu konuda beklentinin artmig X
olmasi. Universitenin egitim-6gretim, aragtirma-yenilik gibi tiim faaliyet alanlarinda siirdiiriilebilir kalkinma
Cumhurbaskanhg biinyesinde Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon X amaglarini gozetmesi ve iligkileri kurmasu gerekir.
Kurulu'nun kurulmasi olmasi
Ulusal olarak siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerinin takip ediliyor olmasi X
Acik Universite kavraminin daha fazla giiglendirilmesi konusunda ulusal ve X Universitenin toplum ile daha fazla verisini paylasmas, derslerde ve arastirmalarda agik erisimi daha
uluslararasi girigimlerin olmasi fazla yoniinde gaba sarf etmesi faydali olacaktir.
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| 2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

i Universiteye Etkisi
ETKENLER Tespitler ! Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler
11 Kalkinma Planinda STK'lara yonelik su hedeflerin olmasi;
776. Demokratik, katilimei, cogulcu, seffaf ve hesap verebilir orgitli bir
sivil toplumun olusumunu giiglendirecek diizenlemeler yapilacaktir.
776.4. Karar alma ve mevzuat hazirlama siireclerinde STK'larin katilimini . - . Lo . , -
ve etkinligini artiracak calismalar yariitilecektir X Bu hususlarda STK'larin ihtiyag duyacagdi destekler Giniversite tarafindan saglanarak hem STK'larla iliskiler
Bolitik 778. Sivil toplum-kamu isbirligi gU(;IendiriIecei( kamunun ve STK'larin giiclendirilebilir hem de isbirli§inde yapilacak uygulamalar arttirilabilir.
kapasiteleri gelistirilecektir.
STK'lann siirdiiriilebilirliklerine katki saglayacak, idari ve mali alanlarda
diizenlemeler gergeklestirilecektir.
11.Kalkinma Planinda isgiicii piyasasinin ihtiyaglarina yonelik esnek galisma i - -
bicimleri etkinlestirilecek ve konuya iligkin denetimler artirilacaktir. X Sl Cees el e T GG &
;Zf:élnejrfini:]eslt::tlﬁgIm%esrfevesmde liniversitelere tahsis ~edilen yatirim « Ogrenci Topluluklaninin faaliyetleri koordine edilebilir. Kaynak israfi 6nlenebilir. Oncelikli alanlara
. yonlendirilebilir.
Ekonomik Tasarruf tedbirleri cercevesinde arastirma, proje ve yayin desteginin azalmasi X + Sosyal sorumluluk projelerinde ve kurumsal gelisim yoniindeki projelerinde potansiyel kaynaklar
Ozel sektdrden yeterince destek alinamamasi dikkatlice belirlenmelidir.
Universite 6ncesi editimin vetersizligi X Universiteye gelen égrenci profilinin toplumsal duyarlilik ve gevre bilinci konularinda farkindalig diisiik
g y Y olabileceginden bu konulardaki olasi bilgilendirmeler 6grencilerin ilk kayit olmasindan baslatilabilir.
Yiiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum arasindaki iliskilerin iyice
yakinlagmasi ve giiglenmesi ile ekonomik gelismenin artan tarzda bilgi X
tiretimi ve bilgiyi uygulama yetenegine bagli hale gelmesi
Toplumsal ihtiyaglar igerisinden gida giivenligi ve giivenirligi, saglik ve yagam
Sosyokiiltiirel bilimleri, saglikli ve gagdas kentlesme ve altyapi, gagdas ve giivenli ulagtirma X
sistemleri alanlarinin giderek 6nem kazanmasi
Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlari boyunca birkag defa X
meslek degistirmelerini zorunlu kilmaktadir. N . i
S o - - — SAUSEM'in yaygin egitim faaliyetleri siirdiriilebilir.
11.Kalkinma Plani hedefleri igerisinde; egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve Programlarinin gesitlendirilmesi devam ettirilebilir.
kabiliyetlerinin siirekli olarak geligimini hedefleyen hayat boyu 6grenme X
anlayisl toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacak olmasi hedefi,
Teknoloiik Editim ve iletisim teknoloiilerindeki qelismelerin olmasi X Kurumsal iletisimde ve toplumsal katki uygulamalarinda bu bilgi ve iletisim teknolojilerinden daha fazla
! g 3 ! gells yararlanmak icin gerekli galigmalar yapiimalidir.
Bologna siirecine uyum baglaminda YOK'iin, Egitim Fakiilteleri'nde “Topluma
Yasal g;mﬁ:lau}tljﬂltjllj?]rl‘;:ﬁgs|r?|erssa:;:2n'\|lael?I?n?::;r:;ll;(aYr;r}l(asstgrliilnulsJ:I\clizrrssl::lteurm X “Topluma Farkindalik/Duyarlilik” adl altinda tniversite ortak dersi konabilir.
tiniversitelerde verilmesini uygun bulmustur.
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| 2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Universiteye Etkisi

Tespitler
ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P

Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin istenilen diizeyde olmayis X
vasal Kadro yetersizligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin atama ve yiikselmesindeki X

zorluklar Universitenin insan Kaynaklari Planlamasini bu tehdidi dikkate alarak yapmasi gerekir.

Norm kadro uygulamasi X

Sakarya ilinin tarim ve sanayi bolgesi olmasi X o

S — - Gevrenin korunmasi yoniindeki uygulamalara destek bulma konusunda bu firsat kullanilabilir.
Sakarya ilinin giizel bir dogaya sahip olmasi X
Cok sayida iiniversitede Sakarya Universitesi orjinli akademisyenlerin varligi X N »
i TS o Sosyal sorumluluk galigmalarinda bu isbirliginden faydalanilabilir.

Merkezi ve yerel yonetimle isbirligi potansiyeli X

Sakarya'da sivil toplum faaliyetlerinin belirli bir diizeye ulagmis olmasi X

Yiiksek maliyetler nedeniyle 6grencilerin barinma ile ilgili sikintilar yagamalari X ) o L -

- — o - Burs imkanlari devam ettirilebilir veya artirilarak faydalanan dgrenci sayisinin artmasi saglanabilir.

Gevresel Maddi durumu iyi olmayan 6grencilere burs imkanlari X

+  Yiiksekdgrenimde, ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin artmasinin

saglayacagdi avantajlar X Sosyal sorumluluk projelerinde ve/veya hayat boyu 6grenme faaliyetlerinden bu isbirliklerinden daha fazla
+ Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi kurumlar ile olan faydalanilabilir.
isbirlikleri

+ Kampiisiin cazip konumu . . . . . -

- Sakarya'nin iki metropoliten istanbul ve Ankara'nin ortasinda yer almas X Sosyal sorumluluk projelerinde ve hayat boyu 6§renme hizmetlerinde bu avantajli durum kullanilabilir.

Sakarya'nin giivenli, huzurlu ve yasanilabilir bir sehir olmasi X

Universitenin birinci derecede deprem bélgesinde bulunmasi X
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b. Sektorel Yapi Analizleri

Tablo 38. Egitim-Ogretim Alaninda Sektérel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

4 i Tespitler
SEKTOREL GUGLER Ne Yapilmali?
¢ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
Ba_klple_r (diger Diger iiniversitelerle ayni programlarin olmasi X X
iiniversiteler)
Paydaslar (Ogrenciler, . . : ) -
kamu idareleri, ig Rekabetgi talepler arasinda bir denge olugturma zorunlulugu X El)ll;ez::er, erken sonuclardan kaginan ve ara baglantilar taniyan daha entegre bir sekilde diistinmek zorunda
diinyasi, STK'lar vb.)
Yenilik, degisim, cesitlilik ve belirsizlikle bag etmek zorunlulugu Bireylerin kendileri igin diisiinebilecedi ve baskalariyla da calisabilecedi, yaraticilik ve problem ¢ozme,
Oz-denetim, 6z-yeterlik, sorumluluk, problem ¢bzme ve uyarlanabilirligi X X I.(.i§.inin _eylejr.nle.rinin geIecekte_kj _s?_nuclarlnl dikkate a]ma: r.isk ve _'ddijll_endirmeyi degerlendirme ve bir isin
iceren dz-diizenleme kavramina sahip olma dzelligi gerekmesi. uriinlerine iliskin hesap verebilirligi kabul etme kapasitesini gelistirmeli.
- S . . T s Bilgi, beceri, tutum ve degerlerin bir yansitma, beklenti ve eylem siireci araciligiyla harekete gegirilmeli.
D:Iri]yt?rr:z 'LI?(I:li I € 0T G ol lmite AT e X X Doniistiiriicii yeterliliklerin ve diger anahtar kavramlarin bir dizi 6zel yapiya (6rnegin yaraticilik, elestirel
Paydaslar gells gereg diisiinme, sorumluluk, esneklik, isbirligi) doniistirtilmesi.
(Ogrenciler, kamu Ogrenciler gogu zaman temel disiplin kavramlarina hakim olmak igin ya =
idareleri, is diinyasl, | 4, dengeli bir yasam icin arkadashiklanni beslemek, uyumak ve egzersiz X Ogrencilerimiz odagini “6grenme i¢in daha fazla saatten” “kaliteli 6grenme siiresine” doniistirmeli
STK'lar vb.) yapmak icin yeterl zamana sahip olmamalar Ogrencilere 6grenmeyi 6gretmek gerekir, bdylece yasam boyu 6grenme becerilerini elde edebilirler.
Miifredat reformlari, tanima, karar verme, uygulama ve etki arasindaki
zaman gecikmesinden muzdariptir. Miifredatin amaci ile 6grenme sonucu X Eger dgrenciler dgrenmeye ve daha derin anlayisa sahip olmali, ders icerikleri yiiksek kalitede olmalidir.
arasindaki fark genellikle ok genistir.
Miifredatta venilik vanarken 6z sermave sadlanmalidir X Tim dgrenciler sosyal, ekonomik ve teknolojik degisikliklerden faydalanmalidir. Reformlarin etkili bir
y yap ye sag ’ sekilde uygulanmasi igin dikkatli planlama ve uyum énemlidir
Egitimciler yalnizca 6grencilerin bireyselli§ini tanimakla kalmayip, ayni zamanda 6grenmeyi etkileyen
ogretmenler, akranlar, aileler ve topluluklar ile daha genis iligkiler kiimesini kabul etmelidir.
Sadece ogrenci degil, 6gretmenler, okul yoneticileri, ebeveynler ve topluluklar da dgrenci olarak
Tedarikgiler g L . . T goriilmelidir.
(tniversitenin drtin U:IYEIr:;te};ZagféenoIgr?]r:r:ﬁ'Ier:;mglgfd%rp::n;iy?ttg:i;fgfl'ttl)'l(mg:];l:nsz X Her ogrenciyi tutkularini beslemek, farkli 6grenme deneyimleri ve firsatlar arasinda baglanti kurmak
ve hizmet aldigi yap it v.t'? ine adant $| Kt ! Ig | y y ve baskalariyla ishirligi icinde kendi 6grenim projelerini ve siireglerini tasarlamak icin destekleyen ve
diger kuruluslar) universite egitimine adapte oimaka zorianmatari motive eden kisisellestirilmis bir 6grenme ortamidir.
+ Dijital doniisiim ¢aginda ve biiyiik verilerin ortaya cikisiyla, dijital okuryazarlik ve veri okuryazarligi,
fiziksel saglik ve zihinsel esenlik gibi, giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
+  Gelecek icin iyi hazirlanmig 6grenciler, ayni zamanda degisimin ajanlanidir.
giiza;langi/ Miimkiin oldugunda YOK biinyesinde olusturulan galisma ekiplerinde yer alarak olasi yeniliklerden
KS?LﬁueY;:I(MEB YOK tarafindan sistemde yeni uygulamalarin ve kurallarin iiniversitelerin X oncelikli olarak haberdar olmak.
YOK aﬁreditasyt')n goriisleri alinmadan hayata gegirilmesi Universitedeki egitim-6gretim programlarinin degisime hizli adapte olmasini saglayacak ceviklikle
kuru'IU§Iar|, YOKAK) yonetilmesi saglanabilir.
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Tablo 39. Arastirma-Gelistirme Alaninda Sektorel Yapi Analizi >

Mo

. . Tespitler Universiteye Etkisi 2

SEKTOREL GUGLER Ne Yapilmali? b

¢ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P z>

Sabanq L.J[1|ver3|.te3| A ST [T (e O el X Yiikseklisans tez ¢aligmalarinda Sabanci Universitesi gretim tiyelerinden 2.danisman olarak yararlanilabilir. Lo

ve yetkinlige sahip olmasi g

=2

Rakipler (diger 0DTU gibi iiniversitelerin kamu desteklerinden faydalanmadaki uzmanhg X £ E

tiniversiteler - . » &

) SUBU'niin sahip oldugu uzmanlik ve kaynaklar SUBU'de konusunda uzman personel ile ortak hareket edilebilir, igbirligi artinlabilir. gZZXT ‘é: x

v

Ozel rektoriin enerji depolama konusunda yatinmlarinin artmis olmasi X Enerji depolama alaninda firmalarla isbirligi yapilabilir. E E
Paydaslar w
_(Ogrenqlgr, k.e.lmu Bdlgede sanayi ve ticaret odasinin, birgok sanayi bdlgesinin olmasi X isbirligi alanlari artinimalidir. e
idareleri, is diinyasi, Eol
STK'lar vb.) s
Tedarikgiler ;z:
(Uiniversitenin dirlin ) N PR L =
ve hizmet aldigy Sakarya Teknokent ve imkanlari, zengin sirket yapisi X Isbirligi alanlari devam ettirilmelidir. N
diger kuruluslar) IS
Diizenleyici/ =
Denetleyici i ﬁ
Kuruluslar (MEB, YOK'iin 100/2000 burslari gibi burs programlari X Bu alanda hedef konarak sayinin artirlmasi saglanabilir. m
YOK, akreditasyon m
kuruluslari, YOKAK) E
D

o

o
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ch
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Tablo 40. Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

i i Tespitler
SEKTOREL GUGLER Ne Yapilmali?
¢ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler P
Toplumsal Katki Siireglerinin  kurumsal olarak yonetildigi Universite X SAU'de topluma katki amagl projelerin yiiriitiilmesi igin Toplumsal Katki siireglerini kurumsal olarak
ornekleri yonetmeyi saglayacak bir yapi kurulabilir.
SAU'de iniversite ortak dersi olarak Toplumsal Duyarlilik/Farkindalik Dersi agilmasi. Bu ders yoluyla
Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi olan iiniversiteler X kisisel ve giinliik sorunlariyla ugrasan ogrencilerimizi evrensel toplum degerleriyle bulusturmak, sosyal
Rakipler (diger olmasi dayanigsmayi desteklemek, yiiksek degerlere sahip “diinya insani” olabilme &zelliklerini geligtirmelerine
tiniversiteler) destek olunacaktir.
Devlet ve vakif iniversitelerinin sayisinin artmasi ile rekabetin artmasi
nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinde destek bulmak konusunda X
problem yaratabilir. Ayrica Universitenin kurumsal gelisim projelerinin
desteklenme olasiliklari da daha diisiik olabilir.
* VYurtiginde ve yurtdisinda etkili pozisyonlarda bulunan ve sayilan yiiz + SAU, mezunlari ile iliskilerini giiglendirerek mezunlarinin bagliligini artirabilir ve mezunlarinin sahip
Pavdaslar bini gegen mezun saysi . . . oldugu potansiyelden faydalanabilir.
(Oyrensciler kamu *  Sakarya Universitesi mezunlarinin giderek artan lgiide profesyonel is X + Mezunlarla iliskilerin gelismesi icin bu konuda mevcut Mezun Bilgi Sistemi'nin daha etkin ve verimli
VJgrénclier, ka hayatlnlp |Q|nde“yer aimasi PV kullanilmasina ve sistematik bir yaklasim izlenmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Mezun bilgi sistemi
idareleri, is diinyasi, | « Sakaryamin cografi konumu ve iiniversite 6grencilerinin genelde gelistirilebili
STK'ar vb) Marmara bSlgesinden olmas: sebebiyle mezunlarina ulagilabilir olmasi * Mezun giinleri ile mezunlarin iiniversite ile iletigimi, iiniversiteye katkisi ve tniversitedeki gelismeleri
Mezun baglihginin yeterli diizeyde olmamasi X takip etmesi saglanabilir.
Paydaslar Sivil toplum kuruluslari ile yeterli diizeyde isbirligi yapilamamasi X STK'larla iligkilerin giiclendirilmesi ve isbirliklerinin artinlmasi saglanmalidir.
ay
(Ogrenciler, kamu Bdlgedeki sivil toplum kuruluglarinin ve kamu kurumlarinin Giniversiteyle X
idareleri, is diinyasi, | isbirligine istekli olmalari
STK'lar vb.) L o .
Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi X
Tedarikgiler
(tiniversitenin riin | Mevzuatlardaki sinirlamalar  nedeniyle tedarik¢i segiminde 06zgiir X
ve hizmet aldig olunamamasi
diger kuruluslar)
YOKAK tarafindan iiniversitelerin “toplumsal katki, yénetim ve idari birimlerin
Diizenleyici/ yapisl, kaynaklarin yonetimi, bilgi yonetim sistemi, kurum digindan tedarik
Denetleyici edilen hizmetlerin kalitesi, kamuoyunu bilgilendirme, yonetimin etkililigi
Kuruluslar (MEB, ve hesap verebilirligi” agisindan 6zdegerlendirme ve dis degerlendirmeler X
YOK, akreditasyon | yoluyla degerlendiriliyor olmasi nedeniyle tiim Universiteler tarafindan
kuruluslari, YOKAK) | bu hususlara verilen 6nem artacagindan iginde bulunulan yiiksekdgretim
sisteminin bir pargasi olan SAU'niin destek bulmasi kolaylasacaktir.
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K. GZFT Analizi

. GUGLU YONLER

Onceki boliimlerde agiklanan tim analizler
sonucunda Universitenin  Gugli  Yonleri su

sekilde belirlenmistir;

GUGLU YONLER

1 2020 yili itibariyle yabanci uyruklu 6grenci segme sinavi
(YGS) uygulamasi yapiimaktadir.

Akademik personel igin kariyer planlamasinda gegerli

2 | olan dlgiitler senato karariyla onaylanan atanma ve
yiikseltilme olgiitleriyle belirlenmektedir.

Akademik personele yonelik takdir ve tanima

3 X
mekanizmalari bulunmaktadir.

4 Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izlemek
lizere biligim sistemi kullaniimaktadir.
Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

5  (SARGEM) etkin ve verimli galisarak i ve dis paydaslara
hizmet sunmaktadir.

Arastirmaya yonelik altyapi kaynaklari; arastirma ve

6 uygulama merkezlerinde bulunan arastirma alt yapisinin
arastirmacilarin bilgi ve kullanimina agiimasina yonelik
calisma (LABSIS) yapilmistir.

Bakim onanim ve teknik destek hizmetleri genel olarak

7 - N
yeterli diizeyde saglanmaktadir.

8 Bazi birimler tarafindan yayinlanan ve indeksler
tarafindan taranan dergiler bulunmaktadir.

9 Birimler Hayat Boyu Ogrenim kapsaminda hizmetler
saglanmakta ve faaliyetler diizenlenmektedir.

10 Birimler icerisinde bulundugu toplumdaki kuruluslarla
isbirligi projeleri yiiriitmektedir.

1 Birimler tarafindan sosyal sorumluluk caligsmalari

" | yirittilmektedir.
Birimler topluma ydnelik olarak hizmetler saglamakta

12. | ve cesitli faaliyetler (kurs, sertifika programlari gibi)
diizenlemekte ve bunlari toplumla paylasmaktadir.

13. | Birimlerde bulunan toplanti salonlar yeterlidir.

14. | Birimlerdeki kurul ve komisyonlarin etkin ¢aligmaktadr.
Biitce ©Odenekleri dogrultusunda ihale ve satinalma

15. | . S e
islemleri yerine getirilmekte ve sonuglandinimaktadir.

16 Cahsanlara saglanan saglik, kiiltiir, sanat faaliyetleri

" | genel olarak yeterlidir.

1 Gahsanlara yonelik ozliik haklariyla ilgili islemler yeterli
diizeyde yiiriitilmektedir.

Galisanlarin beklenti ve sikayetlerini almak iizere

18. | yeterli mekanizmalar (bireysel dneri sistemi, oneri-istek
kutulari, talep yonetim sistemi gibi) bulunmaktadir.

19 Calisanlarin donanim ihtiyaglarinin (sarf malzemeleri

" | vb.) kargilanmaktadir.
20 Cahsanlarin ~ karar  mekanizmalarina  katiiminin

saglanmaktadir.

62

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesi igin ders

21. | 7% . A L
gorevlendirmeleri 6gretim iiyelerinin uzmanlik alanlarina
gore yapiimaktadir.
29 Derslerin is yiikiine dayal olarak AKTS kredilendirme
" | sistemi olusturulmustur.
23. | Egiticilerin egitimi faaliyetleri vardir.
24. | Engelli Ogrenci Birimi bulunmaktadir.
25 Esentepe kampiiste kongre ve konferans merkezi genel
" | olarak yeterlidir.
26. | Finansal kaynaklar yeterli diizeyde yonetilmektedir.
Gorev ve sorumlulukla ilgili gerekli donanim, yetki ve
27. | o .
egitimler saglanmaktadir.
Gorev ve sorumluluklarin dagilimi  genel olarak
28. -
dengelidir.
29 idari personel icin saglanan hizmet ici egitimler sayica
" | yeterlidir.
30 iletisim teknolojilerinin (e-posta, web siteleri, IP
" | telefonlari vb.) yeterlidir.
31 is siireclerin kullanilan birgok otomasyon programlari
" | (ABIS, OBIS, EBYS, KYBS, PBS vb.) vardir.
32. | Kampiis genelinde giivenlik hizmetleriyeterli diizeydedir.
33. | Kismi zamanli 6grenci ¢alistirilabilmektedir.
Kurum ici ve disi iletisim mekanizmalan yeterli
34. | ,
diizeydedir.
Kurumda doktora sonrasi ¢alisma olanaklar
35.
bulunmaktadir.
36 Kurumsal kaynaklarin paylasilmasinda birimler arasinda
" | denge saglanmaktadir.
Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar
37. | arastirma faaliyetlerini siirdiirecek sekilde
olusturulmustur.
Kurumun misyonu, vizyonu ve hedefleri kurumsal
38. durusunu, onceligini ve tercihlerini yeterince
yansitmaktadir.
39. | Kiitiiphane hizmetlerinin yeterli diizeydedir.
40 Merkezi olarak belirlenen 6grenci kabul yontemleri ve
" | prosediirleri uygulanmaktadir.
Mesleki gelisim yoniinde egitimler, bilgilendirme
41. | toplantilan diizenlenmektedir. Buna 6zel uzaktan egitim
platformu olusturulmustur.
42. | Mezunlarla iligkiler birimler tarafindan yiriitilmektedir.
43 Mezunlarla iliskileri yonetmek lizere Mezun Bilgi Sistemi

bulunmaktadir.
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Otomotiv ve savunma sanayi agisindan firmalarin yogun 68 Universitede idari birimlerde genel olarak fiziksel
44. | olarak yerlesik oldugu Sakarya bélgesinde ihtisaslasma " | mekanlar yeterlidir.
alanlan isabetli segilmistir. Universitede iiretilen bilginin sektore aktariimasini
45 Ogrenci geligiminin izlenmesini saglayan danismanlik 69. | gelistirmek igin Universite is Diinyasi Koordinasyon
" | sistemi bilisim sistemi ile desteklenmektedir. Biriminin (UNIKUR) kurulmustur.
Ogrenci memnuniyetleri bircok acidan ve diizenli Universitenin ar-ge politikasi bulunmaktadir ve stratejik
46. olarak olcilmekte ve sonuglar analiz edilerek 70. planda ar-ge hedefleri icin performans gostergeleri
degderlendirilmekte, kurum ici ve disiyla paylasiimaktadir. tanimlanmustir.
47. | Ogrenci Topluluklarinin galigmalari yeterlidir. 71. | Universitenin genelinde derslikler sayica yeterlidir.
Ogrenci  Topluluklarinin  faaliyetleri  yeterince Yeni gelen dgrencilere yonelik oryantasyon hizmetleri
48. . 72.
desteklenmektedir. sunulmaktadir.
49 Ogrenciler akademisyenlere cesitli iletisim yollariyla Yeni yiirirliige konulan atama yiikseltme kriterlerinde
" | kolayca ulagabilmektedir. 73. | liniversite-sanayi isbirligi projeleri degerlendirmeye
5o Odrencilere kisisel gabalarla ve mevcut vakiflar yoluyla alinmigtr.
" | burs imkanlari saglanmaktadir.
51 Ogrencilere saglanan destek hizmetleri (kiitiiphane,
" | yemek, burs, yurt, saglik gibi) genel olarak yeterlidir.
52. | Ogrencilere saglanan Kiiltiir, sanat faaliyetleri yeterlidir. Il. ZAYIF YONLER
Ogrencilerin beklenti ve sikayetlerini almak iizere yeterli .. R . )
mekanizmalar (talep yonetim sistemi oneri ve sikayet Onceki bolimlerde agiklanan tim analizler
53. | kutulan, dilekge, e-mail, sosyal medya hesaplar ve sonucunda Universitenin  Zayif Yonleri su
yliz ylize goriisme yontemleri) bulunmakta ve belirli sekilde belirlenmistir;
siirelerde geri bildirimler yapiimaktadir. !
54 Ogrencilerin bitirme 6devlerini sektérle yapmasini .
" | saglamak iizere “Teknokdprii” uygulamasi vardir. ZAYIF YONLER
55 Ogrencilerin karar alma siireglerini tecriibe etmesi igin Bazi birimlerde (Mimarlik, isletme, Siyasal Bilgiler,
" | Ogrenci Senatosu vardir. Saglk Fak., Saglik Hiz.MYO gibi) derslik ihtiyaci veya
o PR - . birimlerin kendilerine 6zgii dersliklere ihtiyag vardir.
56. Sagllk','spor ve kiilttirel hlzmejtl.er yeterlldu.zeydedlr. 1. Grnegin; Sanat Tasanm Mimarlik Fakiltesime, Devlet
57 | Stratejik Plan kapsaminda birim hedefleri calisanlarin Konservatuvar’na ozel siniflar, Hukuk Fakiiltesine
" | katihmi ile belirlenmektedir. amfiler gibi.
5g  Stratejik Plan kapsaminda performans sonuglarina AB proje destek siiregleriyle ilgili uzmanlik ve tecriibe
yonelik eylem planlari olusturulmaktadir. 2. | eksikliginin olmasi, bu nedenle AB projelerinin sayisinin
5o | Sireg sorumiulan ve isleyis sekli her diizeyde artinlmasi ihtiyaci vardir.
" | bilinmektedir. 3. Acik bir uluslararasilagma politikasi tamimli degildir.
Tam programlar icin ogrencilerin ders materyallerine 4 Akademik birimlerde 6zellikle idari birim alanlar, kantin,
g, | (ders kitab, giincel ders notlar, internette yayinlanan " | 6grenci ¢alisma alani gibi 6zel alanlara ihtiyag vardir.
" | glincel sunularin) erigsim bilisim sistemi destegiyle 5 Akademik licin hizmet ici editiml tersizdi
saglanmistrr. . ademik personel igin hizmet igi egitimler yetersizdir.
61 Tim programlar igin onceki “formal” ogrenmelerin 6. fAka:dertr;lk.persotne.I, i i L nedenll(){ledarastlrma
" | taninmasi igin siirecler tanimlidir ve yayinlanmistir. aallyetierine yeterince zaman aylramamaktadir
62 Tiim programlarin egitim amag ve hedefleri tanimlidir ve 7. ﬁ.l?a.demlkl vde idari blrlrknlelrdg kullalinllan i mgvggt
| biligim sistemi yoluyla yaymlanmigtr, ilgisayarlar donanim ve teknoloji agisindan yetersizdir.
o Tim programlarn  6grenme ciktlan tammii  ve 8. | Akademik ve idari personel agisindan ofisler yetersizdir.
" | yayinlanmistir. 9 Arastirma calismalar icin iniversite digi fonlardan
64 Ulusal diizeyde kamu kurumlan ile ortaklasa yiiriitiilen faydalanma oranlan yeterli degildi.
" | projeler bulunmaktadir. Arastirma projelerinde uluslararasi ortakliklar igin
Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler 10. ?rsa;lar arastlallmbal; ve qustIararas: ka);niklz}rde;n
65. | (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) kurum ve dont isvuI:Jsun ?d ulunan aragtirmacriara daha tazfa
birimler tarafindan periyodik olarak diizenlenmektedir. estek saglanmalidir.
o P Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri igin gerekli
Uzaktan egitim yetkinligi orgiin 6gretim icerisinde de S . Lot Y S
66. tiim derslerde kullanilabilmektedir 11. paydaslarlg|I|$k|Ieryeter|nce gliclii degl!dlr\!g |§b|rI|kIer|
- uzun vadeli kazanimlar agisindan yeterli degildir.
Universite genelinde laboratuvar imkanlari . P 5
67. Arastirmacilar ve akademik personelin Ingilizce dil
bulunmaktadir. s e . .
12. | yetkinliginin yetersiz olmasi nedeniyle yayinlarin red

63

sayilarinda arti vardir.
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ARGE faaliyetlerinin izlenmesi ve sonuglarinin Engelsiz Universite uygulamalarinin yayginlastirnimasi

13. | paylasiimasi igin ortak platformun olmamasi izlemede 33. | (uzaktan ogrenme kapsaminda uygulamalar olmali)
zorluklar yaratmaktadir. ihtiyaci vardr.

AR-GE siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina Farkl birimler tarafindan farkl siireglerle isletilen

14. | organizasyon semasinda daha net yer verilmesi ihtiyaci 34 toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinciil bir kaynak
vardir. " | yonetimine, faaliyetlerin izlenmesine ve iyilestirilmesine

15 Baz birimler tarafindan yaymlanan hig ~dergi ihtiyact vardir.

" | bulunmamaktadir. 35 Gorevler ve sorumluluklarla ilgili mevzuat egitimlerine

16, | Baz birimler tarafindan yiritiilen projeler sayica ve ihtiyag duyulmaktadir.

" | nitelik olarak yetersizdir. 36 Halen Danisma Kurullari olusturulmamis fakiilteler
Bazi birimlerde Ders Bilgi Paketlerinde eksikler vardir; bulunmaktadir.

17. | dersler ile program giktilar iliskisinde eksikler, 6gretim Hukuk, Fen-Edebiyat, Sanat Tasarim Mimarlik,
yontem ve teknikleri tanimlari eksik veya yetersizdir. 37. | Saglhk Bilimleri gibi birimlerde laboratuvar imkanlari
Bazi birimlerde doktora programlari olmadigindan yetersizdir.

18. | veya doktora ogrencisi azligindan dolay! dgretim iiyesi 38 idari birimlerde ise arsiv, toplanti odasi gibi alanlara
basina diisen doktora 6grencisi sayisi yetersizdir. " | ihtiyaglar vardir.

19 Bazi birimlerde dgrenci basina diisen bilgisayar sayisi 39 idari personel agisindan kariyer planlama uygulamasi

" | yetersizdir. " | yoktur.

20. | Bilgisayari olmayan derslikler vardir. idari personel icin gecerli olan Bireysel Performans
Birim danisma kurullari ile Universite Danigma Kurulu Degerlendirme sistemi yetersizdir (gok yonli kriterlerin

21. sistematik sekilde calismamaktadir 40. | olmamasi, sonuglarin kullanilmiyor olmasi, 6diil-ceza

S—— S m— mekanizmalarinin  igletiimemesi, kagit iizerinden

22. | Birimlerin finansal kaynaklari, biitgeleri yetersizdir. uygulaniyor olmasi gibi).

Galisanlar arasinda (Gzellikle idari birimlerde veya idari personele ingilizce dilindeki yeterliliklerinin
arastirma gorevleri agisindan) gorev ve sorumluluklarin 41. | gelistiriimesine yardimci olmalari igin daha fazla destek
dagihminda ve o&zellikle is performansinin dengeli ve tesvik saglanmalidir.

23. | olmasi agisindan iyilestirilmesi gereken uygulamalar ., T : :
vardir. Ornegin; gérev dagiliminin yetkilerle iliski olarak Idari personele ynelik takdir ve tanima mekanizmalari
yapilmadig, sorumluluklarini yerine getirene daha fazla 42 yeterince kqll§n!!mgmakt.aQ|r (gehs@lennm
is verilmesi gibi drnekler olmasi. desteklenmemesi, 6diil sisteminin olmamasi gibi).

24 Cahsanlar  beklenti ve sikayetlerinin  dikkate 43.  Ingilizce program/ders sayisi azdir.

" | alinmadigina dair inanca sahiptirler. m Kaliteli yonetim yapilarina diizenli olarak, daha genis

55 Galisanlara yonelik icretsiz spor, kiltir ve sanat 6grenci katilimi saglanamamistir.

" | alanlarina yonelik kurslarin sayisi ve cesitlili§i azdir. 45 Kampiis  imkanlarinin  toplumla  paylagiimasi

56, | Dider kampislerdeki yemek hizmeti merkez kampiis konusundaki uygulamalar azdir.

" | kadar nitelikli sunulamamaktadir. Kurum disi fonlara basvurularin nicelik olarak degil
Disiplinlerarasi  calisma  imkanlannin  artinimas! 46. nitelik olarak '|y|Ie$t|r|ImeS| gerekmektedir. quvuru
27. gerekmektedir. sayisindan ziyade onaylanma oranlar dikkate
alinmalidir.
Doktora programlarina ve doktora sonrasi olanaklara — -

28.  yonelik izleme ve iyilestirme calismalar yapilmasi Kurum  tarafindan periyodik olarak  diizenlenen

ihtiyaci vardir 47 ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal faaliyetler
: — — " (konferans, kongre, sempozyum, sergi vb.) yeterince
29 Doktoraya kayit olanlarin son iki yilda diigmiistiir ve desteklenmemektedir.
" | doktorayl tamamlayanlarin sayisi azalmaktadir. ;
— S S A — = Kurumda misyon farklilasmasi konusunda farkindalik
Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi gibi merkez kampiis 48. diisiiktir.
30. | disindaki kampiisler biinyesinde kiitiiphane ihtiyaci T —
SR e 49 Laboratuvarlarda sartlarin iyilestirilme ihtiyaci ve alt
: " | yapi eksikleri (6zellikle Miihendislik Fak.de) vardir.
Egitim-0gretim  kadrosunun  mesleki  geligimlerini - ” . e
sirdirmek ve Ggretim  becerilerini iyilestirmek Liderler, arastirma giindeminin ve kiiltiiriiniin, sadece
icin yapilan uygulamalar yeterli degildir. Orn: ders 50. ﬁtr‘atejil_( dpcg!ikle(. 9Iarak _tanlmlanan aIanJan degil,

31.  degerlendirme anketlerinden hareketle egitimlerin tiniversitenin tiim boliimlerini kapsamasini saglamalidir.
belirlenmesi, 6gretim iiyelerine formasyon egitimlerinin Lisansiisti egitimin faydalari da dahil olmak iizere,
verilmesi, ders yiiklerinin azaltilmasi gibi uygulamalara 51. | ogrenciler igin profesyonel kariyer rehberligine
ihtiyag vardir. genisletilmis erisim saglanmalidir.

39 Egitim-6gretim politikasinda uzaktan egitime yer 59 Lisansiistii ogrenciler, ozellikle doktora ogrencileri

verilmemistir.

64

arasinda deneyim paylasimi ihtiyaci vardir.
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53.

Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin
artirilmasi gerekmektedir.

54.

Mevcut bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin
teknoloji ve kullanilan yazilimlar agisindan giincelleme
ihtiyaci vardir.

55.

Mezun Bilgi Sistemi mezunlar tarafindan yeterince aktif
kullaniimamaktadir.

56.

Mezunlara yonelik kurumla iletigimlerini ve bagliliklarini
gliclendirecek ~ ©ozel  organizasyonlar  yeterince
yapilmamaktadir.

57.

Miihendislik  agirlikli  gergeklestirilmekte  olan
proje faaliyetlerinin  Universitenin tiim alanlarina
yayginlastinimasi ihtiyaci vardir.

58.

Ogrenci gelisiminin takibi yapilamamaktadir.

59.

Ogrenci geri  bildirimlerine  dayal
yetersizdir ve  Ogretim  yetkinligi
ivilestirmeler sistematik degildir.

iyilestirmeler
konusundaki

60.

Ogrenci is yiikiinii tek degerlendirme yonteminin (SABIS
lizerinden yapilan anketleri) gesitlendirilmesi (6grenci
calistay gibi) ihtiyaci vardir.

61.

Ogrenci kabul yontemleri ve prosediirleri kapsaminda
ozellikle kontenjanlarin merkezi olarak belirlemesi
nedeniyle kaynak planlamasi yapmak zordur.

62.

Ogrenci odakhligin 6grenciyi hos tutmanin 6tesine
gecerek ogrencinin egitim disi her tiirlii sosyal, kiiltiirel
ve sportif gelisimini de igerecek sekilde sistematik ve
planli uygulanmasi saglanmalidir.

63.

Ogrenci  sayisinin  fazla olmasi ve &drencilerin
mevcut sistemi yeterince kullanmamasi nedeniyle
ogrenci damismanhk  sisteminden  yeterinde
faydalanilmamaktadir.

64.

Ogrenciler ve akademik personel icin ingilizce dil
yeterliligini gelistirme ihtiyaci vardir.

65.

Ogrencilere saglanan hizmetlerde merkez kampiis
disindaki hizmetler yetersiz kalmaktadir.

66.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler nitelik
ve nicelik olarak yetersizdir.

67.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program
6grenme ciktilarini  (yabanci dil, iletisim becerisi
vb.) kazanmalari yoniindeki uygulamalar bolimlerin
uygulamalariyla kisith olup daha yaygin ve yogun
uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

68.

Ogrencilerin hem topluma katkilari hem de anlamli
istihdam sanslarini  artirmalan  agisindan  sosyal
transkript ile ilgilenmenin  faydalarina iligkin
farkindaliklan artinlmalidir.

69.

Ogrencilerin iniversitede siireclerine ve uygulamalarina
tam katilimi saglanamamistir.

70.

Ogrenme kazanimlarinin él¢iimii ile miifredat geligtirme
arasindaki dengenin giiglendirilmesi gerekmektedir.

71.

Ogrenme ve ogretmede ogrenci deneyimlerine ve
ogrenci merkezli 6grenmedeki roliine kurumsal olarak
daha fazla odaklanilmali ve Ogrenci Merkezli O§renme
kavrami hakkinda daha genis bir anlayis (6grencinin
egitim-ogretimdeki rolli, aktif 6grenme, G§renmede
otonominin  artirlmasi, refleksif yaklasim vb.)
olugturmalidir.

65

72.

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi yiiksektir.

73.

Oncelikli alanlar konusunda iiniversite genelindeki
farkindalik yetersizdir.

74.

Ozellikle Yabanci dil egitiminde uygulamalara ihtiyag
bulunmaktadir.

75.

Paydaslarla isbirliklerinin gelistirilme ihtiyaci vardir.

76.

Paydaslarla  ulusal ve uluslararasi  diizeyde
isbirlikleri yetersizdir ve isbirliklerinden uzun vadeli
faydalaniimamaktadir.

77.

Potansiyel ~ oOgrencilere  yonelik  istek,  Oneri,
sikayet ve beklentilerini iletebilecekleri bir sistem
bulunmamaktadir.

78.

Program diizeyindeki 6zdegerlendirme, tiim fakiiltelerde
sistematik olarak uygulanmamaktadir.

79.

Program 6grenme ¢iktilarini kazandirmak igin kullanilan
ve kullanilabilecek 6gretme ve O0lgme yontemleri
konusunda hizmet i¢gi egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

80.

Program tasarimi ve onayi siireglerinde paydas katilimi
yetersizdir.

81.

SABIS sistemi iizerinden toplanan dlgme degerlendirme
verilerinin amaglari ve analizleri hakkindaki farkindaligin
artiriimasi ihtiyaci vardir.

82.

Sayiya dayali gostergelerin yani sira gerekli niteliksel
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in imzalanan ortaklik
anlasmalarin faaliyetleri izlenmelidir.

83.

Sosyal beceriler (soft skills), program ve miifredatlarda,
ogrenme ciktilarinin degerlendirilmesi de dahil olmak
lizere, daha genis kapsamli bir sekilde dahil edilmelidir.

84.

Spin-off sirketlerinin kurulmasi da dahil olmak iizere
teknoloji transferine yeni bir ivme kazandiriimasi
ihtiyaci vardir.

85.

TIP Fakiiltesinde afiliyasyon kapsaminda ¢alisma
saatleri ve hizmet sunumu zorunlulugu nedeniyle
aragtirma  faaliyetlerine zaman ayirmada sikinti
yasanmaktadir.

86.

Topluma hizmetin nitel ve nicel dl¢iimlerle izlenmesinin
iyilestirilmesi ihtiyaci vardir.

87.

Tiim kiiltir ve sanat organizasyonlarinin, mediko sosyal
hizmetinin Esentepe kampiisiinde yapiimasi sebebiyle
bu kampiis digindaki birimler bunlardan kismen veya
hig yararlanamamaktadir.

88.

Ulusal ve uluslararasi ortak arastirma faaliyetleri
yetersizdir.

89.

Uluslararasi temsilcileri de ieren {iniversite diizeyinde
bir Danigsma Kurulu bulunmamaktadir.

90.

Uluslararasilagma igin daha holistik bir yaklasima
ihtiyag vardir (ilgili birimlerin koordineli olmamasi, ortak
bir politikanin uygulanmamasi).

91.

Universite disi  fonlardan yararlanmayi arttirmaya
yonelik izlenen politikalar, bu konuda arastirmacilari
tesvik etmek iizere yiriitilen faaliyetlerin yetersiz
kalmistir.

92.

Universite disindan yeni arastirmacilarin (ingilizce dil
yeterliligi yiiksek olan) gelmesi saglanmalidir.
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Universite genelinde teorik ders agirlikl ders dagiliminin, 10 One cikan beceriler arasinda «Teknoloji»nin olmasi ve
93 secmeli ve uygulamaya doniik derslerle dengelenmesi " | bu beceriye sahip ¢alisanlara olan talebin artmasi
.(tu.m programlarda secimlik ders havuzunun artiriimast) 11 Orgiin ve yaygin 6grenme yaklagimlarinin (Gevrimigi, @
|j1t|yaC| vardr. " | mobil ve karma &grenim) entegre edilmesi gerekliligi ; =
Universite, arastirmanin uluslararasi boyutunu daha da Siirdiiriilebilirlik en 6nemli kiiresel zorluk olmasi =k
94.  gelistirmeli ve aynica aragtirmanin sosyal ve ekonomik 19 nedeniyle ~sirdiriilebilir kalkinma ve uygulamalar ‘;;-E
?tkISInI (iiniversitenin aragtirma ayak izi) sunmalidir. " icin ihtiyag duyulan bilgi ve becerileri kazandirmanin 'U-E
Universite, uluslararasi  ogrencileri (mevcut ve yiiksekogretim igin kilit bir gorev olmasi S N
95. | potansiyel), arastirmacilari ve ortaklari hedefleyen web Uluslararasilagmanin  saglayacagi  kiiresel  egitim- =
sitesi icerigi gelistirmeye yonelik yatinmini ilerletmelidir. 13. 8iretim hizmetleri ve aragtirma firsatlar
9. 'L.lniversitenin ARGE gelirlerinin yetersizdir. 14, Ulkenin ihtiyag duydugu sanayi deneyimi olan mezunlar D
97 Universitenin sagladii ARGE destekleri yetersizdir " | yetistirmesi gerekliligi ,{’, 9
Skontenjanlarln az olmasi gibi). 15 Yakin gevredeki 6zel ve kamu liniversitelerinin sayica az 23
Universitenin sahip oldugu bilgi, teknik ve teknolojiyi " | olmasi 5 i
98.  toplumun ihtiyaclarina yonelik kullandigi ve gelisime Yaslanan diinya ve ikinci iiniversite okuma taleplerinin = f
Ifatk' sagladigi uygulama drneklerinin azdir. 16. | etkisiyle ikinci @iniversite okuyan Ggrencilerin sayisinin me
99 Universitenin ~ toplumla  biitiinlesmesi  yeterince giderek artacak olmasi -z
saglanamamistr. 17 Yenilikgi yontemler (ters yiiz edilmis sinif, online
Yapilan arastirmalarnin yerel, bdlgesel ve ulusal " | 6grenme, hibrit kampiis, karma egitim vb.) uygulamalari w
100. 1L hfad.t.aflenne el hedef'ef'” s.osyo-ekon'omllk Yiiksekogretimde “rekabet” kavraminin giiglenmeye =
ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisina yonelik sistematik bir 18. baslamas )
degerlendirmeye tabi tutulmasi ihtiyaci vardir. - - g
Yiiksekogretimde egitim teknolojilerindeki  &nemli >
gelismeler (adaptif Ogrenme teknolojileri, mobil 2
19. | 32 - . . . >
ogrenme, nesnelerin interneti, yeni nesil LMS, yapay .
zeka, dogal kullanici arayiizleri gibi) N
Yiiksekogretime olan talebin artmasinin, iniversitenin
ll. FIRSATLAR 20. | ogrenci potansiyelini ve profilini olumlu ydnde
degistirmesi
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Onceki béliimlerde aciklanan tim analizler
sonucunda universitenin kars karsiya oldugu

Firsatlar su sekilde belirlenmistir; Arastirma-Gelistirme Alaninda;

Egitim- g gretim Alaninda; Arastirma-Gelistirme Alaninda;
. 21. | Avrupa Arastirma Alanr'nin sagladigi firsatlar/olanaklar
o . . Avrupa Birligi iiyeligi perspektifi ve basta Avrupa Birligi &
Dijitallesme,  surdirilebilirlik, ~ddngiisel  ekonomi 22.  Cerceve Programlar olmak iizere gesitli uluslararasi .
1. alanlanndg .toplumun ve is diinyasinin egitim ve fonlardan yararlanma olanagji olmas ;} :>U
arastirma ihtiyaglarinin olmasi - : o — S X
e . . o - - 23 Biyomedikal alanina y&nelik arastirma desteklerinin =4
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini " olmasi ve alanin rekabetgi alanlar icerisinde yer almasi, S
9 gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde - ' ; : . X7
" | isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine gs  BOlgede sanayi ve ticaret odasinin, birgok sanayi ,g,
dayall, kalite odakli doniisiimiin siirdiiriilecek olmasi, bélgesinin olmasi.
5 Egitim teknolojilerinin (artinimig  gergeklik, uzaktan o5 Bolgedeki kamu ve ozel yatinmlarinin Ulagtirma ve
" | egitim teknolojileri vb.) sagladigi imkanlar Haberlegme sektdriinde yogun olmas
4. Gelisen Dijital diinyada esitligin saglanmasi 26. | Bolgedeki iiniversitelerle ishirligi icerisinde olunmasi Qo
5. Geng niifusun tniversite egitimi talebi Biyiksehir/sanayi sehri olmasi sebebiyle paydas 5‘1,’
— L. 27. | olanaklarinin genis olmasi ve isbirligine agik bir gevrede ;|.§
6 Istihdam edilebilirligi ve isyeri gelisimini desteklemek olmasi z
" | icin gergek diinya becerilerinin gerekli olmasi — ﬁ <
P o~ 28. | Deprem bdlgesinde bulunuyor olmak.
7 Isgiicii pazarlarinin ve toplumun yasam boyu 6grenme e :
" | ve siirekli mesleki geligim ihtiyacinin olmasi Dijital Doniigim Ofisi kurulmasi ve bu kapsamda
T T 29 Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital Teknolojilerin
g Kapsayicilik, esitlik ve cesitliligin  uluslararasi " | Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/Savaslar ve
?rgamzasyonlar agisindan Gnemsenmesi Savunma gibi alanlarin desteklenecek olmasi, |
g Ogrencilerin diinya vatandaginin sahip olmasi gereken 30.  Endiistri 4.0 kapsamindaki uygulama ihtiyaclar
yetkinliklerle donatilmasi gerekliligi
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Gida sektoriiniin rekabette oncelikli alanlar igerisinde

Erasmus, Mevlana, Farabi gibi ulusal ve uluslararasi

31. yer almasi 23, kurumlar ile olan isbirlikleri
32. | Hizli prototiplemede 3D yazicilarin kullaniliyor olmasi 56 Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi
33, IZAYDAS'In bélgede bulunmasi " | yiiksek, geng ve dinamik niifusun varligi
Karbon ayak izi konusunda basta sanayi kuruluslar 57. | Kampiisiin cazip konumu
34. | olmak iizere her seviye kurum ve kurulus igin hedef 58 Kamu personel sisteminde uygun is ve kuruluslardan
belirlenmesi ve takibi konusunda dneri sunma " | baglanarak esnek ¢alisma modeli gelistirilecek olmasi.
35 Kompozit malzeme konusundaki aragtirma ve uygulama 59. | Maddi durumu iyi olmayan dgrencilere burs imkanlari
imkanlarinin yiiksek olmasi 60. | Merkezi ve yerel yonetimle isbirligi potansiyeli
36. | Mobil teknolojilerin yayginlagmasi 61. Sakarya ilinin giizel bir dogaya sahip olmasi
g7 Nanoteknoloji, gok genig bir driin ve Gretim faaliyeti 62. | Sakarya ilinin tarim ve sanayi bolgesi olmasi
yelpazesinin teknoloji temelini olusturacak olmasi T . —
I L » 63 Sakarya liniversitesi mezunlarinin giderek artan olgiide
38, aOrztiI;eI;:cr;rgglenerjl depolama konusunda yatirimlarinin " profesyonel is hayatinin icinde yer almasi
' Sakarya'da sivil toplum faaliyetlerinin belirli bir diizeye
39. | Sakarya Teknokent ve imkanlari, zengin sirket yapisi. 64. ulasmlrs olmasi P y y
SEUmE, EREll, milarseims 1B e Sakarya'nin cografi konumu ve iiniversite 6grencilerinin
otomotiv sektorlerinde kullgpllggak ileri malzemglenr! 65. genelde Marmara bolgesinden olmasi sebebiyle
40. | ortaya QI|.(I$I, malzemg pll!mlnln buvgereksllnlmlen mezunlarina ulagilabilir olmasi
karsilayabilecek ok disiplinli, proses agirlikli bir alana — — -
déniismesiyle birlikte ilerlemesi 66 Sakarya'nin giivenli, huzurlu ve yasanilabilir bir gehir
- " | olmasi
41. | SUBU'niin sahip oldugu uzmanlik ve kaynaklar. -
. - T 67 Sakarya'nin iki metropoliten Istanbul ve Ankara'nin
4. l’tremggjl transfer ofisleri ve teknopark etkinliklerinin * ortasinda yer almas|
- T L SUBU'niin  kurulmasi  ile  &grenci  sayisindaki
43 Teknolojinin gelisimi ile siber givenlik sorunlarinin 68. ' azalmasindan dolayi Toplumsal Katki faaliyetlerine
ar"tm.a3| daha fazla vakit ayrilabilecek olmasi
TUBlTAK ‘{'E,S‘ek Pf°9’am'a” kapsaminda oncehk!! Ulusal hedefler igerisinde; kamu personelinin
44. | alanlar icerisinde Termik Santrallerde Yakitlar ve Enerji verimliliginin artinimasi amaciyla etkin bir performans
Kfa.yr?aklarm yer almasi 6o Sistemi olusturulacak ve hizmet, personel, licret iliskisi
45 TUBITAK destek programlari kapsaminda Yenilenebilir " | daha saglikli hale getirilecek olmasi hedeflenin olmasi.
" | Enerji ve Enerji Depolama alaninin yer almasi, Bunun ise kamuda performans sistemi uygulamalarinin
46. Ulusal fonlardan yararlanma imkanlarinin olmasi yayginlastiracagini gostermesi.
Ulkedeki ulusal politikalan gelistirildigi SETA, PESA gibi Ulusal hedefler ierisinde; yiiksekogretim sisteminde
47. ; hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
organizasyonlarin olmasi o DT : .
— 70 odaklilik, ihtisaslagma ve cesitlilik ilkeleri gergevesinde
48. | Yapay zekanin geligiminin artmasi " | kalite odakli rekabetgi bir yapiya doniistiiriilmesinin
49. | Yerel ve bolgesel ekonominin gelisme potansiyeli hedefleniyor ~ olmasi  nedeniyle  yiiksekdgretim
50 Yesil mutabakat cercevesinde proje firsatlari ve ilgili sisteminde hesap verebilirligin Snem kazanmasi,
" | topluluklarda gorev alma ve s6z sahibi olma Ulusal planlar kapsaminda belirlenen birgok hedef ile
YOK'iin 100/2000 burslar gibi burs programlarinin G0 e s.urdurule.blllrllgln sag!anmagnm
51. " 71. | zorunlu hale gelmesi nedeniyle gevre ydnetimi ve
varligi. L .
sorumlu kaynak tiiketimi konusundaki uygulamalarin
onem kazanmasi.
Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; Giigld,
Toplumsal Katki ve Kurumsal Yénetim Alaninda; cesitli, cogulcu, siirdiiriilebilir bir sivil toplum igin uygun
. ) 72. | ortamin olusturularak sosyal ve ekonomik kalkinma
Vit et v bt VEain ALai g siireclerine toplumun tiim kesimlerinin daha etkin
Birlegmis Milletler'in Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri katiiminin saglanmasi temel amacinin olmasi.
5p. | (Sustainable Development Goals-SDGs) girisimi ve Ulusal planlar kapsaminda STK'lara yonelik; STK'larin
buna katilm gdsteren universiteler olmasi ve “sorumlu yerel ve bolgesel kalkinmaya katkilarini artirmak iizere
Universite” kavraminin ortaya gikarmas| karar alma siireglerine katiimlari artinlacak, mali
53 Bolgedeki sivil toplum kuruluglarinin  ve kamu 73. yonetim ve teknik kapasiteleri giiglendirilecek, proje
" | kurumlarinin iiniversiteyle isbirligine istekli olmalari gelistirme ve uygulama becerileri gelistirilecektir. Kamu
S Tnivarcitaci arinli kurumlarinin 6zellikle kalkinma konularinda ¢alisan
k d tede Sak u t I
54. Gok sayda Universitede Sakarya Universitesi orinli STK'larla isbirligi gelistirilecek olmasi.

akademisyenlerin varligi
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Ulusal planlar kapsaminda; Kamuda Stratejik Yonetimin 8. | Miifredatta yenilik yapmanin 6z sermaye gerektirmesi.
74. gpglendirilmesi, Kamu . hizmetlgrinde e-devlet Ogrenciler cogu zaman temel disiplin kavramlarina
?lzmetlerlnln arttinlmasi gibi hedeflerin olmasi. 5 hakim olmak igin ya da dengeli bir yasam icin
75 Universitelerde Toplumsal Duyarlilik Dersleri uygulamasi " | arkadasliklarini beslemek, uyumak ve egzersiz yapmak
" | olan iiniversiteler olmasi icin yeterli zamana sahip olmamalari.
Vizyon 2023 kapsaminda “insanimizin yagam kalitesinin 10 Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken
yiikseltilmesi” hedefi dogrultusunda; Gida giivenligi " | yetkinliklerle donatiimasi gerekliligi,
e Z]fa n".ﬂﬁi""y'é't'kg.'ﬁfe :;gelarg:g h‘izlalgl\lllé \i; gyda;;n;emllgﬁfe' 11, Odrencilerin, kaynaklarin sinirsiz oldugu distincesinde
: ’ * | olmasi,
ve altyapiyr kurabilme yetenedi kazanma; Cagdas —— — ..
ve giivenli ulagtirma sistemleri gelistirme alanlarinin 12. | Ogretimde egitim mekanlarinin 5nem kazanmis olmasi,
gidrek 6nem kazanmasi. 13, | Tirkiyede 6grenci basina yapilan harcama miktarinin,
77 Yurtiginde ve yurtdisinda etkili pozisyonlarda bulunan ve * | OECD ortalamasindan oldukga diisiik olmas,
" | sayilan yiiz bini gegcen mezun sayisi Tiirkiye'de yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki mezun
7g.  Viiksekdgrenimde, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin 14. oranlarinin, ekonomisi ve yiiksekdgretimi gelismis
" artmasinin sagjlayacag avantajlar iilkeler ile kiyaslandiginda oldukga diisiik olmasi,
Yiiksekogretim ile ekonomi, istihdam ve toplum Turkiye'de ~yiksekogretim kurum ~sayisinin - artirma
7 | arasindaki iliskilerin iyice yakinlasmasi ve giiglenmesi egilimindeki politikalarin yiiksekdgretim sistemindeki
" | ile ekonomik gelismenin artan tarzda bilgi Gretimi ve 15, Olumsuz etkileri (6m; yiksekogretime erigimi artirmasi,
bilgiyi uygulama yetenegine bagli hale gelmesi is piyasasinin ve toplumun taleplerine cevap verme ile
" e . . " egitim kalitesini artirma hedeflerin birlikte tutarli ve
Yuksekogretlmde. rek‘?bet kavrz_;lm.mm gliclenmeye dengeli uygulanamamas! gibi),
80. | baslamasi nedeniyle “toplumun ihtiyaclarina duyarli — S s—
olan, 6zerk olan” tiniversitelerin artacak olmast, Ulusal olarak YOK yonlendirmeli merkeziyetgi esash ve
16. | teorik icerikli anlayista egitim politikasinin uygulaniyor
olmasi,
Universiteye gelen &grencilerin akademik hayattaki
IV. TEHDITLER 17. | analitik diisiince yapisina adapte olamamasi ve bundan
: dolayi {iniversite egitim seviyesinin de diismesi.
Onceki bolimlerde aciklanan tim analizler Yiiksekogretim sisteminin mevcut yapisindan kaynakli
.. R o 18. | olarak rekabet edilebilirligin, toplumun ihtiyaglarina
d k k Id
sonuF:un a unl\{er3|ten!n ar?' ) arglya oldugu cevap verme kapasitesi ile iiretkenligin diisiik olmasi,
Tehditler su gekilde belirlenmistir; Yiiksekogretimde egitim  teknolojilerinde  dnemli
o 19. | gelismelere gdre mevcut sistemlerin  degismesi
Egitim-Ogretim Alaninda; gereklilii,
Egitim-Ogretim Alaninda; Yiiksekogretimde  kiiresel ~ Olgekte  rekabetgi
Dezavantajli cocuklarin egitimine iliskin amaglarin hak 20. :?;\;?r:zgellslrll(r:c?r::kmatl)(:tzca;n;;glsulygegg:g;;gz:vsésggz:
1 ;?Ir:;lgst:" yaklagimla ve kapsayici egitim vurgusuyla ele tiniversitelerle ayni programlara sahip olunmasi.

Diinyada yasanan hizli gelismeler insanlarin hayatlari
2. | boyunca birkag defa meslek degistirmelerini zorunlu
kilmasi,

Egitim  modellerindeki ve  ogrencilerin  egitim
3. | beklentilerindeki degisimler sonucunda egitimcilerin
rollerini yeniden diisiinme gerekliligi,

Ekonomi odakli (merkezi hiikiimetin  belirledigi
4. | harcamalarin sinirl ve kendisinin belirledigi alanlari
iceren bir) harcama politikasi olmasi,

Ekonomik ve teknolojik cevrenin degisimi ile bu alandaki
5. | milli hedefler baglaminda egitimde de degisimlerin s6z
konusu olmasi,

Ekonomik verilerin degisimi/kotiilesmesi nedeni ile
6. | egitimde beklenen degisimlerin gerceklesemeyeceginin
diisiiniilmesi,

Kiiresel niifus biiylimeye devam ederken gdg,
7. | kentlesme, artan sosyal ve kiiltiirel gesitliliklerin Glkeleri
ve topluluklari yeniden sekillendirmesi,

68

Arastirma-Geligtirme Alaninda;

Arastirma-Gelistirme Alaninda;

Baziiiniversitelerinkamudesteklerinden faydalanmadaki

21. o - R
uzmanligi ve tecriibelerinin gii¢lii olmasi.
22. | Deprem bélgesinde bulunuyor olmak.
Gelecegin teknolojilerine ve bu teknolojileri destekleyen
23. | bilim alanlarina egemen olabilmek igin oncelikle o
konularda yetismis insan giicii ihtiyacinin olmasi.
Kamu kaynaklarinin azalmasi ve bazi destek
24 programlarinin siirdiirilmemesi nedeniyle

tiniversitelerde yeni kaynak yaratimi gereklili§inin 6ne
cikmasi,
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Toplumsal Katki ve Kurumsal Yénetim Alaninda

Toplumsal Katki ve Kurumsal Yonetim Alaninda;

25 Bolgedeki kurumlar arasindaki iletisimin yetersiz 2 =
" | olmasi. P o
gp— - P o -]

2% Kadro yetersizligi nedeniyle ogretim elemanlarinin Mo
" | atama ve yiikselmesindeki zorluklar = =

. : . v.5

97 Mevzuatlardaki ~ sinirlamalar  nedeniyle  tedarikgi ;‘ﬁ
" | segiminde 6zgiir olunamamasi z>

28. | Mezun baghliginin yeterli diizeyde olmamasi

Niifusun hizli artigi ve bunun sonucu uzun vadede

29. r . P

artacak olan egitim talebi. ’:: 4

30. | Ozel sektdrden yeterince destek alinamamasi I§ ’_>°|

31 Sivil toplum kuruluslan ile yeterli diizeyde isbirligi 52

" | yapilamamasi %; x

T

39 Tasarruf tedbirleri gergevesinde arastirma, proje ve 8 e

" | yayin desteginin azalmasi -2
33 Tasarruf tedbirleri gergevesinde iniversitelere tahsis

edilen yatinm biitgelerinin kisith olmasi

34. | Universite ile toplum arasindaki baglarin yetersiz olmasi

35. | Universite dncesi egitimin yetersizligi

Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin istenilen

e diizeyde olmayisi

IZITVNV ANNYINA °€

L. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Onceki béliimlerde yapilan tiim analizler kapsaminda belirlenen tim tespitler ve ihtiyaglar ilgili
boltimler igerisinde sunuldudu igin asagidaki tabloda tim bunlar 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 41. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi ASAMALARI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI o
Ozellikle son yilda hedeflerin basan durumunun Cf' z
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin daha diisiik olmasi hedef belirleme ve uzun donemli | Yillara gore belirlenen hedeflerin son yillarda gok o ;
Degerlendirilmesi planlama yaklagiminin iyilestiriimesi gerektigini | yiiksek degerlendirde olmamasina dikkat edilmeli. 5 C
gdstermektedir. e
Mevzuat Analizi Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar Tablo 9'da sunulmustur. 9-'2
" . - >
Ust Politika Belgeleri Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve Ihtiyaglar Tablo 10 ve Tablo 11°de sunulmustur.
Paydas Analizi Paydag Analizleri kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar Tablo 16, Tablo 17 ve Tablo 18'de sunulmustur.

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltirii Analizi )
Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi, Kurum Kiiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve Biligim Altyapisi

Fiziki Kaynak Analizi Analizi, Mali Kaynak Analizi sonuglari Tablo 19, Tablo 20, Tablo 21, Tablo 24, Tablo 25, Tablo 26, Tablo 27,
Tablo 28, Tablo 29, Tablo 30, Tablo 31, Tablo 32, Tablo 33'de sunulmustur.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

ETRITEIRED)
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Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar Tablo 34'de sunulmustur.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar Tablo 35, Tablo 36, Tablo 37,

Viksekogretim Sekiorl Analizi Tablo 38, Tablo 39 ve Tablo 40'da sunulmustur.
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4.GELECEGE BAKIS

Sakarya Universitesi, misyonunda giincelleme yaparak su sekilde belirlemistir;

NV1d MIr31viLs
viSniva Hig 'L

A. Misyon

Insanli§a deger katan, hayat boyu 6§renme becerilerine
sahip girisimci bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilgi,
teknoloji ve toplumsal hizmet liretmektir.
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Sakarya Universitesi, vizyonunu ise su sekilde belirlemistir;
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B. Vizyon

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji lireterek paydaglariyla
birlikte gelecege y6n veren bir liniversite olmaktir.
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Tim analizler sonucunda Universitede benimsenen Temel Degerler ise soyledir;
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C. Temel Degerler

Bilimin Evrenselligi
Akademik Ozgiirliik
Yonetisim
Sirekli Geligim
Kurumsal Seffaflik
Paydaslarla isbirligi
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5.FARKLILASMA STRATEJiSi

A. Konum Tercihi

Sakarya Universitesi, tim paydas gruplarinin gérislerini alarak ve stratejik plan hazirh siirecinin
her agamasinda yurttilen tartismalar ile Konum Tercihini; hem Egitim hem de Arastirma Universitesi
olarak belirlemistir. Oncelikli olarak sahip oldugu program cesitliligi ve yiiksek orandaki dgrenci
sayisi Universitenin Egitim Odagdini kaybetmemesini zorunlu hale getirmektedir. Bunun yani sira
paydaslarin biyik kismi Universiteyi Arastirma Odakl olarak gérmek istemektedir. Mevcut ulusal
gelismeler neticesinde de (niversite konumunu Egitim-Ogretim ile Arastirma-Gelistirme siirecleri
olarak belirlemistir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Sakarya Universitesi her bir temel faaliyet alaninda basari bélgesini politikalar olarak belirlemistir.
Her bir faaliyet alanina 6zgu politikalar soyledir;

Egitim Ogretim Politikamiz

+ Ogrenenin gelecege hazir olmasi icin gereken yeterlilikler ve hayat boyu 6grenme becerisi
yani sira mesleki becerilerle donatacak yetkinlik temelli yenilikgi ve sektorle isbirligi halinde
uygulamaya dayal egitim modelini benimsemek.

+ Ogrenene gelisen ve degisen cadin gerekliliklerine uygun 6grenme firsati saglamak ve bunu
tim 6grenenlere yiiz yiize, uzaktan, karma veya hibrit yollarla sunmak.

+ Lisans ve lisansisti egitim-6gretim programlari ile arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda
iliskiyi uygulamali egitimler ve yeni modeller yoluyla gii¢lendirerek siirdiirmek.

+ EQgitim ve 6gretim sireclerini 6grenci ve diger paydaslarin katilimiyla, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerini guiglendirerek siirekli olarak iyilestirmek.

Arastirma ve Yenilik Politikamiz

+ Arastirmacilarin, arastirma ve yenilikgilikle ilgili fikirlerinin proje ya da bilimsel ¢alismaya
donisebilmesini saglayacak arastirma ekosistemini gliglendirmek.

« Universitede arastirma ve yenilik faaliyetlerini, Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari ve ulusal
oncelikler dogrultusunda koordineli sekilde ylriitmek.

+ Arastirma ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ¢ok disiplinli, uluslararasi ve ulusal is birliklerini
esas almak ve gerekli ortamlari saglamak.

« Universitede arastirmacilar ve stratejik paydaslarin takdir ve tesvik edildigi, acik bilim ortaminin
yaratildi§i bir arastirma iklimi olugturmak.

+ Surdirulebilir arastirma ortami ve sartlarinin korunabilmesi icin rehberlik, finansal ve fikri sinai
mulkiyet haklari konularinda destek saglanmak.

+ Universitenin aragtirma ayak izini periyodik olarak degerlendirerek siirekliiyilestirme yaklasimini
benimsemek.

Toplumsal Katki Politikamiz

« Universitede toplumsal katki faaliyetlerini tanimli siireclerle kurumsal olarak yénetmek.

+ Universitenin paydaslarina karsi sorumluluklar dogrultusunda paydas odakli, seffaf ve hesap
verebilir yonetigimi stirdiirmek.

+ Universite ekosisteminin ve toplumun gelisimi dogrultusunda sorumluluk bilinci yiiksek bireyler
yetistirmek Uizere programlar yiritmek, toplumun ihtiyaglarina ve gevre sagligina yonelik
bilimsel ¢calismalar yapmak ve destekler saglamak.

+ Sorumlu Universite olarak insan haklari, galigsan haklari ve refahi, is sagligi ve giivenligi ilkelerini,
akademik 6zgirligu ve is etigini kurumsal olarak benimseyerek sirdirilebilir topluluklar
desteklemek.
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Siirdiiriilebilir Universite Politikamiz

Sirdirulebilirligin ekolojik, ekonomik ve sosyal boyutlarini biitiinlesik olarak dikkate alarak
kurumsal uygulamalar ve hizmetlerde Siirdirilebilir Kalkinma Amagclarini esas almak.
Universitenin ekolojik etkisini azaltmak tizere kaynaklarin bilingli tiiketimini, atik yénetimini ve
enerji verimliligini benimsemek ve kurumsal uygulamalara yansitmak.

Kurumsal yonetisimde kadin-erkek esitligini, kapsayiciligi, gicli kurum ve amaglar igin
ortakliklar ilkelerini benimsemek.

insanin temel, sosyal ve ekonomik haklarina saygiy esas almak; is saghgi ve giivenligi ilkelerini,
akademik 6zgurligi ve is etigini kurumsal olarak yaygin hale getirmek.

Uluslararasilagma Politikamiz

Universitenin paydaslari olan égrenci ve personeli kapsayan egitim, aragtirma ve toplumsal
katki faaliyetlerinde nitelikli uluslararasilagma uygulamalarini ve kaynaklari biittinlesik olarak
yonetmek ve tesgvik etmek.

Degisen egitim ve 6gretim paradigmalarina uygun olarak uluslararasi ortakl programlar, ikili
anlasmalar, isbirlikleri ve degisim programlari gibi imkanlardan faydalanmak.

Uluslararasi uzmanlik potansiyelinden faydalanarak kurumsal yetkinligi gliclendirmek.
Uluslararasilasma dogrultusundaki performansi izlemek ve paydaslarla birlikte degerlendirerek
surekli olarak gelisimini saglamak.

Kalite Politikamiz

Universitede kaliteyi, uluslararasi ve ulusal kalite glivence sistemleri ile uyumlu ve kurumsal
olarak gelecek i¢in yonetmek.

Kurumsal gelisim dogrultusunda, ¢ikti ve sire¢ odakli dlglimlerle, niteliksel ve niceliksel
yontemleri bitiinlesik olarak uygulayarak kaliteyi degerlendirmek ve tanimli siregler yoluyla
gelistirmek.

Kalite elgileri basta olmak tizere kalite ekiplerinde gorev alan degisim ajanlari ile birlikte kaliteyi
gelistirmeyi, stirekli yenilesimi ve doniisimu paydaslarin gondlli katimiyla strdiirmek.
Topluma karsi sorumluluk bilinciyle kaliteyi glivence altina almayi ve paydas beklentilerini
dengeli olarak kargilamayi esas alan kalite kiiltiriniin akademisyenler, arastirmacilar,
calisanlar, liderler basta olmak lizere tim paydaslar tarafindan gozetildigi ortak bir kiltir
olarak benimsemek.

Hizmet Alicilarin Memnuniyeti Politikamiz

Hizmet alanlarin geri bildirimlerini ve sikayetlerini glivence altina alarak izlemek ve sikayetleri
objektif olarak ele alarak en kisa siirede ¢oziime kavusturulmasini saglamak.

Hizmetlerden faydalananlarla seffaf ve etkin iletisim mekanizmalari olusturarak stireglere
mevcut ve potansiyel musteri katihmini ve geri bildirimlerini arttirmak.

Hizmet alicilara sunulan deger onermelerini gerceklestirmek lizere sireclerin, hizmetlerin
ve uygulamalarin kalitesini, verimliligini ve etkililigini 6lgerek kurumsal kalite ydnetimin
kapsaminda siirekli iyilestirilmesini saglamak.

insan Kaynaklari Politikamiz

Kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda orta ve uzun vadeli insan kaynaklari ihtiyacini
planlayarak insan kaynagdina kurumsal deger olarak yaklasmak ve kisisel gelisimini saglamak
lzere performansi degerlendirmek, gerekli destekleri saglamak ve gelisim firsatlari sunmak.
Yonetisim anlayisi igerisinde tiim galisan gruplariyla gok yonli iletisimi uygulamak.

Kurumsal amaglar ve bireysel gelisim ihtiyaclarn dogrultusunda firsat esitligi ve kapsayicilik
ilkelerini gozeterek egitim ve gelisim planlamasi yapmak ve gergeklestirmek.

Kisisel gelisim, terfi, gliclendirme, takdir ve tanima uygulamalarinda performans degerlendirme
sonugclarini esas almak.

is sagligr ve guvenligi uygulamalari ile tim personel icin giivenilir ve saglikl bir is ortami
saglamak.
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Kurumsal iletisim Politikamiz

+ Paydaslarin kurumsal degerleri ve kimligi benimseyerek, kurum kdltirinin giglendiriimesini
saglayacak iletisim ortamlar olusturmak.

+ Sakarya Universitesi'nin hedef kitleye tanitiminin yapilabilmesi igin politikalar gelistirmek,
internet iletisimi ve sosyal medya araglarinin etkin kullanilmasini saglamak.

+ Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek.

+ Medya organlari ile iletisimi gelistirerek sirekliligini saglamak.

« Kamu kurum ve kuruluslan ile bilgi paylasim calismalari yapmak ve kurumsal seffafligi
desteklemek.
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C. Deger Sunumu Tercihi E 9
) 2%
Universitenin sunmus oldugu deger lzerinde etkili olan faktorler ve tercihler agisindan deger ~C
sunumunu tercihleri Tablo 42'de ifade edilmistir. ==
o>
Tablo 42. Deger Sunumu Belirleme =
Faktorler / Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap w
Sosyal imkanlar X X :gu
Destekler (Burslar vb.) X g
Egitim Yontemleri X Z
Egitim Programlari E
igbirlikleri X B
Projeler X
Kurumsal Kimlik ve Markalagma X
Yayin X
Patent/inovasyon X
Ogrenci Saysi X
Galisan Sayisi X

Finansal imkanlar

Kurumsal Taninma ve Basarilar

Bu tercihlerden hareketler Universitenin; oncelikle hizmetlerinden faydalanan tim paydaslarina
yonelik olarak temel siirecleri bazinda Deger Onermeleri ise Tablo 43'de ifade edilmisgtir.

Tablo 43. Sakarya Universitesi Deger Onermesi
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Temel Siire¢ Sakarya Universitesi Deger Onermesi

» Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim saglamak.

+ Bilginin kullaniimast igin uygulama imkani saglamak.

» Farkl 6grenci gruplarina yonelik esneklik ve cesitlilikte egitim 6gretim sunmak.
» Tiim stiregleri bilgi teknolojileri ile desteklemek.

Egitim-Ogretim

* Proje cesitliligi ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilginin iiretilmesi ve yayginlastiriimasini saglamak.
Aragtirma-Gelistirme | « Yenilikgi uygulamalari daha fazla sanayi kurumuna eristirecek mekanizmalar ve ortamlar olugturmak.
+ Yaraticilik siirecine sanayinin de katilimini saglayarak etkin bilgi iiretimi gerceklestirmek.
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+ Toplumsal faydayi artirmak.

Uygulama-Toplumsal | - Yagsam boyu 6grenim faaliyetleri ile mesleki bilinci, motivasyonu, is performansini ve yasam kalitesini artirmak.

Hizmet + Uretilen bilginin toplumsal faydaya doniistiirilmesine yonelik calismalar yaparak iiniversitenin sosyal etkisini ve etkinligini
artirmak.
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Universite igin Temel Yetkinlik Alanlari temel siirecleri bazinda farklilagmaktadir. Bu agidan Egitim-
Ogretim Siirecleri icin Temel Yetkinlikler sahip oldugu 6nlisans, lisans ve lisanstistii programlardir.
Bu acidan Sakarya Universitesi'nde bulunan programlar Tablo 44'de 6zetlenmistir.

Tablo 44. Sakarya Universitesi Egitim-Ogretim Yetkinlikleri

(7]
-
2
9
m
=
P
v
-
>
4

viSpiva uig 'L

Fakiilteler Yiiksekokullar/Meslek Yiiksekokullar Enstitiiler

Devlet Konservatuvari

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Adalet Meslek Yiiksekokulu
Adapazari Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar ve Bilisim Bilim Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

9. Isletme Fakiiltesi

10. Miihendislik Fakiiltesi

11. Saghk Bilimleri Fakiiltesi

12. Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
13. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

14. Tip Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisi
isletme Enstitiisii

Orta Dogu Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

PN~ =
W=
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Universitenin Arastirma-Gelistirme agisindan bolge ve Tiirkiye'de lider olabilecedi alanlar ile hedefler
acisinda gelistirmesi sahip olmasi gereken yetkinlikler Tablo 45'de sunulmustur.
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Tablo 45. Sakarya Universitesi Yetkinlik Alanlari

SAU Yetkinlik Alanlari Gelecek Vadeden Yetkinlik Alanlari
Sosyal Alanlar Diaspora, Ortadogu Arastirmalari, islam Ekonomisi ve Finansi Kadin ar_a$t|rma|ar|
Ekonomik arastirmalar

Enerji depolama, Yeralti kaynaklari ve atiklari degerlendirme,

Siber giivenlik, Yanma arastirmalari,

Hafif ve yiiksek mukavemetli alagimlar ve kompozitler, Biomedikal malzeme ve sistemler,
Fen Alanlari ) L . -

Savunma ve otomotiv sektorii kaplamalari, Veri madenciligi,

Deneysel Tip Arastirmalari, Elektromanyetik arastirmalar,

Bitki ve doku kiiltiirii gelistirmesi Yapay zeka

Aragtirma-Geligtirme ile Toplumsal Katki Hizmetleri agisindan universitede bulunan Arastirma-
Uygulama Merkezleri, diger yetkinlikleridir. Universite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri
sunlardir;

ISIFALVYLS
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Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anayasa Galigmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Arastirma-Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Birligi Arastirma ve Dokiimantasyon Merkezi
Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

Balkan Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Biyomedikal, Manyetik ve Yariiletken Malzemeler Arastirma Merkezi
10. Diaspora Galigmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

12. Elektromanyetik Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. Genglik Galismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

15. Hukuk Klinikleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

o o
P o
&
=43
2
mS

WoNoo N~

JNYIANITH393a
ININTTZI L

76




16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
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islam Ekonomisi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kadin Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kafkas Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kaynak Teknolojisi Aragtirma Muayene ve Uygulama Merkezi
Kiltirel Galigmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Muhasebe ve Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Organ ve Doku Nakli Uygulama ve Arastirma Merkezi
Osmanli Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Hizmetleri Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sakarya Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi

Sakarya Yenilik Merkezi

Sirekli Egitim Merkezi

Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirk Diinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk-Ermeni iligkileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tirkiyat Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yabanci Diller Egitim-Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yangin Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiiksekogretim Calismalarn Uygulama ve Arastirma Merkezi
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6.STRATEJi GELISTIRME
A. Amag ve Hedefler

Amag 1 - Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina yonelik bilgi ve beceri
kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI bagarmak.

* Hedef 1.1 - Akademik programlarin kalitesini artirmak igin sirekli iyilestirme siireclerinden faydalanmak ve i¢
kalite glivence mekanizmalarini gliglendirmek.

+ Hedef 1.2 - EGitim ve 6gretim programlarinda (yenilikgi 6gretim teknolojileri) yeni yaklagim, teknik ve araglarin
kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarini buna uygun hale getirmek.

+ Hedef 1.3 - Ogrencilerin 6grenme yaklagimlarini ve akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini gelistirmek iizere
sistematik yaklasimlar uygulamak.

+ Hedef 1.4 - Cesitliligi esas alarak 6grenci danismanhgi, engelsiz (iniversite, kariyer danigsmanlidi gibi 6grenci
destek hizmetlerini gelistirmek ve yayginlagtirmak.

+ Hedef 1.5 - Yagam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmayi ve beceri gelistirmeyi saglayacak
cesitlilikte programlar sunmak.
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Amag 2 - Universitenin aragtirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat iiretimini saglayarak
bolgesel aragtirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.

+ Hedef 2.1 - Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile tiniversitenin arastirma ve yenilik ¢iktilarini artirmak.

+ Hedef 2.2 - Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilgi tGretimini artirmak.

+ Hedef 2.3 - Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deder yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilari artirmak ve
teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlari saglamak.

+ Hedef 2.4 - Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, siirdiiriilebilir ve sistematik igbirliklerini
guglendirmek.

+ Hedef 2.5 - Universitenin arastirma yetkinligini giiclendirerek ve destekleyerek siirdiiriilebilirligi giivence altina
almak.

IZITVNV ANNYINA °€

Amag 3 - Universite ile toplum arasindaki bagla toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayigini esas alarak
giiclendirmek ve tiim siireclerde dogaya, insana, topluma saygi anlayisi icinde Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarini uygulamak.

« Hedef 3.1 - Toplumla iligkileri geligtirmek ve sirdurilebilirligi saglamak i¢in kurumsal yonetisim yapilanmasini
iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak i¢in daha fazla universite verisini agik erisimle sunmak.

+ Hedef3.2-SAU'niinic ve dis paydaslariyla gerceklestirilen isbirligini, ortakliklari ve koordinasyonu giiclendirmek.

+ Hedef 3.3 - Kampusinde ekolojik ayakizinin azaltilmasina katki saglayan, enerji verimliligini artiran, akilli
teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis uygulamalarini artirmak.

Amag 4 - Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan yararlanarak
iiniversitenin ULUSLARARASI TERCIH EDILEBILIRLIGINI, iSBIRLIGINi ve GORUNURLUGUNU ARTIRMAK.

* Hedef 4.1 - Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

« Hedef 4.2 - Universitenin uluslararasi igbirliklerini giiglendirmek.

+ Hedef 4.3 - Universitenin uluslararasilasma diizeyini giiglendirmek.

+ Hedef 4.4 - Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini giiclendirmek.

+ Hedef 4.5 - Universitenin uluslararasi taninirhi§ini artirmak iizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile uluslararasi
gorindrlugd artirmak.

ISIFALVYLS
VINSVIITHYVA 'S

Amag 5 - Galisanlan giiglendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL GEVIKLIiGi VE
KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.

+ Hedef 5.1 - Universite Danigma Kurulu'nun ve birimlerin Danisma Kurullarinin etkinligini artirmak.

« Hedef 5.2 - Kurumsal hizmetlerin kalitesini olgerek ve paydaslarla birlikte gelistirerek kaliteyi glivence altina
almak.

« Hedef 5.3 - Finansal kaynaklari tiniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetmek.

+ Hedef 5.4 - Universitenin kurumsal kapasiteni ve insan kaynagini siirekli olarak gelistirmek.
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Amag 1 - Ogrenenlere
mesleki yeterlilikler
yaninda, kariyerleri
boyunca degisen
ihtiyaglarina yonelik
bilgi ve beceri
kazandiracak
yiiksekogretim
hizmetini uluslararasi
standartlarda
saglayarak NITELIKLI
EGITiMi bagarmak.

| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Akademik programlarin kalitesini artirmak icin
sirekli iyilestirme siireclerinden faydalanmak ve i¢
kalite glivence mekanizmalarini gii¢clendirmek.

Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilikgi 6gretim
teknolojileri) yeni yaklasim, teknik ve araglarin
kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarini buna
uygun hale getirmek.

Ogrencilerin 6grenme yaklasimlarini ve
akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini gelistirmek
Uzere sistematik yaklasimlar uygulamak.

Gesitliligi esas alarak 6grenci danigmanhgi, engelsiz
Universite, kariyer danismanligi gibi 6grenci destek
hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak.

Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri
kazanmayi ve beceri gelistirmeyi saglayacak
cesitlilikte programlar sunmak.
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Tablo 46. Hedef Karti Sablonu

| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A1)

Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina yonelik bilgive
beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI
basarmak.

Hedef (H1.1)

Akademik programlarin kalitesini artirmak igin siirekli iyilestirme siireglerinden faydalanmak ve i¢ kalite
glivence mekanizmalarini giiglendirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve geligime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) AELREE) 2025 2026 2027
Baslangic Degeri

P.G1..1.1 - I-;rlslleblllrve tamamlanmis ders 10 9 92,53 95,04 97.94

bilgi paketi orani

PG1.1.2 - Akredite Lisans Programi Sayisi 5 43 44 46 47

PG1.1.3 - Akredite Onlisans Programi Sayisi 5 0 3 4 5

PG1.1.4 - Akredite Edilmis Lisansiistii 5 0 15 15 15

Program Sayisi

PG1.1.5 - Uluslararasi Akredite Edilmis 5 0 15 15 15

Toplam Program Sayisi

PG1.1.6 - Akran Degerlendirilmesi Yapilan

Program Sayisi (Akredite Olmayan 10 9 10 10 10

Programlar Arasinda)

PG1.1.7 - Ogrencilerin Kayrtl Olduklar

Programdan Memnuniyet Orani (%) 10 70 472 76,02 77,48

PG1.1.8 - Istihdam Edilen Mezun Sayis 10 4.665 4.684 5.383 6.101

PG1.1.9 - Oz Degerlendirme Yapilan 10 43 59 60 60

Program Sayisi

PG1.1.10 - is Diinyasinin, Mezunlarin

Yeterliliklerinden Memnuniyet Orani (%) 10 70 70,65 73,73 74,85

PG1.1.11 - Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglariyla (SDG) Eslesmis Derslerin 10 52 60,72 63,61 68,94

Toplam Derslere Orani

PG1.1.12 - Ogrenci Senatosu Toplanti Sayisi 5 2 2 2 2

PG1.1.13 - Ogrenci Galistay Sayisi 5 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYOQ

Riskler Basarili 6grencilerin liniversiteye cekilememesi
Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi
Orgiit kiiltiiriniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi
Stratejiler Tiim egitim ogretim programlarinin akredite olmasi dnceliklendirilecektir.

Ogrencilerin kaydolduklari programlardaki memnuniyetleri diizenli olarak 6lgiilerek bu dogrultuda
iyilestirmeler yapilacaktir.

Ogrencilerin ihtiyac duyulan mesleki yeterliliklere sahip olmasi saglanacakr.

isverenlerin SAU mezunlarindan memnuniyetleri diizenli olarak &lgiilerek bu dogrultuda iyilestirmeler
yapilacaktir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile derslerin uyumu saglanacaktir.

Ogrencilerin geri bildirimleri alinacak ve iyilestirmelere katihmlar saglanacaktir.

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.
(12. Kalkinma Plani)

Maliyet Tahmini

387.468.000

Tespitler

Milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk
sahibi olarak yetigmis bireylerin eksikligi.

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi killtiiriiniin giilii olmamasi.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonunda sikintilar
yasanmasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

ihtiyaclar

Orgiin ve yaygin 6grenme yaklasimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma grenim) entegre edilmesi ve yeni
teknolojilerin kullaniimasi.

Akreditasyon siirecleri basarili sekilde devam etmekte olup daha dnce akredite olmamis programlarin da
akredite edilmesi icin calismalarin yapilmasi.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu igin yeni
sistemlerin olmasi.

Analitik diistinme, finansal okuryazarlik, isbirlikgi ¢alisma ve liderlik alanlarinda yetkinliklerin arttirimasi
gerekliligi.

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6Grenme imkanlarina esit
sartlarda erisim saglama hakkinin olmasi.

Akademik, sosyal ve mesleki becerilerin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A1)

Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina yonelik bilgive
beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI
basarmak.

Hedef (H1.2)

Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilikgi 6gretim teknolojileri) yeni yaklasim, teknik ve araglarin
kullanimini artirmak ve 6grenme ortamlarini buna uygun hale getirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) anon=n iy 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

(Po/i;)1.2.1 - Programlarin genel doluluk orani 5 95 96,43 96,57 96,64

PG1.2.2 - Ogrencilerin kayith olduklari

program disindaki diger programlardan 10 15 16,47 17,96 19,57

alabildikleri ders orani

?91 23 - $ekt6r deorslerinden faydalanan 10 16 46,03 46,33 48,85

o6grencilerin orani (%)

PG1.2.4 - Isletmede Mesleki Egitim (7+1,

6+2, UMDE, 3+1 gibi) programindan 10 45 45,77 46,68 45,96

faydalanan 6grenci orani

PG1.2.5 - Isletmenin Mesleki Egitim (7+1,

§+2, UMDE, 3+1 gibi) Programindaki 10 75 75,71 77,08 78,29

Ogrencilerden Memnuniyet Orani (%)

PG1.2.6 - Ogrencilerin Ulusal ve Uluslararasi

Sanat/Tasarim Projeleri ve Yanismalarindan 5 9 12 13 16

Aldig Odiil Sayisi

PG1.2.7 - Cevrimigi Yiiriitiilen Ders Sayisi 10 273 305 318 333

PG1.2.8 - Karma ve hibrit ders sayisi 10 80 84 94 107

PG1.2.9 - Uzaktan Egitim Program Sayisi 10 10 1 12 13

PG1.2.10 - Uzgktan, karma ve hibrit verilen 10 800 803 846 886

ders materyali sayisi

PG1.2.11 - Yenilikgi sinif sayisi 10 7 13 14 14

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO

Riskler Basarili 6grencilerin iiniversiteye gekilememesi
Egitim-0gretim faaliyetlerine yeterince kaynak aynlmamasi nedeniyle egitim-0gretim faaliyetlerinin
aksamasi veya durmasi
Ders haricinde ogrencilerin kampiis igerisinde vakit gecirmemesi nedeniyle kampiisiin ders diginda
kullanilmamasi
Devletin finansal desteklerinin azalmasi
Bilgisayarlarda meydana gelebilecek biiyiik bir ariza nedeniyle bilgi, isgiicii ve maddi kayip
Ag/sistem sorunlari nedeniyle bilgi, isgiicii ve maddi kayip
Bilisim agina yonelik saldirilar nedeniyle olusacak bilgi, isgiicli ve maddi kayiplar
Alanindaki en iyi uygulama orneklerine ayak uyduramama nedeniyle iiniversite uygulamalarinda giincelligin
kaybedilmesi
Odenek Yetersizligi
Egitim ortaminda kullanilan internetin yavaslamasi ya da kesilmesi
Stratejiler Programlar tercih edilebilir hale getirilecektir.

Ogrencilere disiplinlerarasi galisma kiiltiirii ve yetkinligi kazandirilacaktir.

Teorik bilginin uygulama ile pekismesini saglayacak uygulamali egitimler tercih edilecektir.

Programlarin ve derslerin yiiriitilmesinde yenilikgi yontemler tercih edilecektir.

Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasiteleri gelistirilecektir.

Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslar diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde iiniversitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Universitenin yetkin oldugu alanlarda ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artinlmasi
amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. (12.
Kalkinma Plani)

Maliyet Tahmini

405.698.000

Tespitler

Universite dgrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhg faaliyetlerinin yeterli
olmamasi.

Universite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik sektor-iiniversite is birliklerinin yeterli olmamasi.
Sektoriin ihtiyag duydugu yetkinlik alanlarina sahip 6grenci ve mezun potansiyelinin azlhig.

Uygulama derslerine destek verecek sanayi-iiniversite isbirliginin ve gretim elemaninin olmamasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

ihtiyaclar

Orgiin ve yaygin 6grenme yaklasimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma dgrenim) entegre edilmesi ve yeni
teknolojilerin kullanilimasi.

Egitim sisteminin; bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek iizere isgiicli piyasasiyla uyumunu
giiclendirerek yiiksekdgretim hizmeti sunabilmesi.

Uygulamali egitim modellerini giiglendirmek ve yayginlastirmak.

Yiiksekdgretim sisteminin rekabetci ortaminda iiniversitenin kendi kendini finanse etmesi.

Universitenin yeni kaynak yaratimi gerekliligi.

Sektor ve Universite is birliklerinin gii¢lendiriimesi amaciyla protokol ¢alismalarinin artiriimasi.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
egitimlerin sektdrle birlikte yiiriitiilmesi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A1)

Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina yonelik bilgive
beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI

basarmak.

Hedef (H1.3)

Ogrencilerin 6grenme yaklagimlarini ve akademisyenlerin dgretme yetkinliklerini gelistirmek iizere
sistematik yaklagimlar uygulamak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) anon=n iy 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

PG1.3.1 - Egiticilerin Egitimi Programi

Kapsaminda Egitim Alan Ogretim Elemani 10 25 30 31 32

Sayisi

PG1.3.02 - SAU101 dersine katilan 6grenci 5 90 92 93 94

orani (%)

PG1_.3.3 - llgi alani kapsaminda verilen 10 110 17 131 142

sertifikasi sayisi

PG1.3.4 - Kiitiiphanedeki basili kitap sayisi 10 280.000 290.000 298.700 307.660

PG1.3.5 - Kiitiiphanedeki e-kitap sayisi 10 6.635.000 6.635.009 6641000 6.648.000

PG1.3.6 - Kiitiiphanenin diizenledigi egitim 10 0 m 4 43

sayisl

Spf;fl] A e e 10 130.000 132.000 133.000 135.000

PG1.3.8 - Akademisyenlerin talep ettigi

. 5 5 7 8 9

kitap sayisinin kargilanma orani (%)

PG1.3.9 - Kiitiiphanedeki basili siireli yayin 10 1840 1850 1.855 1.860

sayisl

sPaGy1I.SII3.1O - Kiitiiphanedeki e-siireli yayin 10 61.622 61.625 61.686 61.690

ZE;I.S?.H - Kiitiiphanedeki kitap disi kaynak 10 8.341 8.400 8.450 8.500

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYO-Kiitiiphane ve Dok. Dai. Bsk.

Riskler Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi
Birimlerin egitim faaliyetlerine yeterli ilgi gostermemesi
Stratejiler Akademisyenlerin 6gretme yetkinligini gliclendirmek icin hizmetici egitimler diizenlenecektir.

Ogrencilerin farkh yetkinlikler kazanmasini saglayacak zenginlikte programlar ve dersler sunulacaktir.
Universitenin nitelik yoniinden gelisiminin izlenmesi ve yonlendirilmesi saglanacaktir.

Universitede bilgi kaynaklan giiclendirilecek, dijital doniisiim saglanacak ve dijital olgunluk modelinin
olusturulmasi desteklenecektir.

Bilgi ve iletisim Giivenli§i Rehberini odak alan, iiniversitenin dijital altyapilarinin ve bilgi giivenliginin
saglanmasini hedefleyen galismalar tamamlanacaktir.

Arastirma ve egitimde, kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, dijital teknolojilerin ileri diizeyde kullanimi,
kisisellestirilmis dgrenme deneyimleri, sanal ve artiriimis gerceklik ve yapay zeka uygulamalarina, bireyin
yetismesinde yiiksek donanimli 6gretmenlik ve yonderlik ile sosyal etkilesime 6nem verilecektir.
Gelecegin egitim uygulamalari erisilebilirlik, gesitlendirme ve kisisellestirme iizerine odaklanacak, egitim
miifredati yeni bilgi ve becerilerin gelistiriimesini 6nceliklendirecektir. (12. Kalkinma Plani)

Maliyet Tahmini

114.641.000

Tespitler Akademisyenlerin 6gretme yetkinligi, yeni teknolojiler, problem ¢ozme ve iletisim vb. gibi becerilere yonelik
egitim taleplerinin olmasi.
Ogrencilerin farkl yetkinliklere yonelik program ve ders taleplerinin olmasi.
Yurt igi ve yurt digi egitim faaliyetlerinde yeterli maddi destegin saglanmamasi.

intiyaglar Orgiin ve yaygin 6grenme yaklagimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma 6grenim) entegre edilmesi ve yeni

teknolojilerin kullaniimasi.

Egitim-0gretimde performans odakliliktan hareketle egiticilerin egitiminin olmasi ve egiticilerin egitimi
programlarinin yiiksekdgretimin ihtiyaglarina gore revize edilerek yayginlastiriimasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A1)

Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina yonelik bilgive
beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI
basarmak.

Hedef (H1.4)

Cesitlili§i esas alarak 6grenci danismanligi, engelsiz tiniversite, kariyer danismanligi gibi 6grenci destek
hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) anon=n iy 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

PG1.4.1 - Kariyer Merkezi calismalari

kapsaminda 6grenci yonelik gergeklestirilen 10 15 19 20 21

faaliyet sayisi

PG1.4.2 - Kariyer Merkezi calismalari

kapsaminda mezunlara yonelik 10 15 19 20 21

gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG1.4.3- Kalllrlyer dgnlsmanllgl hizmetinden 10 180 200 250 300

faydalanan 6grenci sayisi

PG1.4.4 - Universitenin engelsiz liniversite

odiild, engelsiz bayrak 6diill, engelsiz 10 27 29 30 31

program nisani ve engelli dostu 6diilii sayisi

PG1.4.5 : Ogrenci dfnlgmanllgl hizmetinden 10 71 7813 79,22 81,01

memnuniyet orani (%)

P§1.4.6 - Ogrer!mlere yon.ellk olarak 10 180 250 975 299

diizenlenen kariyer organizasyonu sayisi

PQ1.4.7 - Psikolojik damﬁrvnanlll.( 10 400 440 460 485

hizmetinden faydalanan 6grenci sayisi

PQ1.4.§ - Psikolojik Dan|§TanI|k 10 130 295 9297 230

Sisteminden faydalanan egitmen sayisi

PG1.4.9 - Mezun takip sistemine kayitli 10 100 100 100 100

mezunlarin orani

PG1.4.10 -'I\'/Iezunlara yonelik 10 29 79 94 98

gerceklestirilen faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYO-Rektorliik -Kariyer ve Yet. Koor.

Riskler Ders haricinde 6grencilerin kampiis igerisinde vakit gegirmemesi nedeniyle kampiisin ders disinda
kullaniimamasi
Stratejiler Ogrencilere ve mezunlara yonelik kariyer hizmetleri siirekli iyilestirilecek, kariyer merkezlerinin

kapasiteleri gelistirilecek, 6grencilere ve mezunlara yonelik kariyer rehberligi ve danigmanhgi faaliyetleri
yayginlastirilacak ve bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Ogrencilere Kariyerleri ile ilgili yonlendirmeler ve damismanliklar saglanarak kariyer farkindaliklarini
artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilecektir.

Mezunlarla giiglii iligkiler kurulacaktir.

Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecedin mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina katki
saglayacak programlar uygulanacaktir.

Ozel egitime erigim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi artirilacak, rehberlik hizmeti standartlari
yiikseltilecektir.

Ozel egitim kurumlari ile iniversitenin &zel editim ve uygulama arastirma merkezleri arasindaki igbirlikleri
artinlacaktir.

Ogrencilere uluslararasi kuruluglardaki kariyer olanaklari ve bu kuruluslara basvuru siireglerine iligkin
farkindalik artirma programlari diizenlenecektir (12. Kalkinma Plani).

Maliyet Tahmini

142.772.000

Tespitler Sektoriin istedigi isgiicli yetkinlikleri dogrultusunda 6grencilere ve mezunlara yonelik kariyer hizmetlerinin
ve yonlendirmelerin yetersizligi.
Mezun bilgi sistemine kayitli olan mezun sayisinin az olmasi.
Ozel egitime erisim hizmetlerinin yeterli olmamasi.

ihtiyaglar Dezavantajli 6grencilerin egitimine iliskin amaclarinin hak temelli bir yaklagimla ve kapsayici egitim

vurgusuyla ele alinmasi.

GOgrencilere kariyer konusunda danismanlik desteginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

Mevcut veya potansiyel dgrencilerin yonetime katiima deneyiminin giiglendirilmesi.

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi azaltilmasi, dgrenci basina diisen kitap sayisi, 6grenci basina
diisen kapali alan, 6grenci basina diisen yesil alan gibi gdstergelerin artiriimasi.
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Amag (A1)

Ogrenenlere mesleki yeterlilikler yaninda, kariyerleri boyunca degisen ihtiyaclarina yonelik bilgive
beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetini uluslararasi standartlarda saglayarak NITELIKLI EGITIMI
basarmak.

Hedef (H1.5)

Yasam boyu 6grenim kapsaminda yeniden beceri kazanmay ve beceri gelistirmeyi saglayacak cesitlilikte
programlar sunmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) anon=n iy 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

PG1..5.1 - SAUSEM tarafindan verilen 10 9.120 9.300 9.500 9.700
sertifika sayisi
P£3'1..5.2 -"SAL!SEM'taraflnd.an mesleki 10 9.120 9.300 9.500 9.700
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
GO s AT LA 5 1.002.000 1.022.000 1.042.000 1.063.000
verilen egitim saati
P.G'1.5.4 - SAUSEM'den bir yilda egitim alan 10 10.940 11.200 11.450 11.700
kisi sayis
PG1.5.5 :SAUSEM tarafindan bir yilda 10 70 75 78 80
verilen egitim sayisl
PG1.5.6 - SAUSEM tarafindan belgelendirme

5 2 3 3 4
yapilan meslek alani sayisi
PG1.5.7-.S.AUSEM tarafindan belgelendirme 5 250 470 500 550
yapilan kisi sayisi
P_G1.5.8 - Disiplinlerarasi Tezli Yiiksek 10 17 17 18 19
Lisans Program Sayisi
P§1.5.9 - Disiplinlerarasi Tezsiz Yiiksek 10 10 10 10 "
Lisans Program Sayisi
PG1.5.10 - Disiplinlerarasi Doktora Program 10 6 6 6 7
Sayisi
891.5.1_1 - Gift Ana Dal Yapan Lisans 5 300 309 397 346
Ogrenci Sayisi
PG1.5.12 - Yan Dal Yapan Lisans Ogrenci 5 150 184 197 211
Sayisi
!?91.5.j3 -.Li'sans@]st'u ogrencilerin toplam 5 019 021 021 022
ogrenciler igindeki pay

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Egitim Ogretim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYO-Saiisem

Riskler

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Entelektiiel miilkiyetin izinsiz kullanimi

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi
Alanindaki en iyi uygulama drneklerine ayak uyduramama nedeniyle liniversite uygulamalarinda giincelligin
kaybedilmesi

Birimlerin egitim faaliyetlerine yeterli ilgi gdstermemesi

Stratejiler

Ogrencilerin ve mezunlarin kariyerleri boyunca degisen ihtiyaglarina yénelik hayat boyu egitim programlari
sunulacaktir.

Ogrencilerin birden ok programi birlikte okumalarini saglayacak imkanlar saglanacaktir.

Hayat boyu ogrenmeye katiim ve belge gesitliligi arttirlacak, kazanimlarnin belgelendirilmesi tesvik
edilecek, hayat boyu 6grenme

sisteminin isgiicii piyasasinin talep etti§i becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yagsamda
etkin kullanimi saglanacaktir.

Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklar arttirilacak, dijital igerik gelistirme caligsmalariyapilacaktir.
Hayat boyu 6grenmede verilen egitimlerin standardizasyonunun saglanmasi igin akreditasyon sistemi
olusturulacaktir.

Hayat boyu 6grenme konusunda kamuoyunda farkindalik olusturulacak, uzun siireli issizler ile isgiiciinde
olup is aramay birakan pasif isgiiciine yonelik hayat boyu 6grenme faaliyetleri 6zendirilecektir.

isverenler ile hayat boyu 6grenme merkezi hizmeti sunanlar arasindaki igbirlikleri gelistirilerek ortak
program sunmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

85.910.630

Tespitler

Artan refah ve degisen galisma algisina da bagli olarak isgiicii piyasasinin farkl vasiflardaki ihtiyaglarinin
karsilanmasinin

giiglesmesi (12. Kalkinma Plani).

Birden gok alanda uzmanlagmis bireylere olan ihtiyacin artmasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

ihtiyaclar

Orgiin ve yaygin 6grenme yaklasimlarinin (Gevrimigi, mobil ve karma grenim) entegre edilmesi ve yeni
teknolojilerin kullaniimasi.

Ogrencileri diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatma.

Egitim sisteminin; bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistirmek iizere isgiicli piyasasiyla uyumunu
gliclendirerek yiiksekdgretim hizmeti sunabilmesi.

Yasam boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi.

Ogrencilere kariyer konusunda danismanlik desteginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve memnuniyetlerinin
olglilmesi.
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Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile Gniversitenin aragtirma

Amag 2 - Universitenin
arastirma ayak izini
genigletecek bilgi,
proje, teknoloji ve
sanat liretimini
saglayarak

bolgesel aragtirma
gelistirme ve yenilik
EKOSISTEMINE
LIDERLIK etmek.

ve yenilik ¢iktilarini artirmak.

Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve

sanatsal faaliyetler ile bilgi Gretimini artirmak.

Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger
yaratan bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilari artirmak ve

Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla
yapisal, surdurilebilir ve sistematik igbirliklerini
guclendirmek.

Universitenin aragtirma yetkinligini giiclendirerek ve

00000

89

teknoloji transferiyle ilgili gerekli ortamlari saglamak.

destekleyerek surdurulebilirligi glivence altina almak.
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YINIANIDI

Amag (A2) Universitenin aragtirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat iiretimini saglayarak bolgesel
¢ arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.
Hedef (H2.1) Nitelikli ve kaliteli yayinlar ile Giniversitenin arastirma ve yenilik ¢iktilarini artirmak. n
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt P 3o
Ag:acm giit Lldugu Frogram rogram Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme ;_>| W@,
P+l
: m
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galigmalarin arttiriimasi ; g
R =
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) FEDWEL 2025 2026 2027 =2
Baslangig Degeri >3
4
PG2.1.1 - ISI Citation Index Veri
Tabanindaki Dergilerdeki Makale ve 10 1.100 1.159 1.212 1.273
Derleme Tiiriindeki Yillik Yayin Sayisi N
I!
PG2.1.2 - Toplam Bilimsel Yayin Sayisi 5 1.150 1.222 1.277 1.343 ’13‘ ﬂ
PG2.1.3 - Incites Dergi Etki Degerinde ilk o §
%50'lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Sayisi 5 280 290 313 333 E H
(2
PG2.1.4 - Incites Dergi Etki Degerinden ilk gz =
%10’luk Dilime Giren Yayin Sayisi 5 80 84 % 103 ﬁ .
a
PG2.1.5 - Incites Dergi Etki Degerinden ilk o>
4
%1'lik Dilime Giren Yayin Sayisi 5 20 43 5 5
PG2.1.6 - Q1 Dergilerdeki Yayin Sayisi 5 450 496 519 546 o
PG2.1.7 - Q2 Dergilerdeki Yayin Sayisi 5 400 425 445 469 o
PG2.1.8 - Q3 Dergilerdeki Yayin Sayisi 5 150 164 174 184 g
PG2.1.9 - Ulusal hakemli dergilerde =<
yayimlanmig 6gretim elemani basina diigen 5 0,25 0,29 0,32 0,38 Jz>
yayin sayisl >
=
PG2.1.10 - ISI Citation Index Veri N
Tabanindaki I.J.e.rgller(?e Yayinlanan Makale 5 39.000 39102 40.268 41.487
ve Derleme Tiirindeki Yayinlara Yapilan
Toplam Atif Sayisi 'S
PG2.1.11 - Auf Alan Yayin Sayisi 5 1.650 1.697 1.767 1.879 ﬁ
PG2.1.12 - Atif Puani (WOS) 5 4,5 4,55 4,97 5,45 E
PG2.1.13 - Alan Agirlikli Atif Endeksi 5 1,31 1,35 1,48 1,63 a
: m
i o
PG2.1.14 - Ik %10 luk Dilimde Atif Alan 5 125 129 142 154 g
Yayin Sayisi =
PG2.1.15 - H-Indeksi Ortalamasi 5 6 6,35 6,72 8,24 O
PG2.1.16 - Siirdiiriilebilir Kalkinma (gevre,
ekonomik ve toplumsal) ile Ilgili Yayin 5 75 147 160 163 o
Sayisi (%) T
. 4>
PG2.1.17 - Arastirma ve Uygulama Merkezi ) §
tarafindan yapilan periyodik yayin sayisi 5 10 16 19 19 5 [
(dergi vb.) sayisi fu e
. i X7
PG2.1.18 - Arastirma ve Uygulama Merkezi 5 77 79 91 100 2
tarafindan yapilan yayin sayisi >
PG2.1 ,19 - Arﬁs.tilrfna ve Uygulama 5 9 17 19 2
Merkezinde yiiriitiilen proje sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yrd-Arastirma Geligtirme
- o
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilte-YO-MYO-Arastirma Merkezleri g -
Riskler Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi 0 5'
Entelektiiel miilkiyetin izinsiz kullanimi = 1_’|
Kurum disi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama = v
Orgiit kiiltiiriintin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi m =.

3

(=)
N
o
| i
mm
Z=<
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=
Z2m
m
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Stratejiler

Universite yayinlaninin Q1, Q2, Q3 dergilerde yayinlanmasi saglanacaktir.

Universite yayinlarinda gevre ve siirdiiriilebilirlik konularinin tercih edilmesi saglanacaktir.

Arastirma merkezlerinin yayin, proje, periyodik yayin giktilarini gliglendirerek etkinligi saglanacaktir.
Universitenin bilimsel arastirma kapasitesi artirlacak, Ar-Ge ve vyenilik faaliyetlerindeki rolleri
giiglendirilecektir.

Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi
icin arastirma universitesi programi giiglendirilecektir.

Universitenin misyon odakl uzmanlasma calismalarinda, veriye dayall analizler yapilarak odak
alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yonelik galigmalar yiiriitiilecektir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artinlmasina yonelik galigmalar yiiriitiilecektir.

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicli kapasitesi ve aragtirma faaliyetleri, oncelikli sektdrler ve
teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artinlacaktir (12. Kalkinma Plani).

Maliyet Tahmini

351.696.000

Tespitler Akademisyenlerin nitelikli dergilerdeki atif sayisinin arttriimasina yonelik calismalarin olmasi.
Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt
etkilemesi.

ihtiyaclar Aragtirma Universitesi olmak icin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yénetimi olmasi.

Universitenin aragtirma galismalarini ve desteklerini ulusal-uluslararasi destek programlariyla uyumlu
alanlara yonlendirmesi.

Rekabetci ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen ciktilara odaklaniimasi.

Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artirlmasi.

Universitenin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari iin gerekli insan kaynagina yénelik uygulama olmasi.
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YINIANIDI

Universitenin aragtirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat iiretimini saglayarak bélgesel

P () arastima gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.

Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi nitelikli projeler, bilimsel ve sanatsal faaliyetler ile bilgi iiretimini artirmak. n
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt P 3o
Ag:acm giit Lldugu Frogram rogram Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme ;_>| W@,
P+l

: m
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galigmalarin arttiriimasi ; g
— =
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) FEDWEL 2025 2026 2027 =2
Baslangig Degeri >>

4

PG2.2.1 - Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 5 50 109 125 141
ogrenci sayIsi

PG2.2.2 - Ogrencilerin yer aldi§i endiistriyel

Drofe sapit 5 32 34 38 44

PG2.2.3 - Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlari tarafindan desteklenen proje 5 32 86 87 97
sayisl

PG2.2.4 - Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlarindan ilgili Yilda Kuruma 5 4.500.000 4.685.002 4.595.000 5.845.003
Aktarilan Fon Tutari

193ANS MITHIZVH
NV1d MIr31VdlS ¢

PG2.2.5 - TUBITAK 1004 Programi
Kapsaminda Desteklenen Teknoloji
Platformu Projesi Kapsaminda Alinan Fon
Tutarn

5 0 90.004 90.004 90.005

PG2.2.6 - Ulusal ve uluslararasi TUBITAK
destek programlarindan faydalanma sayisi

PG2.2.7 - Kamu Fonlan Kapsaminda
Universite - ig Diinyas! Is birligi ile Yapilan 5 1 4 5 6
Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Sayisi

IZITYNV NNYNA "€

PG2.2.8 - Kamu Fonlar Kapsaminda
Universite - Is Diinyasi Is birligi ile Yapilan
Ar-Ge ve Yenilik Projelerinden Alinan Fon
Tutarn

5 1.320.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000

PG2.2.9 - Desteklenen Uluslararasi Proje

5 8 25 28 31
Sayisi

PG2.2.10 - Uluslararasi Proje Fon Tutari 5 2.000.000 2.250.020 3.750.021 2.750.021
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m
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m
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m
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PG2.2.11 - Tamamlanan Dis Destekli Proje

10 29 43 47 49
Sayisi

PG2.2.12 - Tamamlanan Dig Destekli

s L 10 6.000.000 6.150.001 5.380.001 5.930.001
Projelerin Toplam Biitgesi

PG2.2.13 - Ulusal diizenlenen sergi/
gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim 5 50 55 55 60
sayisl

ISIFILVYLS

PG2.2.14 - Ulusal ve uluslararasi kisisel
sergi saysl

VINSVIITHYVA 'S

PG2.2.15 - Uluslararasi diizenlenen sergi/
gosterim/bienal vb. faaliyetlere katilim 5 40 42 42 42
saylsl

PG2.2.16 - Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan diizenlenen etkinlik 5 40 44 48 57
(sempozyum, galitay, seminer vb.) sayisi

PG2.2.17 - Ulusal 6zel veya resmi kurum
ve kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge 5 15 47 50 55
projesi sayisl

ETRITEIRED)
IFLVYLS 9

PG2.2.18 - Uluslararasi organize edilen

sempozyum, kongre ve sanatsal sergi 5 93 126 138 159

saylsl

Sorumlu Birim Rektor Yrd-Arastirma Geligtirme i
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilte-YO-MYO-Arastirma Merkezleri
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Riskler

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Entelektiiel miilkiyetin izinsiz kullanimi

Projelerin iptal edilmesi veya basarisiz olmasi

Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Orgiit kiiltiiriiniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi

Proje online sisteminin tam olarak aktiflesmemesinden kaynakli yasanan sikintilar

Proje yiiriitiiciisii tarafindan online sistemde iglemlerin hatali veya eksik yapilmasi

Projenin harcama siireci tamamlanan 6deme evraklarini, islak imzasi gereken yiiriitiiciiniin zamaninda
imzalamamasindan kaynaklanan siirecin kesintiye ugramasi

Stratejiler

Ogrencilerin girisimcilik kapasiteleri giiclendirilecektir.

Universite tarafindan yiiriitiilen projelerin uluslararasi kaynaklar tarafindan desteklenmesi tercih
edilecektir.

Arastirma merkezlerinin bilimsel etkinlik kapasiteleri giiglendirilecektir.

Universitenin bilimsel aragtirma kapasitesi arttinlacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
gliclendirilecektir.

Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gergeklestirebilmesi
icin arastirma Uiniversitesi programi giiglendirilecektir.

Universite biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siireleri
kolaylastirilacaktir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artiriimasina yonelik galismalar yiiriitiilecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiriinin yayginlastinimasi, farkindaligin artirimasi, bilim ve
teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistiriimesi
tesvik edilecektir. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji atolyelerinde iicretsiz egitimler
ve etkinlikler saglanacaktir. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarigmalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve
atdlyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirimasi saglanacaktir (12. Kalkinma
Plani).

Maliyet Tahmini

703.395.000

Tespitler Girisimcilik derslerinin lisansiistii diizeyde olmamasi.
Uluslararasi kaynaklar tarafindan desteklenen projelere yonelik bagvurular ve egitimlere yonelik
akademisyenlerin destek taleplerinin olmasi.
Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt
etkilemesi.

ihtiyaglar Aragtirma Universitesi olmak igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yonetimi olmasi.

Universitenin arastirma galismalarini ve desteklerini ulusal-uluslararasi destek programlariyla uyumlu
alanlara yonlendirmesi.

Rekabetgi ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen giktilara odaklaniimasi.

Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artinlmasi ihtiyaci vardir.

Universitenin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari igin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama olmasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A2)

Universitenin aragtirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat tiretimini saglayarak bolgesel
arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.

Hedef (H2.3)

Arastirma faaliyetleri kapsaminda katma deger yaratan bilimsel ve yenilikgi ¢iktilar artirmak ve teknoloji
transferiyle ilgili gerekli ortamlari saglamak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) AERREE) 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

PG2.3.1 - Bagvurulan Uluslararasi Patent 10 10 13 14 19

Sayisi

PG2.3.2 - Bagvurulan Ulusal Patent Sayisi 10 18 19 19 26

PG2.3.3 - Sonuglanan Ulusal Patent Sayisi 15 10 14 12 17

PG2.3.4 - Sonuglanan Uluslararasi Patent 15 0 10 12 13

Sayisi

PG2.3.5- Baqurulan Faydali Model ve 10 10 14 15 2

Tasarim Belgesi Sayisi

PG2.3.6 - Sonuglanan Faydali Model ve 15 9 10 12 16

Tasarnim Belgesi Sayisi

PE;Z.&‘.] - Akademisyenler tarafindan 10 2 23 24 25

yonetilen firma sayisi

P.(.52.3..8 - Ogrenciler/mezunlar tarafindan 15 39 34 35 36

yonetilen firma sayisi

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Arastirma Gelistirme

ihirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO-Arastirma Merkezleri

Riskler

Kaliteli ve nitelikli gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Entelektiiel miilkiyetin izinsiz kullanimi

Projelerin iptal edilmesi veya basarisiz olmasi

Kurum disi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Orgiit kiiltiiriiniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi

Doner Sermaye Kapsaminda yiiriitiilen gelir getirici faaliyetlerin sekteye ugramasi (pandemi, deprem,
mevzuat gibi nedenlerle)

Stratejiler

Universitenin iirettigi bilimsel bilginin ve gelistirmenin ticarilesmesi saglanacaktir.

Akademisyenlerin girisimcilik kapasiteleri gii¢lendirilecektir.

Universite, aragtirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin
artinlmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artinlacaktir.

Universitenin 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ile isbirligi iginde olusturdugu ticarilesme potansiyeli yiiksek
arastirma projelerine saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

Universitenin TUBITAK, TUSEB, TENMAK vb. aragtirma merkezleri ile isbirlikleri artirilarak yeni teknoloji ve
triinler gelistiriimesine yonelik projeler yiiriitiilecektir.

Universite, sanayi ve kamu igbirligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma
alanlar, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.
Ar-Ge sonuglarinin ticarilestiriimesi igin prototip gelistirme, Olgeklendirme ve teknoloji dogrulama
calismalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik tiniversitede teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.
Universitede gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve uygulamalar geligtirilecektir
(12. Kalkinma Plani).

Maliyet Tahmini

6.328.000

Tespitler Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt
etkilemesi,
Ticarilesme konunsunda akademik personelin yetkinliginin sinirli olmasi.
Tasdik edilen ulusal ve uluslarasi patent, faydali model ve tasarim belgesi sayisinin sinirli olmasi.
ihtiyaglar Aragtirma Universitesi olmak igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yonetimi olmasi.

Universitenin arastirma galismalarini ve desteklerini ulusal-uluslararasi destek programlariyla uyumlu
alanlara yonlendirmesi.

Rekabetgi ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen giktilara odaklaniimasi.

Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artinlmasi ihtiyaci vardir.

Universitenin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari igin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama olmasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A2)

Universitenin aragtirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat tiretimini saglayarak bolgesel
arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.

Hedef (H2.4)

Arastirma ve yenilik ekosistemindeki paydaslarla yapisal, siirdiiriilebilir ve sistematik igbirliklerini
gliclendirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

PG2.4.1 - Universite-Universite Isbirligi ile 15 140 141 151 160

Yapilan Yayin Sayisi

PG2.4.2 - Universite-I Diinyas! Isbirligi ile 10 19 54 57 50

Yapilan Toplam Yayin Sayisi

PG2.4.3 - Uluslararas! Isbirligi ile Yapilan

Yayin Sayisi 10 65 65 74 79

PG2.4.4 - Uluslararas! Isbirligi ile Yapilan

Proje Sayisi 10 8 20 2 26

PG2.4.5 - Uluslararas! isbirligi ile Yapilan

Proje Fon Tutan 10 2.800.000 2.830.020 2.130.030 2.730.030

PG2.4.6 - Universite-is Diinyasi ighirligiyle

yiiriitiilen proje sayisi 5 0 32 3 34

PG2.4.7 - Universite-is Diinyasi isbirligiyle

yiiriitiilen projelerin toplam biitcesi 5 0 2.550.000 3.100.000 3:200.000

PG2.4.8 - Universite-is Diinyasi igbirlikli

Ulusal Patent Sayisi 5 0 ? ’ 1

PG2.4.9 - Universite-is Diinyas! Isbirlikli 5 0 5 7 7

Uluslararasi Patent Sayisi

PG2.4.10 - Uluslararasi ig Birlikli Ulusal ve 5 0 5 7 7

Uluslararasi Patent Sayisi

PG2.4.11 - Universite adresli bilimsel

yayinlara agik erigim orani (%) 10 30 3 315 32

PG2.4.12 - Universite adresli tezlerin agik

erigim orani (%) 10 88 90,00 90,67 92,17

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Arastirma Gelistirme

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO

Riskler

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Entelektiiel miilkiyetin izinsiz kullanimi

Kurum disi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yénelik olmamasi
Orgiit kiiltiiriiniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi

Stratejiler

Yayinlarda ve projelerde ishirligi ile yapilan yayinlar ve projeler tercih edilecektir.

Ticarilesmede isbirligi ile Giretim tercih edilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu, tiniversite
ve STK isbirligi igerisinde programlar olusturacaktir.

Arastirma altyapilaninin onciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel sektorle
isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirimasi saglanacaktir.
Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak iizere Ar-Ge kapasitelerinin
gliclendirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.

Miifredatin ve egitim yontemlerinin giinimiiz teknolojik gerekliliklerine uygun sekilde giincellenmesi
saglanacak, ozel sektoriin iilke rekabetgiliine destek olacak sekilde yiiriitecedi programlar
desteklenecektir (12. Kalkinma Plani).

Maliyet Tahmini

50.080.000

Tespitler Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt
etkilemesi.
Uluslarasi ve isbirlikli yayin, proje ve patent sayisinin sinirli olmasi.

ihtiyaclar Aragtirma Universitesi olmak igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yénetimi olmasi.

Universitenin arastirma c¢alismalarini ve desteklerini ulusal-uluslararasi destek programlariyla uyumlu
alanlara yonlendirmesi.

Rekabetci ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen ciktilara odaklaniimasi.

Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artinlmasi ihtiyaci vardir.

Universitenin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari igin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama olmasi.
Arastirma kiiltiiriintin yayginlastinimasi amaciyla 6grencilerin projelere yonlendirilmesi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

YINIANIDI

Amag (A2) Universitenin aragtirma ayak izini genisletecek bilgi, proje, teknoloji ve sanat iiretimini saglayarak bolgesel
¢ arastirma gelistirme ve yenilik EKOSISTEMINE LIDERLIK etmek.
Hedef (H2.5) ;Jlr:]\;ekrsnemn arastirma yetkinligini giiglendirerek ve destekleyerek siirdiiriilebilirligi giivence altina ﬂ .
. =k
T, >3
ﬁg:acm s s A o Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme H g
o
: =2
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi | Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin arttiriimasi ﬁ E
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Plan Donemi 2025 2026 2027 Z>
Baslangig Degeri
PG2.5.1 - Doktora Mezun Sayisi 5 145 149 169 204
PG2.5.2 - Doktora Ogrenci Sayisi 5 1.430 1.440 1.482 1.719 T N
PG2.5.3 - YOK 100/2000 Doktora Burs ,E ﬂ
so 5 17 18 20 23 =3
Programi Ogrenci Sayisi xS
— c4
- i m
PG2|.5.4|1 TUBITAK taraflngian verilen ulusal 5 m 54 59 70 ; iy
ve uluslararasi arastirma bursu sayisi & x
. L X o
PG2.5.5 - Ar-Ge'ye harcanan biitgenin mer
toplam biitgeye orani (%) 5 3 31 33 35 0. 2
PG2.5.6 - Arastirma merkezlerinin is
- . P 5 1 3 5 5
diinyasi ile yaptigi proje sayisi o
e 5 638.860 1.505.000 1.845.000 2.205.000 =
P
PG2.5.8 - Universitede salt egitim amagli E
olmayip, Ar-Ge faaliyeti yapilan test/
e . 5 7 12 12 12 >
olciim/hizmeti sunan arastirma altyapisi ve 4
laboratuvar sayisi ,:E
PG2.5.9 - Akredite olan laboratuvar sayisi 4 0 3 3 3 N
PG2.5.10 - Universite laboratuvarlarinda
Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme 5 17 19 19 20 'S
kapsaminda sunulan hizmet sayisi G)
PG2.5.11 - Laboratuvarlarda Ar-Ge, E
TSI 376T) 0 O el i e 5 110.000 115.000 145.000 175.000 =
kapsaminda sunulan hizmetlerden edinilen o))
gelir tutari ;
PG2.5.12 - Merkezi (Ozel) Biitge Disi Gelir 5 10 105 1 15 =
Orani )
PG2.5.13 - Yayin alimi igin yapilan
harcamalarinin yillik biitge icindeki payr (%) S 03 0.3 04 05 o
PG2.5.14 - TUBITAK 2244 Sanayi Doktora T
Programi Ogrenci Sayisi 5 3 / ° 10 = ;>U
o : o A
PG2.5.15 - TUBA GEBIP ve TUBITAK Bilim, 5 9 4 5 5 5 [
Ozel, Hizmet ve Tegvik Odiilleri Sayisi fru s
PG2.5.16 - YOK Ustiin Basan (Kurumsal, 5 3 A A 5 22
Bireysel ve Ozel Alan) Odiilleri Sayisi >
PG2.5.17-Surdurulebl!!rllkle {Iglllyurutulen 5 970,000 275,000 300,000 395,000
arastirmalara ayrilan biitge miktari
PG2.5. 18 - Kariyer Baslangig Projesi
Destek Miktari (TL) 4 342.000 1.750.000 2.400.000 3.150.000 % o
. L — 0
PG2.5. 19 - Kariyer Baslangig Projesi 4 9 3 4 5 .5 ;}
Destek Sayisi o
; T o
PG2.5. 20 - Ortak Isbirligi Projesi Destek =
Miktan (TL) 4 597.000 1.050.000 1.575.000 2.200.000 m<
PG2.5. 21 - Ortak Isbirligi Projesi Destek 4 9 3 4 5
Sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yrd-Arastirma Gelistirme o
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilte-YO-MYO-Arastirma Merkezleri o
m =
o
m
Z=<
=)
25
96 m
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Riskler

Basarili 6grencilerin iiniversiteye cekilememesi

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi
Entelektiiel miilkiyetin izinsiz kullanimi

Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama
Orgiit kiiltiiriiniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi
Birimlerin egitim faaliyetlerine yeterli ilgi gdstermemesi

Stratejiler

Lisansiistii egitim giiglendirilecektir.

Universite biitgesinden arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan oran artirilacaktir.

Arastirmacilarin ihtiyaglarina uygun arastirma-gelistirme destekleri sunulacaktir.

Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi gii¢lendirilecek, arastirma kariyerlerinin cekiciligi ve
siirdiiriilebilirligi artirilacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin calisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artinlmasini teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin &zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir.

Sanayide ihtiyag¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi isbirligiyle
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

22.527.000

Tespitler Arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan biitgenin sinirli olmasi.
Ar-Ge insan kaynag kapasitesi ve niteliginin yeterli olmamasi.
Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt
etkilemesi.

ihtiyaglar Lisansiistii 6grencileri desteklemek i¢in saglanan burslar, krediler ve desteklerin kapsamlari genisletilmesi.

Mevcut uygulamalardan (is deneyimli lisansiistii programi, alana 6zel yetistirme programlari (SAYP) gibi)
daha fazla faydalanilmasi.

Universite icerisinde yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine yénelik burs imkanlarinin olmasi.

Arastirma Universitesi olmak igin arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yénetiminin olmasi.
Universitenin arastirma galismalarini ve desteklerini ulusal-uluslararasi destek programlariyla uyumlu
alanlara yonlendirmesi.

Rekabetgi ortam nedeniyle direkt performans basarisini etkileyen giktilara odaklaniimasi.

Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artirimasi.

SAU'niin stratejik olarak belirledigi bilim alanlari igin gerekli insan kaynagina yonelik uygulama olmasi.
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Amag 3 - Universite
ile toplum arasindaki
bagla toplumsal
hizmet ve sosyal
sorumluluk anlayigini
esas alarak
gliclendirmek ve tiim
siireclerde dogaya,
insana, topluma
saygl anlayigi icinde
Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarini
uygulamak.

| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmisg Versiyon)

Toplumla iliskileri gelistirmek ve sirdirilebilirligi
saglamak i¢in kurumsal yonetisim yapilanmasini
iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak
icin daha fazla tiniversite verisi paylagmak.

SAU'niin ic ve dis paydaslariyla gerceklestirilen
isbirligini, ortaklklari ve koordinasyonu
glclendirmek.

Kampdusunde ekolojik ayakizinin azaltiimasina
katki saglayan, enerji verimliligini artiran, akilh
teknolojilerle uyumlu, yesil kampis uygulamalarini
artirmak.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A3)

Universite ile toplum arasindaki bagla toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisini esas alarak
gliclendirmek ve tiim siireglerde dogaya, insana, topluma saygi anlayisi i¢inde Birlesmis Milletler
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarini uygulamak.

Hedef (H3.1)

Toplumla ilikileri gelistirmek ve siirdiiriilebilirli§i saglamak i¢in kurumsal yonetisim yapilanmasini
iyilestirmek; hesap verebilirligi ve seffafligi saglamak icin daha fazla iiniversite verisini agik erigimle
sunmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

- 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

Hedefe Etkisi (%)

PG3.1.1 - Toplumsal Katki ve
Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii'ne bagh
olusturulan kurul ve komisyonlarin sayisi

25 2 3 4 5

PG3.1.2 -Siirdiiriilebilirlik kapsaminda tiim
paydaslara bilgilendirme ve farkindalik
olusturma amaciyla yapilan seminer,
egitim, panel, galistay vb. faaliyetlerin
sayisl

25 232 235 247 256

PG3.1.3 - Sifir Atik Koordinasyon Kurulu
tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi

25 3 3 3 4

PG3.1.4 - Toplumsal katki ve
siirdiiriilebilirlik kapsaminda
gerceklestirilen siireg iyilestirmelerinin
sayisl

25 3 4 5 6

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYO-Rektorliik-Arastirma Merkezleri-Sifir Atik Kom.

Riskler

Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Entelektiiel miilkiyetin izinsiz kullanimi

Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yénelik olmamasi
Galisanlar ve 6grencilerin yetersiz giivenlik onlemleri nedeniyle zarar gormeleri

Bilgisayarlarda meydana gelebilecek biiyiik bir ariza nedeniyle bilgi, isgiicii ve maddi kayip

Bilisim agina yonelik saldirilar nedeniyle olusacak bilgi, isgiicli ve maddi kayiplar

Universite sayginli§inin zarar gérmesi

Odenek Yetersizligi

Kampiis girisleri ve kampiis i¢i alanlanindaki yogunluklarin fazla olusundan, personel yetersizliginden
dolayi aninda vuku bulan olaylara miidahale edilememesi.

Sikayetlere iliskin geri doniislerin hedeflenen siire igerisinde yapilamamasi

Sikayetlerle ilgili geri doniislerde bilgi eksikligi veya yanlighgi bulunmasi

Sikayetlere iliskin geri doniislerde uygun bir iislubun kullanilmamasi

Sikayetlerin tekrarlanmasi

Stratejiler

Universitenin toplumsal katk siireclerinin yonetimi sistematik hale getirilecektir.

Universitenin toplumsal katk faaliyetleri iyilestirilecektir.

Universitenin siirdiiriilebilirlik ve gevre konusundaki faaliyetleri artirilacaktir.

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriiimesi desteklenecektir.
Universitenin sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin
tespit edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacaktir.

Kamu verisinin paylasimina yonelik hukuki diizenlenme yapilacak, ulusal agik veri portali hayata
gegirilecektir.

Maliyet Tahmini

21.463.000

Tespitler Topluma katki ve siirdiiriilebilir kapsaminda yapilan faaliyet ve proje sayisinin sinirli olmasi.
Acik erisim veri portalinda paylasilan verinin diizenli bir sekilde paylasiimamasi.
ihtiyaglar STK'lar, universite ve diger kuruluslarin proje yonetimi, mali yonetim ve idari becerilerinin artiriimasi,

kurumsal yonetigim ilkelerinin isler kilinmasi.
Ogrencileri aktif, sorumlu ve katilimci vatandaslar olmak igin ihtiyag duyduklar becerilerle donatiimasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Universite ile toplum arasindaki bagla toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisini esas alarak

Amag (A3) gliclendirmek ve tiim siireglerde dogaya, insana, topluma saygi anlayisi i¢inde Birlesmis Milletler
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarini uygulamak.
Hedef (H3.2) SAU'niin ig ve dig paydaglariyla gergeklestirilen igbirligini, ortakliklari ve koordinasyonu giiglendirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) B;;'Iz'r‘];g"[;g'eri 2025 2026 2027
PG3.2.1 - Ogrenci toplyluk[anmn ylirtittiigu 20 140 140 145 150
sosyal sorumluluk projeleri sayisi

PG3.2.2 - Kamu kurum ve kuruluslaryla

ortaklasa yiiriitiilen sosyal sorumluluk 20 44 47 50 51
projelerinin sayisi

PG3.2.3 - Sivil toplum kuruluslariyla

ortaklasa yiiriitilen sosyal sorumluluk 20 16 19 21 21
projelerinin sayisi

PG3.2.4 - Ozel sektor firmalariyla ortaklaga

yiiriitilen sosyal sorumluluk projelerinin 20 12 15 16 20
sayisl

PG3.2.5 - Universitemizin sanayi disinda

kalan isbirligine yonelik yeni dis paydas 20 12 15 16 19
protokolii sayisi

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-Enstitii-YO-MYO-Arastirma Merkezleri-Sifir Atik Kom.

Riskler Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi
Ders haricinde ogrencilerin kampiis icerisinde vakit gecirmemesi nedeniyle kampiisiin ders disinda
kullanilmamasi
Universite sayginliginin zarar gérmesi

Stratejiler Ogrencilerin ve galiganlann sosyal sorumluluk konusundaki farkindaliklar artirilacak ve projelere

yonlendirilecektir.

Universitenin sosyal sorumluluk geredi grevlerini yerine getirmesi saglanacaktir.

Genglerin goniilliiliik faaliyetlerine iliskin bilinglendirilmesi ve katilimlarinin artinimasina yonelik
caligsmalar yiiriitiilecektir.

Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar iiretmek iizere iiniversitemiz STK'lar ve &zel sektor ile
gengleri bir araya getiren yonetisim modelleri gelistirilecektir.

Sivil toplum, kamu-STK isbirligi, goniilliiliik, yardim ve bagis toplama gibi konularda etkili iletisim ve
goriiniirliik faaliyetleri yiiriitiilecektir (12. Kalkinma Plani)

Maliyet Tahmini

43.028.000

Tespitler Sahip olunan mezunlar toplulugunun potansiyelinin yeterince kullaniimiyor olmasi.
Universitede sosyal sorumluluk alaninda farkindaliklari artiracak faaliyet ve projelerin az olmasi.
Universite-STK igbirligi sayisinin sinirli olmasi.

ihtiyaglar igverenlerin mezunlardan memnuniyetleri ve beklentilerinin izlenmesi ve sisteme yansitilmasi.

Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasi.
STK'lar, uiniversiteler ve diger kuruluslarin proje yonetimi, mali yonetim ve idari becerilerinin artirilmasi,
kurumsal yonetisim ilkelerinin isler kilinmasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Universite ile toplum arasindaki bagla toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisini esas alarak

Amag (A3) gliclendirmek ve tiim siireglerde dogaya, insana, topluma saygi anlayisi i¢inde Birlesmis Milletler
Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarini uygulamak.
Hedef (H3.3) Kampiisiinde ekolojik ayakizinin azaltilmasina katki saglayan, enerji verimlili§ini artiran, akill

teknolojilerle uyumlu, yesil kampiis uygulamalarini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

. . . Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baglangi Degeri 2025 2026 2027
PG3.3.1 - SAU'niin THE Etki indeksindeki 10 401-600 401-600 301-400 301-400
siralamasi
PG3.3.2 - SAU niin GreenMetric 10 180 170 165 160
indeksindeki siralamasi
PG3.3.3 - Siirdiiriilebilir ve yesil kampiis
kapsaminda kampiis sinirlari iginde hayata 10 14 18 23 31
gegirilen 6zgiin proje sayisi
PG3.3.4 - Ogrenci topluluklarinin
siirdiriilebilirlik kapsaminda yaptigi 6zgiin 10 153 200 210 220
faaliyet sayisi
PG3.3.5 - Arastirma Merkezlerinin
siirdiiriilebilirlik kapsaminda yaptigi 6zgiin 10 9 9 10 13
faaliyet sayisi
PG3.3.6 - idari birimlerinin siirdiiriilebilirlik
ve yesil kampiis gergevesinde yaptigi 10 18 19 23 28
0zgiin faaliyet sayis
PG3.3.7 - Karbon ayak izi degeri 10 4.000 4.000 3.700 3.700
PG3.3.8 - Atik geri doniistim orani 10 95 95 96 96
PG3.3.9 - Akill bina sayisi 10 10 10 10 1
PG3.3.10 - Yenilenebilir enerji orani 10 0,5 0,5 0,6 0,6

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYO-Rektorliik-Genel Sekreterlik-Arastirma Merkezleri-Sifir Atik Kom.

Riskler Universitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iiniversite faaliyetlerinin topluma yénelik olmamasi
Alanindaki en iyi uygulama 6rneklerine ayak uyduramama nedeniyle iiniversite uygulamalarinda giincelligin
kaybedilmesi
Orgiit kiiltiiriiniin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi
Odenek Yetersizligi
Gereksiz enerji tiiketimi
Kiitiphane binalarinda havalandirma/isinma sistemlerinin verimli galismamasi

Stratejiler Univesitenin karbon ayakizini azaltmak iizere uygulamalar yapilacaktr.

Qniversitenin atiklarinin geri doniisiimii saglanacaktir.
Universitedeki yenilenebilir enerji uygulamalari artirilacaktir.
Siirdiiriilebilirlik konusunda kurumsal projeler ve faaliyetler gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

233.550.000

Tespitler Q(_jrencilerin diinya vatandasi becerilerine sahip olmasi konusunda yeterli olmamasi.
Universite birimlerinin ve 6grenci topluluklarinin siirdiiriilebilirlik ve yesil kampiis kapsaminda yaptigi
proje ve faaliyet sayisinin sinirli olmasi.

ihtiyaclar Ogrencilerin diinya vatandasinin sahip olmasi gereken yetkinliklerle donatiimasi.

Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasi.
Ogrencileri aktif, sorumlu ve katiimci vatandaglar olmak igin ihtiyag duyduklar becerilerle donatilmasi.
Ogrencilerin yesil becerilerinin gelistirilmesi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmisg Versiyon)

Amag 4 - Hareketlilik
programlarindan,
uluslararasi
igbirliklerinden

ve uluslararasi
firsatlardan
yararlanarak
iiniversitenin
uluslararasi tercih
edilebilirligini,
igbirligini ve
gorunirlugiinii
artirmak.

00000

Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

Universitenin uluslararasi igbirliklerini giiclendirmek.

Universitenin uluslararasilasma diizeyini
glclendirmek.

Universitenin uluslararasilasma kapsaminda

kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini giiclendirmek.

Universitenin uluslararasi taninirh§ini artirmak iizere
uluslararasi tanitim, siralamalar ile uluslararasi
gorinirliga artirmak.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A4)

Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan yararlanarak
tniversitenin uluslararasi tercih edilebilirligini, isbirligini ve goriiniirligiini artirmak.

Hedef (H4.1)

Uluslararasi hareketlilik sayilarini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) AERREE) 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

PG4.1.1 -Uluslararasi degisim ve TUBITAK

dolasim programlari kapsaminda gelen 20 30 35 40 50

ogretim elemani sayisi

PG4.1.2 - Uluslararas degisim ve

TUBITAK dolagim programlari kapsaminda 20 40 40 45 50

gonderilen 6gretim elemani sayisi

PG4.1.3 - UIusIarar'fl_sul deg.isim programlari 20 66 70 70 75

kapsaminda gelen 6grenci sayisi

PG4.1.4 - UIus'Iarari.a.svl deg.lslm programlari 20 194 250 280 280

kapsaminda giden 6grenci sayisi

PG4.1.5- UIusIarar§S| Qeglslm programlari 10 6 15 15 20

kapsaminda gelen idari personel sayisi

PG4.1.6 - UIus_Iarar§3| qegisim programlari 10 17 25 25 30

kapsaminda giden idari personel sayisi

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Uluslararasi Ofis Koordinatorliigii

Riskler Devletin finansal desteklerinin azalmasi
Universite sayginliginin zarar gormesi
Odenek Yetersizligi
Stratejiler Uluslararasi hareketlilik ve isbirligi imkanlarindan faydalanilacaktir.

Bilim alanlarinda nitelikli caligmalar ile dncii ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan
glicii kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi
egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

Universitenin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, iiniversitemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve
akademisyenler igin gekim merkezi haline getirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artinlacaktr.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirlmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlar arasinda uluslararasi isbirlikleri artinlacaktir.

Universitenin uluslararasi taninirhgini saglamak amaciyla tanitim calismalari yapilacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici
caligmalar yiiriitiilecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin ¢calisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

Basta arastirma iiniversitelerinde olmak iizere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artinlacaktir.

Doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar igin burs gesitliliinin artirimasi saglanacaktir (12. Kalkinma
Plani).

Maliyet Tahmini

93.607.200

Tespitler Yabanci dilde egitim veren programlarin azhg.
Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdaminin yetersiz olmasi.
Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burslarin yeterli olmamasi.
Uluslararasi taninirhlhigimizin yeterli olmamasi.

ihtiyaglar Uluslarasilagmanin lisans ve lisansiistii tiim programlarda yayginlastiriimasi.

Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi.
Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artiriimasi.
Akademisyenlerin uluslararasi igbirlikleri kurmasina ve siirdiiriilebilirligine yonlendirilmesi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A4)

Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan yararlanarak
tiniversitenin uluslararasi tercih edilebilirligini, isbirligini ve goriiniirligiini artirmak.

Hedef (H4.2)

Universitenin uluslararasi isbirliklerini giiclendirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve geligime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) B;;'Ii'r‘];g";g'eri 2025 2026 2027
PG4.2.1 - Uluslararasi kuruluslarla ortak

P 20 1 5 5 6
yiiriitiilen lisans programi sayisi
PG4.2.2 - Uluslararasi kuruluslarla ortak

P - . 20 1 4 4 6
yiiriitiilen yliksek lisans programi sayisi
PG423 - Uluslararasi kuruluslarla ortak 20 0 9 3 5
yiiriitiilen doktora programi sayisi
PG4.2.4 - Uluslararasi Uiniversiteler veya
kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen 20 20 21 24 28
proje sayisi
PG4.2.5 - Uluslararasi liniversiteler veya
kurum ve kuruluslar ile ortak yayinlarin 20 80 81 87 97
sayisl

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

ihirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYO

Riskler Devletin finansal desteklerinin azalmasi
Universite sayginliginin zarar gérmesi
Odenek Yetersizligi
Stratejiler Uluslararasi ortak egitim 6gretim programlarindan faydalanilacaktir.

Uluslararasi kuruluslarla ortak yiiriitiilen lisans, yiiksek lisans, doktora ile proje ve yayin sayilari
arttinlacaktir.

Maliyet Tahmini

28.616.000

Tespitler Kiiresel olgekte rekabetgi bir tiniversite olma ihtiyacinin artmasi. (10.kalkinma plani)
Uluslararasi taninirhh§imizin yeterli olmamasi.
ihtiyaglar Uluslarasilagmanin lisans ve lisansiistii tiim programlarda yayginlastiriimasi.

Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi.
Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artirlmasi.

104

103¥NS MITHIZVH NV1d MIr3Lvyls
viSniva dig 'L ¥I AN

NV1d MIr31VdlS ¢

IZITYNV NNYNA "€

5
@
m
'
m
(¢
m
(2]
m
w
>
=
-

ISIFALVYLS
VINSVIITHYVA 'S

ETRITEIRED)
IFLVYLS 9

JNYIANTTH393d
ININTTZI L




| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A4)

Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan yararlanarak
tiniversitenin uluslararasi tercih edilebilirligini, isbirligini ve goriiniirligiini artirmak.

Hedef (H4.3)

Universitenin uluslararasilasma diizeyini giiglendirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve geligime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) AERREE) 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

PG4.3.1 - Uluslararasi Ogretim Uyesi Sayisi 20 5 6 6 7

PG4.3.2 - Uluslararasi Ogretim Elemani 20 13 14 14 15

Sayisi

PG4.3.3 - Uluslararasi Ogrenci Sayisi 20 5.646 5.700 5.800 5.900

PG4.3.4 - Uluslararasi Ogrenci Orani 10 10,5 10,6 10,7 10,8

P(§435 - Uluslararasi Yiiksek Lisans 5 55 56 57 58

Ogrenci Orani

PG4.3.6 - Uluslararasi Doktora Ogrenci 5 19 193 19.4 19,5

Orani

PG4.3.7 - Uluslararasi Ogretim Elemani

Sayisinin Toplam Ogretim Elemani Sayisina 20 0,79 0,85 0,85 0,91

Orani

Sorumlu Birim

Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik

Riskler Devletin finansal desteklerinin azalmasi
Universite saygini§inin zarar gérmesi
Odenek Yetersizligi
Stratejiler Uluslararasi akademisyen ve 6grenci sayisi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirlacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artinlacaktir.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galigmalariyla yiiksekogretim sisteminin uluslararasi taninirhig
saglanacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici
caligmalar yiiriitiilecektir.

Uluslararasi isbirliklerinin ve stratejik ortakliklarin giglendirilmesi

saglanacaktir.

Uluslararasi isbirliklerine, entegrasyonlara ve standartlara uyum saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

542.457.000

Tespitler Yabanci dilde egitim veren programlarin az olmasi.

Uluslararasi taninirhhi§imizin yeterli olmamasi.

Uluslararasi isbirliklerinin ve stratejik ortakliklarin yetersiz olmasi.

Uluslararasi isbirliklerine, entegrasyonlara ve standartlara uyum yeterince saglanamamasi.
ihtiyaclar Uluslarasilagmanin lisans ve lisansiistii tim programlarda yayginlastiriimasi.

Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi.
Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artirlmasi.
Akademisyenlerin uluslararasi isbirlikleri kurmasina ve siirdiiriilebilirligine yonlendirilmesi.
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YINIANIDI

Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan yararlanarak

P ) tiniversitenin uluslararasi tercih edilebilirligini, isbirligini ve goriiniirligiini artirmak.

Hedef (H4.4) Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini giiglendirmek.

(7}
P o =
ﬁg:acm el et i (R i Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim E W@,
P+l
" m
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve geligime agik mezunlar yetistirilmesi ; g
T =
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) FEDWEL 2025 2026 2027 =2
Baslangig Degeri >3
P . Zz
PG4.4.1 - Yabanci dilde egitim veren lisans 20 7 8 9 1
program sayisl
) I N
P554.4.2. Yabanci dilde egitim veren 20 17 17 17 18 I!
yiiksek lisans program sayisi ’:: g
- ilde editi >3
PG4.4.3 - Yabanci dilde egitim veren 20 6 6 6 7 ';g ;_,'
doktora programi sayisi =m
(5
e . =)
PG4.4.4 - Ogretim eIemanIarln}n aldigi 20 12 21 23 24 &=
uluslararasi fonlara dayali proje sayisi ﬁ 2
- Odreti 8 o>
PG4.4.5 - Ogretim elemanlarinin yaptigi 20 820 828 850 880 >
uluslararasi yayin sayisi
Sorumlu Birim Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet o
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilte-YO-MYO o
(=
Riskler Devletin finansal desteklerinin azalmasi X
Universite sayginliginin zarar gérmesi E
Odenek Yetersizligi >
Stratejiler Yabanci dilde egitim 6gretim programlar ve dersler artirilacaktir. ;z>
=
Maliyet Tahmini 89.774.000 N
Tespitler Kiiresel olgekte rekabetgi bir tiniversite olma ihtiyacinin artmasi. (10.kalkinma plani)

Uluslararasi taninirhhi§imizin yeterli olmamasi.

ihtiyaglar Uluslarasilagmanin lisans ve lisansiistii tiim programlarda yayginlastiriimasi.
Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi.
Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artirimasi.
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Amag (A4)

Hareketlilik programlarindan, uluslararasi isbirliklerinden ve uluslararasi firsatlardan yararlanarak
tiniversitenin uluslararasi tercih edilebilirligini, isbirligini ve goriiniirligiini artirmak.

Hedef (H4.5)

Universitenin uluslararasi taninirhgini artirmak iizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile uluslararasi
goriiniirltgi artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve geligime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) AERREE) 2025 2026 2027
Baslangig Degeri

PG4.5.1 - Universitenin THE'ya gore diinya

e 10 1501+ 1501+ 1201-1500 1001-1200

PG4.5.2 - Universitenin THE'ya gore

bslgesel (Asya) siralamasi 10 501-600 501-600 401-500 401-500

PG4.5.3 - Universitenin THE'ya gére ulusal

e 10 34 34 33 32

e oIS IOE Y 5 801-1000 8011000 601-800 601-800

bazli siralama (Miihendislik)

PG4.5.5 - Universitenin THE'ya gore alan 5 1001+ 1001+ 8011000 801-1000

bazli siralama (Saglik Bilimleri)

PG4.5.6 - Universitenin THE'ya gore alan 5 601-800 601-800 501-600 501-600

bazli siralama (Doga Bilimleri)

PG4.5.7 - Universitenin QS'e gore diinya

sl 10 1401+ 1401+ 1201-1400 1001-1200

PG4.5.8 - Universitenin QS'e gore bolgesel

(Asya) siralamasi 10 551-600 551-600 541-550 531-540

PG4.5.9 - Universitenin Webometrics'e gore

arElEmEs 10 1.370 1.350 1.350 1.300

PG4.5.10 - Universitenin ARWU'ya gére

diinya siralamasi 5 0 0 0 901-1000

PG4.5.11 - Universitenin URAP diinya

slEnEs 5 1.350 1.300 1.290 1.280

PG4.5.12 - Universitenin URAP Tiirkiye

siralamasi g 30 25 z 20

PG4.5.13 - TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi

Universite Endeksi Siralamasi 5 2 20 20 20

PG4.5.14 - Uluslararasi Odiilii Sayisi 5 2 2 3 3

Sorumlu Birim Rektor Yrd-Toplumsal Hizmet

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik

Riskler Devletin finansal desteklerinin azalmasi
Universite sayginliginin zarar gérmesi
Odenek Yetersizligi
Stratejiler Yabanci dilde egitim dgretim programlar ve dersler artirilacaktir.

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriiimesi desteklenecektir.
Universitenin sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda
durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacak, bu
dogrultuda alternatif finansman araglarina erisim saglanacaktir.

Universitede dijital doniigiim saglanacak ve dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
Universitede kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artinimis gerceklik basta
olmak iizere bilgi ve

iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagl kullanilabilecek yazilim, arag ve ekipmanlara
erisimin saglanmasi desteklenecektir.

Yurt digi egitim fuarlarinda iiniversitemizin etkin tanitimi yapilacaktir.

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla tiniversitenin uluslararasi taninirli§i saglanacaktir
(12. Kalkinma Plani).

Maliyet Tahmini

42.925.000
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Tespitler Universitenin THE, QS, Webometrics, URAP ve TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi
siralamalarindaki yeri.
Universitenin uluslararasi taninirligini saglamak amaciyla yapilan etkinlik sayisinin yetersiz olmasi.
Uluslararasi taninirhhi§imizin yeterli olmamasi.

ihtiyaglar Uluslarasilagmanin lisans ve lisansiistii tiim programlarda yayginlastiriimasi.

Universitelerde yeni kaynak yaratimi gerekliligi.

Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artirlmasi.

Universitenin ulusal ve uluslararasi siralamalarda konumunun giiclendirilmesi amaciyla egitim-6gretim ve
AR-GE niteliginin artiriimasi.
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NV1d MIr31VilLs HEI'l!)ElGND!

viSniva Hig 'L

193ANS MITHIZVH
NV1d MIr31VdlS ¢

Universite Danisma Kurulu'nun ve birimlerin Danisma
Kurullarinin etkinligini artirmak.

Amag 5 - GCalisanlari
giiclendirerek ve
degisim yonetimini
benimseyerek
ORGANIZASYONEL
CEVIKLIGI VE
KURUMSAL KALITEYI
GUVENCE ALTINA
ALMAK.

Kurumsal hizmetlerin kalitesini 6lgerek ve
paydaslarla birlikte gelistirerek kaliteyi glivence
altina almak.

IZITYNV NNYNA "€

Finansal kaynaklari Giniversitenin hedefleri
dogrultusunda yonetmek.
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Universitenin kurumsal kapasiteni ve insan kaynagini
siirekli olarak gelistirmek.
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Amag (A5)

Galisanlan giiclendirerek ve dedisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL GEVIKLIGi VE
KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.

Hedef (H5.1)

Universite Danisma Kurulu'nun ve birimlerin Danigma Kurullarinin etkinligini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) anon=n iy 2025 2026 2027
Baslangic Degeri

PG5.1.1 - Kalite Kiiltiiriini Yayginlastirma

Amaciyla Kurumunuzca Diizenlenen 40 20 28 29 33

Faaliyet (Toplanti, Galistay vb.) Sayisi

PG5.1.2 - Ig Paydaslarla Kalite Siirecleri

Kapsaminda Diizenlenen Geribildirim ve 30 40 52 53 55

Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi

PG5.1.3 - Dig Paydaslarla Kalite Siirecleri

Kapsaminda Diizenlenen Geribildirim ve 30 20 31 31 34

Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

Riskler Qniversitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iniversite faaliyetlerinin topluma ydnelik olmamasi
Universite sayginliginin zarar gérmesi
Orgiit kiiltiiriintin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi

Stratejiler Paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanacaktir.

Kalite kiiltiirii i¢ ve dis paydaslara yayginlastirilacaktir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6§renme yaklagimi
cercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim
siirdiiriilecektir.

Universitede kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir.

Universitede kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

14.308.000

Tespitler

Cumhurbaskanligi ve YOK tarafindan “yiiksekdgretimde kalite odakli ve niteliksel biiyiime”nin esas
alinacag ve siirdiiriilebilirlik kavraminin ifade edilmesi.

Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla iiniversitede diizenlenen faaliyet sayisi.

ic ve dis paydaslarla kalite siirecleri kapsaminda gerceklestirilen geribildirim ve degerlendirme
toplantilarinin sayisi.

ihtiyaclar

Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasinin zorunlu olmasi.
Kalite uygulamalarinin kurum galisanlari tarafindan benimsenmesi.
Kalite kiiltliriniin kurum diizeyinde tabana yayilmasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A5)

Galisanlari giiglendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL GEVIKLiGi VE
KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.

Hedef (H5.2)

Kurumsal hizmetlerin kalitesini 6lgerek ve paydaslarla birlikte gelistirerek kaliteyi giivence altina almak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) ezl 2025 2026 2027
Baslangic Degeri

PG5.2.°1 - Akademik Personel Memnuniyet 15 71 77.81 78,94 80,06
Orani (%)

&G)SQ.Z - Idari Personel Memnuniyet Orani 15 72 77,08 78,58 79,96
?’/35.2.3 - Ogrenci Genel Memnuniyet Orani 15 69 76,13 77,60 78,86
PG5.2.4 - Mezun Memnuniyet Orani (%) 15 77 78,09 79,29 80,44
PG5.2.5 - Isveren Memnuniyet Orani (%) 15 79 79,91 80,35 81,73
P95.2.§ ° KuIIamcHanp kiitiiphane 10 83 83,00 84,00 85,00
hizmetinden memnuniyet orani

PG5.2.7 - Paydas Memnuniyet Orani (%) 15 83 83,98 84,4 84,82

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte-YO-MYO

Riskler Qniversitenin toplumdan kopuk olmasi nedeniyle iniversite faaliyetlerinin topluma yonelik olmamasi
Universite sayginliginin zarar gormesi
Orgiit kiiltiiriintin zayiflamasi ve kurumsal aidiyetin azalmasi

Stratejiler Paydaslarin memnuniyeti diizenli olarak olgiilecektir.

Paydas memnuniyetleri dikkate alarak iyilestirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

107.313.000

Tespitler Memnuniyet anket sonuglarinin olmasi.
Sahip olunan mezunlar toplulugu potansiyelinin yeterince kullanilamamasi.
ihtiyaclar Mevcut veya potansiyel dgrencilerin yonetime katiima deneyiminin giiglendirilmesi.

isverenlerin mezunlardan memnuniyetleri ve beklentilerinin izlenmesi ve sisteme yansitiimasi.
Universitenin politikasinin, biiyiimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde
biiyiimek olmasi.

Yiiksekogretim hizmetlerinin paydaslarin bekletilerine yonelik olmasi.
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Amag (A5)

UGalisanlan giiclendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL GEVIKLIGi VE
KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.

Hedef (H5.3)

Finansal kaynaklari iiniversitenin hedefleri dogrultusunda yonetmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) B;;'Iz'r‘];gn[;gieri 2025 2026 2027
PG5.3.1 - Merkezi Biltge 5 4.000.000.000 4.048.510.000 | 4.696.589.000  5.269.926.000
PG5.3.2 - Oirenci Gelirleri 10 200.000.000 201.664.000 230.972.000 250.707.000
PG5.3.3 - Arastirma Gelirleri 10 6.000.000 6.225.000 6.942.000 7.502.000
PG5.3.4 - Topluma Hizmet Gelirleri 10 25.000.000 25.157.600 32.800.000 42.500.000
PG5.3.5 - Bagislar 5 13.000.000 13.221.305 14.543.436 15.997.779
PG5.3.6 - Personel Giderleri 10 3.245.000.000 3.245.754.000  3.770.799.000 | 4.247.493.000
PG5.3.7 - Egitim Giderleri 10 3.472.000.000 3.472.608.000 ~ 4.081.038.000 | 4.584.049.000
PG5.3.8 - Aragtirma Giderleri 10 10.000.000 10.167.000 11.734.000 12.974.000
PG5.3.9 - Topluma Hizmet Giderleri 10 18.000.000 18.000.000 23.500.000 30.500.000
PG5.3.10 - Yénetim Giderleri 10 546.000.000 546.079.000 581.450.000 648.743.000
PG5.3.11 - Yatirim Giderleri 10 272.300.000 272.339.000 324.140.000 369.559.000

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanhgi-Siirekli E§itim Fakiiltesi

Riskler Egitim-0gretim faaliyetlerine yeterince kaynak ayrilmamasi nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin
aksamasi veya durmasi
Devletin finansal desteklerinin azalmasi
MYS ve E-BUTGE sistemlerinde deme ve planlamada gesitli problemler yaganmasi
Odenek Yetersizligi
Alt seviye kalitede sarf malzeme (sivi sabun, tuvalet kagidi vb.) satin alinmasi
Harcama birimlerinin SGK ve Vergi 6demelerinde sikinti yagsanmasi
Harcama birimlerinin biitge otomasyon sistemini etkin kullanmamasi
Uger aylik dénemler halinde sisteme girisi yapilan Performans Programi izleme degerlerinin, ilgili
birimlerden eksik, hatali, ge¢ gonderilmesi
Harcama birimlerinin, biitge Kanununda 6denek ekleme ve aktarmasi kisitlanan 01.4 Gegici Personel
giderleri tertibinden baslangig 6denegini agsan harcama yapmasi
Harcama birimlerinin mevzuata aykiri islem yapmasi
Doner Sermaye Kapsaminda yiiriitilen gelir getirici faaliyetlerin sekteye ugramasi (pandemi, deprem,
mevzuat gibi nedenlerle)
Stratejiler Universitenin gelirleri artinlacaktr.

Universitenin giderleri azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

4.070.040.000

Tespitler Gelir ve giderler toplami.
Biitce dagilim tablosu.
ihtiyaglar Universitenin politikasinin, biiyiimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde

biiyiimek olmasi.

Ogretim iiyesi basina diigen 6grenci sayisi azaltilmasi, 6grenci basina diisen kitap sayisi, 6grenci basina
diisen kapali alan, 6grenci basina diisen yesil alan gibi gostergeler artirilmasi.

Yiiksekogretim sisteminin rekabetci ortaminda iiniversitenin kendi kendini finanse etmesi.

Universitede yeni kaynak yaratimi.

Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artiriimasi.
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| 2025-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

Amag (A5)

UGalisanlar giiglendirerek ve degisim yonetimini benimseyerek ORGANIZASYONEL GEVIKLiGi VE
KURUMSAL KALITEYi GUVENCE ALTINA ALMAK.

Hedef (H5.4)

Universitenin kurumsal kapasiteni ve insan kaynagini siirekli olarak gelistirmek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) B;;'Iz'r‘];g"[f;‘j'eri 2025 2026 2027
PG5.4.1 - Hizmetici egitim sayisi 20 20 30 31 32
PG5.4.2 - Hizmetici egitim toplam siiresi 20 134 150 155 160
PG5.4.3 - Hizmetici egitimlere katilan idari 20 260 300 310 320
personel sayisi

PG5.4.4.- Hizmetigi egitimlere katilan 20 50 400 420 440
akademik personel sayisi

P.(.35.4:5_ - lemetlcl egitimlere katilan 20 190 200 210 220
siirekli isgi sayisl

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel Dairesi Bagkanlg

Riskler

Kaliteli ve nitelikli gretim elemanlarinin kaybedilmesi

Galisanlar ve 6grencilerin yetersiz giivenlik onlemleri nedeniyle zarar gormeleri

Devletin finansal desteklerinin azalmasi

Universite saygini§inin zarar gérmesi

Birimlerin egitim faaliyetlerine yeterli ilgi gostermemesi

iS-Kur, YOKSIS, E-KAMU, E-Biitce, Hitap, E-Uygulama vb sistemlerine zamaninda yapilamayan bildirimlerden
dogabilecek aksakliklar

is Kazasi

iSG egitimlerine gerekli ve yeterli katilim saglanmamasi

Stratejiler

Hizmetigi egitimlerle iiniversitenin akademik ve idari personelinin yetkinliklerini gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

7.154.000

Tespitler Hizmetigi egitim sayisi.
Akademik ve idari personelin himetici egitimlere katiim sayilari.
ihtiyaglar Universitenin politikasinin, biiyiimekten ziyade ihtiyacin oldugu alanda ve kaliteyi artiracak sekilde

biiyiimek olmasi.

Ogretim iiyesi basina diigen 6grenci sayisi azaltilmasi, grenci basina diisen kitap sayisi, 6grenci basina
diisen kapali alan, 6grenci basina diisen yesil alan gibi gostergeler artirilmasi.

Yiiksekogretim sisteminin rekabetgi ortaminda iiniversitenin kendi kendini finanse etmesi.

Universitede yeni kaynak yaratimi.

Uluslararasi fonlardan yararlanmalarin artirimasi.
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B. Maliyetlendirme

Tablo 47.Tahmini Maliyetler

| 2023-2027 STRATEJIK PLANI (Giincellenmis Versiyon)

2023 2024 2025 2026 2027 Toplam Maliyet
Amag 1 162.990.000 193.252.000 223.196.000 258.464.300 298.587.330 1.136.489.630
Hedef 1.1 55.296.000 65.503.000 76.253.000 88.003.000 102.413.000 387.468.000
Hedef 1.2 56.785.000 68.795.000 79.359.000 93.218.000 107.541.000 405.698.000
Hedef 1.3 16.304.000 19.384.000 22.540.000 26.086.000 30.327.000 114.641.000
Hedef 1.4 20.305.000 24.140.000 28.071.000 32.487.000 37.769.000 142.772.000
Hedef 1.5 14.300.000 15.430.000 16.973.000 18.670.300 20.537.330 85.910.630
Amag 2 160.943.000 192.315.000 222.611.000 258.724.000 299.433.000 1.134.026.000
Hedef 2.1 49.640.000 59.832.000 68.865.000 80.596.000 92.763.000 351.696.000
Hedef 2.2 99.281.000 119.665.000 137.730.000 161.192.000 185.527.000 703.395.000
Hedef 2.3 900.000 1.070.000 1.244.000 1.440.000 1.674.000 6.328.000
Hedef 2.4 7.918.000 7.939.000 10.343.000 10.370.000 13.510.000 50.080.000
Hedef 2.5 3.204.000 3.809.000 4.429.000 5.126.000 5.959.000 22.527.000
Amag 3 42.261.000 48.908.000 59.150.000 66.916.000 80.806.000 298.041.000
Hedef 3.1 3.394.000 3.402.000 4.433.000 4.444.000 5.790.000 21.463.000
Hedef 3.2 6.119.000 7.275.000 8.460.000 9.791.000 11.383.000 43.028.000
Hedef 3.3 32.748.000 38.231.000 46.257.000 52.681.000 63.633.000 233.550.000
Amag 4 119.078.350 136.206.425 157.937.425 177.548.500 206.608.500 797.379.200
Hedef 4.1 17.551.350 18.526.425 18.526.425 19.501.500 19.501.500 93.607.200
Hedef 4.2 4.525.000 4.536.000 5.910.000 5.925.000 7.720.000 28.616.000
Hedef 4.3 77.414.000 91.705.000 106.754.000 123.205.000 143.379.000 542.457.000
Hedef 4.4 12.801.000 14.634.000 17.882.000 20.029.000 24.428.000 89.774.000
Hedef 4.5 6.787.000 6.805.000 8.865.000 8.888.000 11.580.000 42.925.000
Amag 5 596.895.000 711.983.000 824.641.000 956.989.000 1.108.307.000 4.198.815.000
Hedef 5.1 2.262.000 2.268.000 2.955.000 2.963.000 3.860.000 14.308.000
Hedef 5.2 16.968.000 17.012.000 22.163.000 22.220.000 28.950.000 107.313.000
Hedef 5.3 576.534.000 691.569.000 798.045.000 930.325.000 1.073.567.000 4.070.040.000
Hedef 5.4 1.131.000 1.134.000 1.478.000 1.481.000 1.930.000 7.154.000
Genel Yonetim Giderleri 164.809.000 195.940.000 227.845.000 263.689.000 306.563.000 1.158.846.000
TOPLAM 1.246.976.350 1.478.604.425 1.715.380.425 1.982.330.800 2.300.304.830 8.723.596.830
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YINIANIDI

7.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Sakarya Universitesi, Stratejik Planinin hazirlanmasi yani sira izlenmesi ve degerlendirilmesi asamalarini da kendi
gelistirmis oldugu Kurumsal Yonetim Bilgi Sistemi desteginde gergeklestirmektedir. Kurumsal Yonetim Bilgi
Sistemi biinyesinde bulunan Stratejik Yonetim Modiilii hem hedef-eylem-kaynak planlamasi hem de performans
sonuglarinin izlenmesi-degerlendirilmesini en alt birimler diizeyinden kurumsal diizeye kadar saglamaktadir.
Bilgi Sisteminde bulunan birgok grafik degerlendirmenin yapilmasini kolaylagtirmaktadir. Bu amagla kullanilan
grafikler ve degerlendirme yontemleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 48. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Araclari

Grafik Aracl Degerlendirme Mantigi

Basari Oranlarina gore Renklendirilmis Grafikler yoluylar Amag-Hedef-Performans Gostergesi diizeylerinde

Kirmizi Alan Grafgi basari durumu gosterilmektedir. Yesil Renke Basariyi-Kinmizi Renk Basarisizligi ifade etmektedir.

Stratejik Planin kapsadidi yillarin herbiri bazinda Basari Oranlarini gosteren Gizgi Grafigidir. Amac-Hedef-

Sl P A Performans Gostergesi diizeylerinde 3 seviyeli olarak izlenebilmektedir.

1934NS MITNIZVH
NV1d MIr31VdlS ¢

Stratejik Plan Detayli Stratejik Plan Performans grafiginin Hedef-Gergeklesen-Gergeklesme Orani detayinda gosterildigi aragtir.

Universite Geneli ile birim gruplar (Fakiilteler, Okullar, idari Birimler gibi) bazinda Basari Durumunun

Kurumsal Performans < .
ortalama olarak sunuldugu grafiktir.

Birimlerin Basari Oranlarinin en yiiksekten en diisiige siralanarak sunuldugu grafiktir. Karsilagtirma Amag-

Kargilastirmali Analiz Hedef-Performans Gostergesi diizeylerinde sunulmaktadir.

Bilgi Sistemi, gerceklesen performans sonuglarini istenen periyotlarda ilgili diger bilisim sistemlerinden direkt
olarak almakta ve performans sonuglarina yansitmaktadir. Boylece iiniversite diizeyinden birim (fakiilte,
yliksekokul, genel sekreterlik vb.) ve alt birim (boliim, daire baskanliklari vb.) diizeyine kadar izlenebilmekte ve
degerlendirilebilmektedir.

Bilisim sistemi kapsamindaki grafik ornekleri asagidaki sekilde sunulmustur.
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